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ÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�ǰÖćøýċÖþćñúÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîēìøđüßĔîøĎðĒïïêŠćÜėǰ

×ĂÜÿëćîó÷ćïćúĔîðøąđìýĕì÷ǰ�ǰÙüćöóøšĂö×ĂÜïčÙúćÖøǰðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙ

×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćø

ÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�ǰïìïćì×ĂÜõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćó

ĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙĔîðøąđìýĕì÷

Āîšć
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สารบัญ

ÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�ǰÖćøýċÖþćñú×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÜïðøąöćè

ÖĂÜìčîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóøąéĆïìšĂÜëĉęîĀøČĂóČĚîìĊę×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî

êćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�ǰöćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ

ÖøèĊýċÖþćñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉî

ÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�ǰÖćøýċÖþćüĉđÙøćąĀŤÖãĀöć÷ĒúąÖúĕÖÙčšöÙøĂÜ

đóČęĂÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔĀšÖĆïðøąßćßîǰ	ñĎšøĆïÖćøïøĉïćú
ǰĒúąïčÙúćÖø

ìćÜÖćøĒóì÷Ť	ñĎšĔĀšÖćøïøĉïćú
ǰéšü÷đìÙēîēú÷ĊĔĀöŠðŦââćðøąéĉþåŤǰ

	"SUJųDJBMǰ*OUFMMJHFODFTǰ�ǰ"*
ǰĔîÖćøĂŠćîñúÖćøêøüÝôŗúŤöđĂÖàđø÷ŤðĂé

	$IFTUǰ9�3BZ


ÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�ǰïìïćì×ĂÜǰĶÿëćïĆîÖćøýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťķǰ

îē÷ïć÷Ă÷ŠćÜĕøǰÝċÜÝąđĀöćąÿöêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ��ǰÖćøýċÖþćđøČęĂÜÖćøýċÖþćøĎðĒïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđ×êÿč×õćó

đóČęĂúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćĒúąêĂïÿîĂÜÿč×õćó×ĂÜðøąßćßî

ÿøčðđîČĚĂĀćüĉßćÖćøĒúąïøø÷ć÷óĉđýþǰĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêø

íøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	ðíó��


ÿøčðïøø÷ć÷ÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷

ÿøčðïøø÷ć÷ÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰÖĆïǰíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿøčðïøø÷ć÷ÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰĀúĆÖÖãĀöć÷ǰýćú÷čêĉíøøöǰĒúąýćúðÖÙøĂÜ

ÿøčðïøø÷ć÷ÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÜćîÿćíćøèÿč×ǰĒúąđÙøČęĂÜöČĂÿĞćĀøĆï

ÖćøïøĉĀćøÜćîÿöĆ÷ĔĀöŠ

ÿøčðđîČĚĂĀćǰïøø÷ć÷óĉđýþĒúÖđðúĊę÷îǰđøĊ÷îøĎšǰÖĆïǰðíó��ǰ.03/*/(ǰ5"-,

ēÙøÜÖćøÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙö
ÖĉÝÖøøöĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ
ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��

øć÷îćöîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť
ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��


Āîšć
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สารจาก
ประธานมูลนิธิธรรมาภิบาลทางการแพทย์
   

ǰ öĊÙĞćÖúŠćüüŠćÿëćîÖćøèŤÿøšćÜüĊøïčøčþüĊøÿêøĊǰǰðŘîĊĚîŠćÝąđøĊ÷ÖüŠćđðŨî

ðŘēÙüĉé���ǰ đðŨîÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿìĊęöĊñúÖøąìïĕðìĆęüēúÖĒúąöĊ

ñúÖøąìïĕðìčÖõćÙÿŠüî×ĂÜÿĆÜÙöĒúąđýøþåÖĉÝ

ǰ îĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰøčŠîìĊęǰ�ǰ

ĕéšĒÿéÜĂĂÖëċÜýĆÖ÷õćóǰÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰđÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąìĊęÿĞćÙĆâÙČĂ

ÙüćööĊîĞĚćĔÝ×ĂÜìčÖÙîǰÝîđÖĉéîüĆêÖøøöìćÜéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîøĆÖþćēøÙøąïćéǰ

ĒúąÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćñúÖøąìïìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰìĆĚÜėǰìĊęÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂîÖĘéĞćđîĉîĕðĂ÷ŠćÜĕöŠ×ćéêÖïÖóøŠĂÜ

ǰ ñö×ĂĒÿéÜÙüćößČęîßö÷ĉîéĊĔîÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜðíó�øčŠîìĊęǰ �ǰ Ĕîǰ �ǰ

ðøąÖćøÙČĂǰ ×ĂĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊìĊęñŠćîĀúĆÖÿĎêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰǰ

Ēúą×ĂĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊìĊęìčÖìŠćîĕéšĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćööĊîĞĚćĔÝǰ đóČęĂøĆïöČĂÖĆï

ēÙüĉé���ǰ ĔîðŘîĊĚǰ ñöĀüĆÜüŠćÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęìŠćîĕéšøĆïĔîðŘîĊĚÝą

êøċÜêøćĂ÷ĎŠĔîÙüćöìøÜÝĞć×ĂÜìčÖìŠćîêúĂéĕð

      

           	ýćÿêøćÝćø÷ŤđÖĊ÷øêĉÙčèǰîó�đÖþöǰǰüĆçîßĆ÷


ǰ ǰ ǰ ǰ ǰðøąíćîöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť
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ǰ ǰ ×ĂĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊÖĆïîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćǰ

õĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰìčÖìŠćîǰìĊęĕéšñŠćîÖćø

ĂïøöÝćÖĀúĆÖÿĎêøĂĆîđ×šö×šîÿĉĚîÿčéĕðĒúšüđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ

ìĊęñŠćîöćǰîĂÖÝćÖòřÖöćĔîéšćîìùþãĊĒúąÖćøðäĉïĆêĉĒúšüǰ÷ĆÜêšĂÜöĊÖćøýċÖþć

üĉÝĆ÷ĂĊÖéšü÷

ǰǰ ĕéšöĊñúÜćîüĉÝĆ÷ìĊęîŠćÿîĔÝëċÜǰ ��ǰ ñúÜćîéšü÷ÖĆîǰ àċęÜĒêŠúąĀĆü×šĂđøČęĂÜ

úšüîđðŨîĀĆü×šĂìĊęîŠćÿîĔÝǰĒúąÿćöćøëîĞćĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćðøąđìýĕéšǰàċęÜÝą

ðøćÖãĔîĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚĒúąđðŨîĀîĆÜÿČĂđóČęĂĔßšðøąÖĂïÖćøðøąßčöüĉßćÖćø

×ĂÜǰðíó��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰéšü÷

ǰǰ îĂÖÝćÖĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúšüǰìčÖìŠćî÷ĆÜĕéšðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėǰĀúć÷Ă÷ŠćÜ

ÝćÖĀúĆÖÿĎêøîĊĚǰ ĕéšÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïđóČęĂîøŠüöøčŠîìĊęöćÝćÖĂÜÙŤÖøêŠćÜėǰ

öćøŠüöÙĉéøŠüöìĞćǰÿøšćÜÖĉÝÖøøöìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂöüúöîčþ÷ŤöćÖöć÷ǰ

ĂćìĉđßŠîǰǰÖćøìĞćÖĉÝÖøøöĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćìĊęÝĆÜĀüĆéÿčē×ìĆ÷ǰĕéšðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝ

Ă÷ŠćÜéĊ÷ĉęÜÝćÖÙüćöÿćöĆÙÙĊøŠüöĒøÜøŠüöĔÝÝćÖìčÖėǰòść÷ǰîĆïđðŨîÖćøìĞćÖčýú

ìĊęîŠćßČęîßöĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ

ǰǰ ×ĂëČĂēĂÖćÿîĊĚĂćøćíîćÿĉęÜýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝìĆĚÜĀúć÷ÝÜēðøéßŠü÷ĂĞćîü÷óø

ĔĀšßćüðíó��ǰ ìčÖìŠćîöĊÿč×õćóÿöïĎøèŤĒ×ĘÜĒøÜǰ öĊÙüćöÙĉééĊǰ ìĞćéĊǰ øŠüöìĞć

ðøąē÷ßîŤĔĀšêîđĂÜǰÙîøĂï×šćÜǰĒúąÿĆÜÙöēé÷øüöĔĀšóĆçîć÷ĉęÜėǰ×ċĚîĕð

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ éšü÷ÙüćöðøćëîćéĊ

   	ýćÿêøćÝćø÷ŤđÖĊ÷øêĉÙčèǰĒóì÷ŤĀâĉÜÿöýøĊǰđñŠćÿüĆÿéĉĝ


ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îć÷ÖĒóì÷ÿõć

สารจาก
นายกแพทยสภา
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สารจาก
เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า 

ǰ ñö×ĂĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊÖĆïîĆÖýċÖþćìčÖìŠćîìĊęÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĂïøö

ĔîĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆï

ÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰàċęÜêúĂéøą÷ąđüúćìĊęÝĆéÖćøýċÖþćĂïøöǰñöøĆïìøćïĕéšëċÜÙüćö

êĆĚÜĔÝĒúąÙüćöđĂćĔÝĔÿŠ×ĂÜîĆÖýċÖþćìčÖìŠćîǰìĆĚÜÖćøđ×šćđøĊ÷îĒúąÖćøöčŠÜöĆęî

ìĊęÝąÝĆéìĞćđĂÖÿćøüĉßćÖćøìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂüÜÖćøÿćíćøèÿč××ĂÜĕì÷ǰ

øüöëċÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙöǰ ĂćìĉđßŠîǰ ĶēÙøÜÖćøĀîŠü÷

Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ

ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰðøąÝĞćðŘǰ����ķǰǰìĊęÖĞćĀîéÝĆé×ċĚîĔîüĆîìĊęǰ���ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ

èǰēøÜó÷ćïćúýøĊÿĆÜüøÿčē×ìĆ÷ǰÝĆÜĀüĆéÿčē×ìĆ÷ǰ

ǰ îĂÖÝćÖÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšîĆÖýċÖþćĕéšøĆïĂÜÙŤÙüćöøĎšìĆĚÜĔîĀšĂÜđøĊ÷îĒúą

ÖćøìĞćÖĉÝÖøøöìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙöĒúšüǰ ÿëćïĆîĄǰ ÷ĆÜêøąĀîĆÖëċÜÖćø

óĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöýĆÖ÷õćóÙüćöđðŨîǰ ĶñĎšîĞćķǰ ñĎšìĊęîĆïĕéšüŠćđðŨîÖĞćúĆÜÿĞćÙĆâ

ĔîÖćøóĆçîćðøąđìýßćêĉĕðÿĎŠÙüćöÖšćüĀîšćĒúąđìŠćìĆîÖćøèŤĔîøąéĆï

ðøąđìýĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰēé÷öčŠÜđîšîĔĀšîĆÖýċÖþćöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęøĂïéšćîǰ

đóČęĂóúĆÖéĆîóúĆÜÙüćöđðŨîǰ ĶñĎšîĞćķǰ ×ĂÜÿĆÜÙöĕðÿĎŠÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýĔĀš

ÖšćüĀîšćïîÙüćöđßČęĂóČĚîåćîìĊęüŠćǰñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøöĊÙüćö

óøšĂöìĆĚÜÙčèüčçĉǰðøąÿïÖćøèŤǰĀîšćìĊęÖćøÜćîĒúąýĆÖ÷õćóǰĀćÖĕéšöĊēĂÖćÿ

ìĊęÝąìĞćðøąē÷ßîŤđóČęĂÿŠüîøüöǰïčÙÙúđĀúŠćîĊĚÙČĂÙîìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜǰöĊÙüćöóøšĂöǰǰ

éĆÜîĆĚîǰÿëćïĆîÝċÜöĊÙüćöêĆĚÜĔÝìĊęÝąÿøšćÜÙüćöđðŨîǰĶñĎšîĞćķǰéšü÷ǰĶ,1*ǰ%/"ķ 

ĂĆîðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ,OPXMFEHFǰÖćøđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšìĊęđðŨîÙüćöøĎšÝćÖĀúĆÖ

üĉßćĒúąÙüćöøĎšĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąðøąÿïÖćøèŤÝøĉÜėǰPublicness 

ÖćøêøąĀîĆÖëċÜðøąē÷ßîŤÿćíćøèąǰ ðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰ Ēúąǰ *OUFHSJUZ 

ÖćøöĊÙüćöàČęĂêøÜêŠĂêîđĂÜǰĒúąàČęĂêøÜêŠĂĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĒúąñĎ šĂČęîǰ

đóøćąÿëćïĆîĄđßČęĂüŠćñĎšîĞćìĊęéĊÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøóĆçîćêîĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰ

ðøąÿïÖćøèŤǰĒúąüĉÿĆ÷ìĆýîŤìĊęÖüšćÜĕÖúǰđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøÖšćüĕð

đðŨîĂĊÖĀîċęÜÖĞćúĆÜÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîćðøąđìýêŠĂĕðĔîĂîćÙêǰ
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ǰ ĔîēĂÖćÿîĊĚǰñö×ĂĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊÖĆïîĆÖýċÖþćìčÖìŠćîìĊęÿĞćđøĘÝ

ÖćøýċÖþćĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ øč ŠîìĊęǰ �ǰ Ēúąñö×ĂóøąïćøöĊóøąïćìÿöđéĘÝ

óøąðÖđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĒúąóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøđöîìøøćöćíĉïéĊýøĊÿĉîìøǰ

öĀćüßĉøćúÜÖøèǰóøąüßĉøđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰøĆßÖćúìĊęǰ��ǰĒúąĂĞćîćÝÙüćöéĊÜćö

ìĆĚÜðüÜǰÝÜéúïĆîéćúĔĀšìŠćîðøąÿïĒêŠÙüćöÿĞćđøĘÝǰÙüćöđÝøĉâĔîĀîšćìĊęÖćøÜćî

ĒúąÿøšćÜÙčèÙŠćêŠĂêîđĂÜǰĀîŠü÷ÜćîĒúąÿĆÜÙöÿČïĕð

     ýćÿêøćÝćø÷ŤüčçĉÿćøǰêĆîĕß÷

ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰđú×ćíĉÖćøÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
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สารจากผูอ้าํนวยการหลกัสตูรธรรมาภิบาล
ทางการแพทย์สําหรับผู้บริหารระดับสูง

ĶĂŠĂîîšĂöǰëŠĂöêîǰìčÖÙîöĊéĊǰĂ÷ŠćéĎëĎÖĔÙøķ

ǰ ÝćÖóøąøćßéĞćøĆÿ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąïøößîÖćíĉđïýøǰ

öĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßöĀćøćßǰïøöîćëïóĉêøǰ

ìĊęìøÜóøąøćßìćîĔĀšÙèąĒóì÷ŤñĎšøĆÖþćǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĒÖšðŦâĀćüÜÖćøĒóì÷Ťĕì÷ǰđöČęĂđéČĂî

íĆîüćÙöǰ ó�ý��ǰ ����ǰ ĕéšëĎÖîĞćöćüĉđÙøćąĀŤĒúąĂĂÖĒïïēé÷Ēóì÷ÿõćǰ đðŨîēÙøÜÖćøíøøöćõĉïćú

üÜÖćøĒóì÷Ťǰ ēé÷ǰ öĂïĔĀšìćÜÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćÝĆéĀúĆÖÿĎêøíøøöćõĉïćúǰ ĔîõćÙìùþãĊǰ ĒúąìćÜǰ

ĶĒóì÷ÿõćķǰ øĆïñĉéßĂïĔîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîǰĶøąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷ķǰ ĶÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂóĆçîćķǰĒúąǰ

ĶíøøöćõĉïćúõćÙðäĉïĆêĉķǰÝċÜđðŨîìĊęöć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆï

ÿĎÜǰ	ðíó�
ǰàċęÜëČĂÖĞćđîĉéøčŠîĒøÖĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîđðŨîøčŠîìĊęǰ�

ǰǰǰǰǰǰǰǰñĎšìĊęđ×šćøĆïÖćøýċÖþćĔîĀúĆÖÿĎêøîĊĚöćÝćÖñĎšïøĉĀćøìĆĚÜǰ�ǰđÿćĀúĆÖǰÙČĂǰ	�
ǰĒóì÷ŤÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜ

ÿćíćøèÿč×ǰǰ	�
ǰĒóì÷ŤĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĀøČĂÙøĎĒóì÷Ťǰǰ	�
ǰĒóì÷ŤìĀćøǰêĞćøüÝǰÖìö�ǰĒúąĒóì÷ŤõćÙøĆåĂČęîǰ

	�
Ēóì÷ŤÝćÖõćÙđĂÖßîǰǰ	�
ǰñĎšïøĉĀćøÝćÖõćÙøĆåĂČęîìĊęöĉĔßŠĒóì÷Ť	/PO�.%
ǰĒúąǰ	�
ǰñĎšïøĉĀćøíčøÖĉÝ

õćÙđĂÖßîǰēé÷öćđøĊ÷îøĎšĀúĆÖíøøöćõĉïćúìĆĚÜǰ�ǰđÿćóøšĂöÖĆîǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćøąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷ǰ

ēé÷îšĂöîĞćóøąøćßéĞćøĆÿĕðÿĎŠǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰÖúŠćüÙČĂ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ	�
ǰ îĞćÙüćöǰĶĂŠĂîîšĂöëŠĂöêîķǰ ÿøšćÜĔĀšđÖĉéÙüćöøĆÖĒúąÿćöĆÙÙĊÖĆîĔîĀöĎŠñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ

ìĊęöćÝćÖïčÙÙúÿĞćÙĆâǰìĆĚÜĔîõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰĔĀšøŠüöĒøÜøŠüöĔÝÖĆîĒÖšĕ×ðŦâĀć×ĂÜøąïïÿćíćøèÿč×

ĕì÷ǰéšü÷ÙüćöÿĆöóĆîíŤîšĂÜóĊęêŠĂđîČęĂÜøą÷ą÷ćü

ǰǰǰǰǰǰǰǰ	�
ǰðúĎÖòŦÜÙüćöÙĉéǰĶìčÖÙîöĊéĊķǰǰĔĀšđøĊ÷îøĎšÖĆîüŠćĔîĒêŠúąđÿćĀúĆÖöĊÙčèÙüćöéĊǰöĊÝčéĒ×ĘÜÝčéĂŠĂî

ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰĀćÖđ×šćĔÝ×šĂéĊÖĆîĒúšüǰ÷ŠĂöøŠüööČĂĒÖšĕ×ðŦâĀć×ĂÜêîĕéšĂ÷ŠćÜÜŠć÷éć÷ēé÷ðøćýÝćÖĂÙêĉ

êŠĂÖĆîǰàċęÜÝąîĞćĕðÿĎŠÙüćöÿĞćđøĘÝĒïï÷ĆęÜ÷Čî

ǰǰǰǰǰǰǰǰ	�
ǰĔĀšóċÜøąúċÖđÿöĂüŠćǰĶĂ÷ŠćéĎëĎÖĔÙøķǰđĀêčđóøćąÙüćöøĎšĔîēúÖöĊöćÖöć÷ĀćÖ×šĂöĎúĕöŠóĂǰĕöŠ

đ×šćĔÝǰĀøČĂĔßšđĀêčñú×ĂÜêîđĂÜđðŨîĀúĆÖĂćÝóúćéĕðéĎëĎÖñĎšĂČęîĕéšǰĀúĆÖÿĎêøîĊĚÝċÜđîšîÖćøîĞć×šĂđìĘÝÝøĉÜ

ìčÖéšćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰöćđøĊ÷îøĎšÿĆÜđÙøćąĀŤĔĀšđÖĉéÖćøĒÖšðŦâĀćøŠüöÖĆîǰĀúĆÖÿĞćÙĆâǰÙČĂǰĔĀšéĎǰĶ×šĂđìĘÝÝøĉÜķ 

ĔĀšđóĊ÷ÜóĂĒìîǰÝąĕøšàċęÜ×šĂ×ĆéĒ÷šÜ×ĂÜĂüĉßć

ǰǰǰǰǰǰǰǰ	�
ǰüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćÿćíćøèÿč×ǰéšü÷ǰĶíøøöćõĉïćúķǰÙĆéđúČĂÖðŦâĀćìĊęÿĞćÙĆâéšćîÿćíćøèÿč×

×ĂÜðøąđìýøčŠîúąǰ��ǰĀĆü×šĂîĞćöćĂĂÖĒïïđðŨîǰĶÜćîüĉÝĆ÷ķǰēé÷ñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîǰ�ǰđÿćĀúĆÖǰõć÷Ĕêš
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öćêøåćî×ĂÜÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰĀüĆÜĔßšñúÖćøüĉÝĆ÷öćĒÖšðŦâĀćøąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷ĔĀšĕéšĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜ

đðŨîøĎðíøøö

ǰǰǰǰǰǰǰǰ	�
ǰđøĊ÷îøĎšǰĶøĆÖĔîĀúüÜõćÙðäĉïĆêĉķǰēé÷ÝĆéĔĀšöĊÖĉÝÖøøöǰÖćøĂĂÖĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜ

đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰ ĒúąĒóì÷ŤĂćÿćĀúć÷øĎðĒïïǰ ×ċĚîđóČęĂĔĀšìčÖÙîöĊēĂÖćÿđøĊ÷îøĎšðŦâĀć×ĂÜÖćøĔĀš

ïøĉÖćøñĎšđÝĘïðśü÷ǰđ×šćĔÝÙüćöìčÖ×Ť×ĂÜÙîĕ×šìĊęøĂÙĂ÷ĔîêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰĒúąøŠüöÖĆîüćÜĒñîĒÖšðŦâĀćĒïï

đðŨîøĎðíøøöǰ đ×šćëċÜðŦâĀćÝøĉÜ×ĂÜøąïïÿćíćøèÿč×ǰ óøšĂöÿøšćÜÙüćöÿöćîÞĆîìŤ×ĂÜĀîŠü÷Üćî

ÿćíćøèÿč×ǰ�ǰÖøąìøüÜĔîõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰĔîÖćøìĞćÜćîÖĆïóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ĔîúĆÖþèąǰĶøó�ÿîćö

êšîĒïïķǰìĆĚÜĔîÖćøøĆÖþćĒúąßŠü÷đĀúČĂìćÜüĉßćÖćøøą÷ą÷ćüǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ	�
ǰǰÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ÿĎŠǰĶÜćîóĆçîćĒÖšðŦâĀćðøąđìýķǰēé÷đÿîĂñúÖćøüĉÝĆ÷ĔîÖćøðøąßčöüĉßćÖćø

ðøąÝĞćðŘ×ĂÜǰĒóì÷ÿõć�ðíó�ǰĔĀšñĎšïøĉĀćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜøĆïôŦÜǰĒúąóĉöóŤđñ÷ĒóøŠÿćíćøèąǰîĞćĕðÿĎŠÖćø

øĉđøĉęöĒÖšĕ×ĔîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊðŦâĀćǰ ìĞćĔĀšÜćîüĉÝĆ÷ÿćöćøë×÷ć÷ñúĕðđÖĉéðøąē÷ßîŤÝøĉÜÖĆïøąïï

ÿćíćøèÿč×ĕì÷ǰìĆĚÜîĊĚöĊÝĞćîüîöćÖëĎÖîĞćĕðĔßšĒúšü

ǰǰǰǰǰǰǰǰĔîåćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøĀúĆÖÿĎêøĄǰêšĂÜ×ĂĒÿéÜÙüćößČęîßöĒúą×ĂïÙčèîĆÖýċÖþćøčŠîìĊęǰ�ǰìĊęöĊÙüćö

üĉøĉ÷ąĂčêÿćĀąÝîñŠćîÝîđðŨîÜćîüĉÝĆ÷ìĆĚÜ��ǰ ĀĆü×šĂĔîđúŠöîĊĚǰ ĀüĆÜüŠćñúÜćîîĊĚÝąöĊÿŠüîĔĀšöĊÖćøóĆçîć

øąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷ĕðĔîìĉýìćÜìĊęéĊ×ċĚîǰĒúąéšü÷ǰĶíøøöćõĉïćúķǰĒúąǰĶøąïïÙčèíøøöķǰĔîÿĆÜÙö

ĕì÷ǰĕðëċÜǰĶēøÜó÷ćïćúÙčèíøøöķǰĒúąǰĶĂÜÙŤÖøÙčèíøøöķǰêćöĒîüìćÜìĊęǰý�îó�đÖþöǰüĆçîßĆ÷ǰ

ðøąíćîöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤöĂïĕüšǰ ñúéĊÝą×÷ć÷ĕð÷ĆÜðøąßćßîñĎšđÝĘïðśü÷ìčÖÙîĔî

ĂîćÙêǰàċęÜđðŨîĕðéĆÜóøąøćßéĞćøĆÿĄ

ĶÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøýċÖþćìĊęĒìšÝøĉÜǰĕöŠĕéš×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøöĊÙüćöøĎšöćÖ

ĒêŠ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøîĞćđĂćÙüćöøĎšîĆĚîöćðøą÷čÖêŤĔßšǰĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĒÖŠÿĆÜÙöĕéšöćÖđóĊ÷Üĕøķ

óøąøćßéĞćøĆÿǰÿöđéĘÝóøąöĀĉêúćíĉđïýøĂéčú÷đéßüĉÖøöǰóøąïøöøćßßîÖ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰóúĂćÖćýêøĊǰîć÷Ēóì÷ŤĂĉìíóøǰÙèąđÝøĉâ

ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøĀúĆÖÿĎêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰđú×ćíĉÖćøĒóì÷ÿõć
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สารจาก
ประธานนักศึกษา ปธพ.8

ǰ ÖćøĕéšöĊēĂÖćÿđ×šćøŠüöĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćú
ìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćøŠüöÖĆï
Ēóì÷ÿõćĔîøčŠîìĊęǰ�ǰîĊĚǰàċęÜđðŨîĀúĆÖÿĎêøìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜîĆÖýċÖþćǰ
ìĞćĔĀšĕéšöĊēĂÖćÿđøĊ÷îøĎšǰÖćøìĞćÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜǰĒóì÷Ťǰýćúǰ

ĒúąõćÙđĂÖßîǰîĆïĕéšüŠćđðŨîēĂÖćÿǰ ĂĆîéĊìĊęĕéšđóĉęöóĎîÙüćöøĎšĔîéšćîÖćøïøĉĀćøǰ ÖćøðÖÙøĂÜǰ đøĊ÷îøĎš
éšćîÖãĀöć÷ǰ ēé÷ÖćøĂïøöĔîĀšĂÜđøĊ÷îĔîÖúčŠöüĉßćǰ ÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰ
ĀúĆÖíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ĀúĆÖÖãĀöć÷ǰýćú÷čêĉíøøöǰĒúąýćúðÖÙøĂÜǰÖćøïøĉĀćøÜćî
ÿćíćøèÿč×ǰøüöìĆĚÜĕéšöĊēĂÖćÿøĎšÝĆÖÖĆïóĊęėǰìčÖÙîìĊęöćÝćÖêŠćÜüĉßćßĊóìĆĚÜÝćÖõćÙøćßÖćøĒúąõćÙđĂÖßî
ǰ ÖćøÿĆöîćüĉßćÖćøēé÷îĆÖýċÖþćìĆĚÜǰ ��ǰÖúčŠöǰ êćöĀĆü×šĂìĊęĕéšøĆïǰ àċęÜđðŨîđøČęĂÜìĊęîŠćÿîĔÝöćÖĒúą
đ×šćÖĆï÷čÙÿöĆ÷ðŦÝÝčïĆîĒúąđðŨî×šĂöĎúÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰñúÖćøÿĆöîćÝąđðŨîðøąē÷ßîŤÖĆï
ÿćíćøèÿč×đóČęĂîĞćĕðóĆçîćĔĀšÖĆïðøąđìýêŠĂĕð
ǰ îĂÖÝćÖîĆĚîÖćøøĆïôŦÜÖćøïøø÷ć÷ǰĂõĉðøć÷ǰßĊĚĒîąĔîĀšĂÜđøĊ÷îĒúąîĂÖĀšĂÜđøĊ÷îǰöĊÖćøýċÖþć
éĎÜćîĔîÿëćîìĊęêŠćÜėǰ ìĆĚÜĔîÖøčÜđìó�ðøĉöèæúǰ ĒúąĔîêŠćÜÝĆÜĀüĆéàċęÜđðŨîðøąē÷ßîŤöćÖǰ ēé÷ĕðđ÷Ċę÷ö
ēøÜó÷ćïćúêŠćÜėǰǰĂÜÙŤÖø×ĂÜýćúǰĒúąĂÜÙŤÖøõćÙđĂÖßîǰĕéšöĊēĂÖćÿđøĊ÷îøĎšðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜóĊęėǰðíó�� 
éšćîüĉßćÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰÖćøìĞćÜćî×ĂÜéšćîýćúǰìĊęĔĀšÙüćöøĎšîĂÖđüúćĔîǰ.03/*/(ǰ5"-,
ǰ ÖćøïøĉÖćøðøąßćßîĔîēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄìĊęöĊ
ÖćøüćÜĒñîÜćîéĞćđîĉîÖćøøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜìĆĚÜÿöćßĉÖǰĀĆüĀîšćìĊöǰ.&%ǰĒúąǰ/0/ǰ.&%ǰÖĞćÖĆïéĎĒú
øŠüöÖĆïēøÜó÷ćïćúǰìĆĚÜìćÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÝĉêĂćÿćǰđóČęĂéĎĒúǰÙĆéÖøĂÜǰ
ðŜĂÜÖĆîĒúąøĆÖþćðøąßćßîìčÖÝĆÜĀüĆéĕéšĂ÷ŠćÜéĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰ ×Ă×ĂïÙčèìŠćîĂćÝćø÷ŤǰìŠćîñĎšïøĉĀćøĀúĆÖÿĎêøǰøčŠîóĊęǰðíó�ǰđÝšćĀîšćìĊęĀúĆÖÿĎêøǰøüöìĆĚÜñĎšìĊęöĊÿŠüî
đÖĊę÷ü×šĂÜìĊęìĞćĔĀšĀúĆÖÿĎêøîĊĚðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜÿöïøĎèŤǰ Ēúą×ĂïÙčèîĆÖýċÖþćǰðíó�ǰ øčŠîìĊęǰ �ǰ
ìčÖìŠćîǰÿöćßĉÖøčŠîìĊęøŠüöÖĆîìĞćēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖøøöĒúąÿĉęÜéĊėǰìĆĚÜĀúć÷đÖĉé×ċĚîêŠĂÿĆÜÙöǰĒúąĕéšöĊēĂÖćÿ
ìĞćïčâǰđÿĊ÷ÿúąđüúćđóČęĂøŠüöéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ĒúąĔĀšÙüćöøĎšðøąßćßîĔîĀúć÷éšćîǰéĆÜđßŠîóøąøćßéĞćøĆÿ
×ĂÜǰÿöđéĘÝóøąöĀĉêúćíĉđïýøǰĂéčú÷đéßüĉÖøöǰóøąïøöøćßßîÖ
Ķ×ĂĔĀšëČĂðøąē÷ßîŤÿŠüîêîđðŨîìĊęÿĂÜǰðøąē÷ßîŤ×ĂÜđóČęĂîöîčþ÷ŤđðŨîÖĉÝìĊęĀîċęÜǰúćõǰìøĆó÷ŤǰĒúąǰ

đÖĊ÷øêĉ÷ýÝąêÖöćĒÖŠìŠćîđĂÜǰëšćìŠćîìøÜíøøöąĒĀŠÜüĉßćßĊóĕüšĔĀšïøĉÿčìíĉĝķ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰĒóì÷ŤĀâĉÜǰđÝøĊ÷ÜǰÝĆîìøÖöú

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîîĆÖýċÖþćǰðíó��
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สารจาก
ประธานวิชาการ ปธพ.8

 ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ
đðŨîÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćĒúąĒóì÷ÿõćìĊęÝąÿøšćÜđÿøĉöÙüćöøĎš
Ùüćöđ×šćĔÝĔîøąïïÿćíćøèÿč×ĒúąÖćøĒóì÷ŤøŠüöÖĆïÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĒúą
ÖćøïøĉĀćøĂ÷ŠćÜöĊíøøöćõĉïćúĒÖŠîĆÖýċÖþćàċęÜðøąÖĂïéšü÷Ēóì÷ŤǰĒúąñĎšïøĉĀćø

ìĊęĕöŠĔßŠĒóì÷ŤÝćÖđÿćĀúĆÖĂČęîøüöìĆĚÜǰ�ǰđÿćĀúĆÖǰđóČęĂĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤéĆÜÖúŠćüĒúąđóČęĂßĊĚîĞćĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĒúą
ÿŠÜđÿøĉöýĆÖ÷õćó×ĂÜñĎšïøĉĀćøĒúąĂÜÙŤÖøÝċÜöĊÖćøÝĆéðøąÿïÖćøèŤđøĊ÷îøĎšĔîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïĒÖŠîĆÖýċÖþćǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ Öćøïøø÷ć÷üĉßćÖćøĔîĀšĂÜđøĊ÷îēé÷üĉì÷ćÖøñĎšöĊÙüćöøĎšúċÖàċĚÜĔîýćÿêøŤîĆĚîėǰēé÷ÙøĂïÙúčöđîČĚĂĀćǰ
�ǰÖúčŠöüĉßćǰÙČĂǰÖúčŠöüĉßćÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰĀúĆÖíøøöćõĉïćúÖĆïíøøöćõĉïćú
ìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĀúĆÖÖãĀöć÷ýćú÷čêĉíøøöǰĒúąýćúðÖÙøĂÜǰĒúąÖćøïøĉĀćøÜćîÿćíćøèÿč×ĒúąđÙøČęĂÜöČĂ
ÿĞćĀøĆïÖćøïøĉĀćøÜćîÿöĆ÷ĔĀöŠǰǰ
ǰ ÖćøĂõĉðøć÷đßĉÜÿĆööîćēé÷üĉì÷ćÖøÝćÖĀúćÖĀúć÷ĂÜÙŤÖøǰ
ǰ ÖćøÝĆéÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęìĊęöčŠÜĀüĆÜĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîøąïïÿćíćøèÿč×øĎðĒïïêŠćÜėǰ
ĒúąĂÜÙŤÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĂČęîìĆĚÜõćÙøĆåǰĒúąđĂÖßîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ
ǰ ÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ǰàċęÜđðŨîÖćøđøĊ÷îøĎšêĆĚÜĒêŠÖćøýċÖþćéšü÷êîđĂÜëċÜðŦâĀćĀøČĂðøąđéĘîìĊęîŠćÿîĔÝ
Ĕîøąïïÿćíćøèÿč×ǰĒúąĕéšĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠÝćÖñúÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ìĊęÝąĕéšîĞćđÿîĂêŠĂñĎšïøĉĀćøÿĎÜÿčé×ĂÜøąïï
ÿćíćøèÿč×ĕì÷ǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰìĆĚÜîĊĚĔîøčŠîîĊĚĕéšöĊÜćîüĉÝĆ÷ìĊęĀúćÖĀúć÷ǰÙøĂïÙúčöêĆĚÜĒêŠðŦâĀć
ìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúąøąïïÿćíćøèÿč×ǰǰîüĆêÖøøöĒúąÖćøðøą÷čÖêŤĔßšǰǰïìïćì×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰêŠĂÖćøĒóì÷Ť
Ēúąÿćíćøèÿč×ǰìĆĚÜõćÙđĂÖßîǰõćÙïøĉĀćøÿŠüîìšĂÜëĉęîǰĒúąøąïï÷čêĉíøøöĒúąÖãĀöć÷
ǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđÿøĉöìĆĚÜĔîĒúąîĂÖĀšĂÜđøĊ÷îǰĕéšĒÖŠǰĶNPSOJOHǰUBMLķǰĒúąÖćøÝĆéēÙøÜÖćøĀîŠü÷
Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜǰđðŨîĂćìĉǰ
ǰ ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜĀúĆÖÿĎêøĄǰÖĘĕéšéĞćđîĉîêćöĒîüìćÜîĊĚǰĀćÖĒêŠĕéšđÖĉéÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé
×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉéǰ ��ǰ ìĞćĔĀšêšĂÜöĊÖćøðøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąøą÷ąđüúć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰ ĒúąìĊę
ÿĞćÙĆâĕéšÖŠĂĔĀšđÖĉéÖĉÝÖøøöđÿøĉöìĊęÿøšćÜđÿøĉöðøąÿïÖćøèŤÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖÿëćîÖćøèŤÝøĉÜǰ ēé÷öĊÖćøøŠüö
öČĂøŠüöĔÝ×ĂÜîĆÖýċÖþćĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰ øŠüöÖĆïĂÜÙŤÖøĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ đßŠîǰ ÿõćÖćßćéĕì÷ǰ øüöëċÜøĆåïćúǰ
ÝċÜîĆïĕéšüŠćǰĶøčŠîǰ�ķǰđðŨîøčŠîóĉđýþìĊęĕéšøĆïēĂÖćÿìĊę÷ĉęÜĔĀâŠîĊĚǰ
ǰ ÙèąîĆÖýċÖþćĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšéĆÜÖúŠćüǰ ÝċÜĕéšðøąÿćîÜćîÖĆîĔî
øąĀüŠćÜîĆÖýċÖþćǰĶøčŠîǰ�ķǰìĆĚÜøčŠîĒúąǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćĒúąĒóì÷ÿõćǰøüïøüöđøĊ÷ïđøĊ÷ÜđøČęĂÜøćüÝćÖ
ÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüǰìĆĚÜÖćøïøø÷ć÷ǰÜćîüĉÝĆ÷üĉßćÖćøǰĒúąÖĉÝÖøøöđÿøĉöêŠćÜėǰøšĂ÷đ×šćéšü÷ÖĆîÝĆéìĞćđðŨîĀîĆÜÿČĂ
üĉßćÖćøǰĒúąÝĆéÜćîüĉßćÖćø×ċĚîǰēé÷ĀüĆÜĔĀšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂđúĘÖėǰìĊęßŠü÷ÖøąêčšîĔĀšîĆÖýċÖþćĕéšøąúċÖëċÜðøąÿïÖćøèŤ
Ēúąïøø÷ćÖćýìćÜüĉßćÖćøÝćÖĀúĆÖÿĎêøǰđóČęĂîĞćĕðóĆçîćêîĒúąĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêŠĂĕð

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰîć÷Ēóì÷ŤǰðčèèùÖþŤǰìĂÜđÝøĉâ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰðøąíćîüĉßćÖćøǰðíó��
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หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)

ÝĆéēé÷ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰĒúąĒóì÷ÿõć

หลักการและเหตุผล 
ǰ Ēóì÷ÿõćĔîåćîąÿõćüĉßćßĊóđüßÖøøöǰ àċęÜÝĆéêĆĚÜ×ċĚîêćöóøąøćßïĆââĆêĉüĉßćßĊóđüßÖøøöǰ

ó�ý�ǰ����ǰöĊõćøÖĉÝêĆĚÜĒêŠÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøñúĉêîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤĔîǰ��ǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤĕðÝîëċÜÙüïÙčö

öćêøåćîÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøö×ĂÜñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöǰ ÖüŠćǰ �����ǰ Ùîǰ Ĕîÿć×ć

đßĊę÷üßćâǰ��ǰÿć×ćǰõć÷Ĕêšǰ��ǰøćßüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷Ť�üĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâǰàċęÜĒóì÷Ťĕì÷öĊõćøą

ĀîšćìĊęĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćÙüćöđÝĘïðśü÷ðøąßćßîǰ��ǰúšćîÙîǰðŘúąÖüŠćǰ���ǰúšćîÙøĆĚÜêŠĂðŘĔîìčÖõćÙÿŠüîǰ

îĂÖÝćÖÙüćöàĆïàšĂîìćÜüĉßćÖćøĒóì÷ŤêćöđìÙēîēú÷ĊìĊęđóĉęö×ċĚîĒúšüǰìćÜéšćîÿĆÜÙöüĉì÷ćǰđýøþåÖĉÝǰ

ĒúąÖãĀöć÷ǰÖĘöĊÖćøóĆçîćĒúąìüĊÙüćöàĆïàšĂîöćÖ×ċĚîĔîðŦÝÝčïĆîēé÷đÞóćąéšćîÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜǰ

ĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷éšćîđýøþåÖĉÝìĆĚÜĔîøąéĆïĂćđàĊ÷îĒúąøąéĆïēúÖǰéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĒúą

éšćîÖãĀöć÷öĀćßîĂĆîđðŨîöĉêĉĔĀöŠàċęÜöĊñúêŠĂÖćøðäĉïĆêĉüĉßćßĊóđüßÖøøöǰ éĆÜîĆĚîĒóì÷ŤĒúąñĎšïøĉĀćø

ÿć÷Ēóì÷ŤÝċÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝêŠĂõćüąüĉÿĆ÷ìćÜÿĆÜÙöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜéĆÜÖúŠćü

Ă÷ŠćÜëŠĂÜĒìšĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜĒúąÿöéčúĔîøąïïÿč×õćó×ĂÜðøąđìýõć÷ĔêšìøĆó÷ćÖø

ĂĆîÝĞćÖĆéđóČęĂéĎĒúðøąßćßîàċęÜđðŨîìøĆó÷ćÖøìĊęöĊÙŠćÿĎÜÿčé×ĂÜøĆåǰ ēé÷ÙèąÖøøöÖćøĒóì÷ÿõćĕéšøĆï

óøąøćßéĞćøĆÿ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüóøąøćßìćîöćĔĀšđðŨîĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćüÜÖćøĒóì÷Ť

ĕì÷üŠćìĞćĂ÷ŠćÜĕøĔĀšĒóì÷Ťĕì÷ǰĶĂŠĂîîšĂöǰëŠĂöêîǰìčÖÙîöĊéĊǰĂ÷ŠćéĎëĎÖĔÙøķǰàċęÜđðŨîêšîĒïïĔîÖćøîĞć

öćëĂéđðŨîÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšñÿöõćÙðäĉïĆêĉđóČęĂÿøšćÜÿĆöóĆîíŤõćóõć÷ĔîüÜÖćøĒóì÷Ťǰ �ǰ đÿćĀúĆÖ

ĒúąîĂÖüÜÖćøĒóì÷ŤìĆĚÜøĆåĒúąđĂÖßîǰ ĔĀšöĂÜđĀĘîðŦâĀćøąïïÿćíćøèÿč×ðøąđìýîĞćĕðÿĎŠÖćøĒÖšĕ×
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ðŦâĀćøŠüöÖĆîǰìĆĚÜîĊĚĒóì÷ÿõćĕéšÝĆéêĆĚÜÿëćïĆîÿŠÜđÿøĉöÝøĉ÷íøøö×ċĚîöćđðŨîñĎšÖĞćĀîéìĉýìćÜéĎĒúÖćøÿøšćÜ

ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąíøøöćõĉïćúĔîüÜÖćøĒóì÷Ťǰ đóČęĂĔĀšÿĆöùìíĉĝñúêćöóøąøćßéĞćøĆÿìĊęóøąøćßìćîĒÖŠ

ÖøøöÖćøĒóì÷ÿõćǰ ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ ĔîåćîąìĊęđðŨîÿëćïĆîýċÖþćéšćîÖćøđöČĂÜǰ ÖćøðÖÙøĂÜǰ

ÖãĀöć÷ĒúąđýøþåýćÿêøŤĂĆîéĆïÿĎÜÿčé×ĂÜðøąđìýõć÷ĔêšøĆåÿõćǰĔîåćîąìĊęđðŨîÿëćïĆîìĊęñúĉêñĎšïøĉĀćø

øąéĆïÿĎÜĀúćÖĀúć÷ÿć×ćĒúąđðŨîìĊęðøąÝĆÖþŤêŠĂÿĆÜÙöǰ ÝċÜëČĂđðŨîēĂÖćÿĂĆîđĀöćąÿöìĊęìĆĚÜÿĂÜÿëćïĆî

ÝąĕéšïĎøèćÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒúąðøąÿïÖćøèŤÙüćöđßĊę÷üßćâĒÖŠñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜìćÜÖćø

Ēóì÷ŤĒúąÿć×ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂñúĉêïčÙúćÖøìĊęÝąđðŨîÖĞćúĆÜÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýßćêĉĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć

üÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×îĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćìĊę÷ĆÜ÷Čî×ĂÜðøąđìýĕì÷êŠĂĕð

วัตถุประสงค์ 
ǰ �
ǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝéšćîÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷Ēúą

íøøöćõĉïćúĒÖŠñĎšïøĉĀćøÿć÷Ēóì÷ŤĒúąÿć×ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóǰ

ǰ �
ǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝõćüąüĉÿĆ÷ìćÜÿĆÜÙöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜìĆĚÜéšćîÿĆÜÙöüĉì÷ćǰ

đýøþåÖĉÝǰĒúąÖãĀöć÷ìĊęöĊñúêŠĂÖćøðäĉïĆêĉüĉßćßĊóìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

ǰ �
ǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜǰĒúąüĉíĊéĞćđîĉîÜćîìĊęßĆéđÝî

Ĕîøąïïÿč×õćó×ĂÜðøąđìýǰ

ǰ �
ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöóùêĉÖøøöìĊęÿąìšĂîÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćúìĊęđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜ

ìĊęéĊÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøǰ

ǰ �
ǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÖøąïüîÖćøÖúčŠö×ĂÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĔîÖćøîĞćðŦâĀćÿćíćøèÿč××ĂÜðøąđìý

öćǰøŠüöÖĆîóĉÝćøèćĀćìćÜĒÖšĕ×ĒïïïĎøèćÖćøìčÖõćÙÿŠüîǰéšü÷ÖćøïøĉĀćøÜćîÿöĆ÷ĔĀöŠïîĀúĆÖÖćø

íøøöćõĉïćúǰ ñŠćîøąïïÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîĞćđÿîĂñúÜćîĔĀšÖĆïĒóì÷ÿõćĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜñŠćî

ÖćøîĞćđÿîĂñúÜćîüĉÝĆ÷ìćÜüĉßćÖćøđñ÷ĒóøŠÿĎŠÿćíćøèąĔîÜćîðøąßčöüĉßćÖćøðøąÝĞćðŘĒúąÝĆéĔĀšöĊ

ÖĉÝÖøøöĒóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰđóČęĂëüć÷óøąøćßÖčýúĔîìčÖøčŠî×ĂÜðŘÖćøýċÖþć
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ธรรมาภิบาลหลักสําคัญของสังคมไทย 
ǰ ǰ îĆÖýċÖþćìčÖìŠćîÝąĕéšøĆïÙüćöøĎšéšćîĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ ìĆĚÜǰ �ǰ øŠüöÖĆï×šĂđìĘÝÝøĉÜ×ĂÜüÜÖćø

Ēóì÷Ťĕì÷ĔîìčÖėǰöĉêĉêúĂéÝîðŦâĀćđóČęĂĀćĒîüìćÜĒÖšĕ×øŠüöÖĆîéšü÷íøøöćõĉïćúǰìĆĚÜǰ�ǰĀúĆÖÙČĂ

 

ǰ ��ǰĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ

ǰ ǰ 3VMFǰPGǰ-BXTǰ

ǰ ��ǰĀúĆÖÙčèíøøöǰ

ǰ ǰ &UIJDT

ǰ ��ǰĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰ

ǰ ǰ 5SBOTQBSFODZ

ǰ ��ǰĀúĆÖöĊÿŠüîøŠüöǰ

ǰ ǰ 1BSUJDJQBUJPO

ǰ ��ǰĀúĆÖÿĞćîċÖøĆïñĉéßĂïǰ

ǰ ǰ "DDPVOUBCJMJUZ

ǰ ��ǰĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰ

ǰ ǰ 7BMVFǰGPSǰ.POFZ

ǰ ǰ Ēóì÷ÿõćöčŠÜĀüĆÜüŠćÖćøöĊǰ Ķíøøöćõĉïćúķǰ ĔîìĆĚÜõćÙøĆåǰ õćÙđĂÖßîǰ õćÙíčøÖĉÝĒúąõćÙ

ðøąßćßîǰÝąßŠü÷ĒÖšðŦâĀćøąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷ĕéšÝøĉÜǰĒúąÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜêúĂéÝîóĆçîćøąïï

ÿćíćøèÿč×ĕì÷ĔĀšÖšćüĀîšćđðŨîĀîċęÜĔîĂćđàĊ÷îĒúąĀîċęÜĔîēúÖêŠĂĕðǰ
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คุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์

สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8
 

ǰ đðŨîñĎšïøĉĀćøĔîÿć÷üĉßćßĊóĀøČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ĀøČĂñĎšàċęÜöĊÙüćöøĎš

ÙüćöÿćöćøëĒúąđĀöćąÿöìĊęÝąĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ êšĂÜÿĞćđøĘÝ

ÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊ×ċĚîĕðǰĂć÷čĕöŠêĞęćÖüŠćǰ��ǰðŘǰ	îĆïÝîëċÜüĆîðŗéøĆïÿöĆÙø
ǰēé÷öĊÙčèÿöïĆêĉéĆÜ

êŠĂĕðîĊĚ

ǰ ��ǰÿöćßĉÖÿõćñĎšĒìîøćþãøǰÿöćßĉÖüčçĉÿõćǰ×šćøćßÖćøÖćøđöČĂÜǰ	àċęÜĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜêćöÖãĀöć÷

üŠćéšü÷øąđïĊ÷ï×šćøćßÖćøÖćøđöČĂÜ
ǰ Ēúą×šćøćßÖćøøĆåÿõćòść÷ÖćøđöČĂÜǰ 	àċęÜĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜêćö

ÖãĀöć÷üŠćéšü÷øąđïĊ÷ï×šćøćßÖćøòść÷øĆåÿõć


ǰ ��ǰ×šćøćßÖćøóúđøČĂîñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ	×šćøćßÖćøøąéĆïǰ�ǰ×ċĚîĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćđéĉö


ǰ ǰ ���ǰ×šćøćßÖćøóúđøČĂîñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąđõìïøĉĀćøøąéĆïêšî×ċĚîĕð

ǰ ǰ ���ǰ×šćøćßÖćøóúđøČĂîñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąđõìĂĞćîü÷ÖćøøąéĆïÿĎÜ

ǰ ǰ ���ǰ×šćøćßÖćøóúđøČĂîñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąđõìüĉßćÖćøøąéĆïđßĊę÷üßćâ×ċĚîĕð

ǰ ��ǰ×šćøćßÖćøóúđøČĂîñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąđõìĂĞćîü÷ÖćøøąéĆïêšîǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰĀøČĂñĎšéĞćøÜ

êĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęðäĉïĆêĉøćßÖćøđßŠîđéĊ÷üÖĆïðøąđõìĂĞćîü÷ÖćøöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰ	×šćøćßÖćøøąéĆïǰ

�ǰđìĊ÷ïđìŠćêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜđéĉö


ǰ ��ǰ đÝšćĀîšćìĊęĀøČĂóîĆÖÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĀøČĂĂÜÙŤÖøöĀćßîǰ ĀøČĂ×šćøćßÖćøđÝšćĀîšćìĊęǰ

ĀøČĂóîĆÖÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĂĉÿøąêćöøĆåíøøöîĎâǰàċęÜéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆïǰ�ǰ×ċĚîĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰĀøČĂ

óîĆÖÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆïǰ��ǰ×ċĚîĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰĀøČĂñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüî

ìšĂÜëĉęîǰ	đÞóćąĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîÝĆÜĀüĆé�đìýïćúîÙø�đìýïćúđöČĂÜ
ǰĔîêĞćĒĀîŠÜǰîć÷Ö×ĂÜĂÜÙŤÖø

ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰøĂÜîć÷Ö×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰÿöćßĉÖÿõćìšĂÜëĉęîǰĀøČĂðúĆé

ǰ ��ǰîć÷ìĀćøĀøČĂîć÷êĞćøüÝìĊęöĊßĆĚî÷ýǰĂĆêøćđÜĉîđéČĂîǰóĆîđĂÖ	óĉđýþ
ǰîćüćđĂÖǰ	óĉđýþ
ǰîćüć

ĂćÖćýđĂÖǰ	óĉđýþ
ǰĀøČĂóĆîêĞćøüÝđĂÖǰ	óĉđýþ
ǰ×ċĚîĕðǰêšĂÜéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜđðŨîñĎšïøĉĀćøĀîŠü÷ÜćîǰĀøČĂĂÜÙŤÖø

ǰ ��ǰ Ēóì÷ŤñĎšïøĉĀćøÝćÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîǰ ×šćøćßÖćøóúđøČĂîǰ ĀøČĂóîĆÖÜćîǰ

ĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćàċęÜéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂíĉÖćøïéĊǰ øĂÜĂíĉÖćøïéĊǰ ÙèïéĊǰ ĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜïøĉĀćøǰ

×ĂÜÙèąĒóì÷ýćÿêøŤ
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ǰ ��ǰĒóì÷ŤñĎšïøĉĀćøĔîõćÙđĂÖßîǰöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰĒúąđĀöćąÿöìĊęÝąĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀš

éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ

ǰ ��ǰĒóì÷ŤñĎšïøĉĀćøĔîõć÷ĔêšĀîŠü÷ÜćîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰĒúąõć÷ĔêšĀîŠü÷ÜćîøĆåĂČęîǰàċęÜĕéšøĆïÖćø

ĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ

ǰ ��ǰ ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜĂÜÙŤÖøóĆçîćđĂÖßîǰ ñĎšðøąÖĂïÖĉÝÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜÖĉÝÖćø

õćÙđĂÖßîǰĒúąÿČęĂöüúßîǰöĊĂć÷čĕöŠêĞęćÖüŠćǰ��ǰðŘǰĒúąĂć÷čĕöŠđÖĉîǰ��ǰðŘǰ	îĆïÝîëċÜüĆîðŗéøĆïÿöĆÙø


ǰ ���ǰđðŨîïčÙúćÖøìĊęÙèąÖøøöÖćøĀúĆÖÿĎêøöĊöêĉđĀĘîÿöÙüøĔĀšđ×šćøĆïÖćøýċÖþćĂïøöǰđîČęĂÜÝćÖ

đĀĘîüŠćÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂĀîŠü÷ÜćîǰĀøČĂÜćîÿćíćøèÿč×

ǰ ìĆĚÜîĊĚÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĀúĆÖÿĎêøĄǰÝąóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖñĎšđ×šćøĆïÖćøýċÖþćĂïøöǰēé÷ĒïŠÜÖúčŠö

ĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

 ðøąđõììĊęǰ�ǰñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÝćÖÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ	êćöÙčèÿöïĆêĉ×šĂǰ�ǰĒúąǰ×šĂǰ�


 ðøąđõììĊęǰ�ǰñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÝćÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîǰ	êćöÙčèÿöïĆêĉ×šĂǰ�


 ðøąđõììĊęǰ�ǰñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÝćÖìĀćøǰêĞćøüÝǰÖìö�ǰĒúąĂÜÙŤÖø×ĂÜøĆåĂČęîǰėǰ	êćö

ÙčèÿöïĆêĉ×šĂǰ�ǰ×šĂǰ�ǰ×šĂǰ�ǰ×šĂǰ�ǰĒúąǰ×šĂǰ�


 ðøąđõììĊęǰ�ǰñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ×ĂÜÿëćîó÷ćïćúõćÙđĂÖßîǰĀøČĂĂÜÙŤÖøđĂÖßîǰ	êćö

ÙčèÿöïĆêĉ×šĂǰ�


 ðøąđõììĊęǰ�ǰñĎ šïøĉĀćøĀøČĂñĎ šöĊðøąÿïÖćøèŤïøĉĀćøĔîõćÙøĆåĂČęîìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïøąïï

ÖćøĒóì÷ŤǰĒúąÿćíćøèÿč×ǰ	ĕöŠĔßŠĒóì÷Ť
ǰñĎšïøĉĀćøĔîÖøąïüîÖćøîĉêĉïĆââĆêĉǰ

ñĎšïøĉĀćøÿõćüĉßćßĊóÿč×õćóêŠćÜǰėǰñĎšïøĉĀćøĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöǰñĎšïøĉĀćøĔî

ÖøąïüîÖćøÙčšöÙøĂÜðøąßćßîǰ ñĎšïøĉĀćøĔîÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćíćøèąǰ ñĎšïøĉĀćø

ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜøąéĆïðøąđìýǰñĎšïøĉĀćøĔîĂÜÙŤÖø×ĂÜøĆåĂČęîǰėǰĒúąñĎšïøĉĀćøÝćÖ

ĀîŠü÷ÜćîìĊęĕéšøĆïđßĉâÝćÖĒóì÷ÿõćǰ	êćöÙčèÿöïĆêĉǰ×šĂǰ�ǰ×šĂǰ�ǰ×šĂǰ�ǰ×šĂǰ�ǰ×šĂǰ

�ǰĒúąǰ×šĂǰ��ǰ


ǰ ðøąđõììĊęǰ�ǰñĎšïøĉĀćøÝćÖĂÜÙŤÖøĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙđĂÖßîǰìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïøąïïÖćøĒóì÷Ťǰ

Ēúąÿćíćøèÿč×ìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂöǰ	êćöÙčèÿöïĆêĉǰ×šĂǰ�


Āöć÷đĀêč 

ǰ ñĎšÿöĆÙøÝąêšĂÜĕöŠđðŨîîĆÖýċÖþćĔîĀúĆÖÿĎêøìĊęöĊøą÷ąđüúćýċÖþćĔî×èąđéĊ÷üÖĆîǰ ÖĆïÖćøýċÖþć

ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰǰǰ

ǰ ĔîÖøèĊđðŨîñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöǰ êšĂÜĕöŠđÙ÷ëĎÖúÜēìþìćÜÝøĉ÷íøøöĔîøąéĆïóĆÖĔßšĔï

ðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöǰĀøČĂđóĉÖëĂîĔïðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøö
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โครงสร้างหลักสูตร
ǰ ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰĔßšđüúćÖćøýċÖþć

ĂïøöǰĔîĀúĆÖÿĎêøĄǰìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰßĆęüēöÜǰĒïŠÜđðŨîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîĀšĂÜđøĊ÷îǰÖĉÝÖøøöÿĞćÙĆâ

ĔîĀúĆÖÿĎêøǰĒúąÖćøđÿøĉöÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤîĆÖïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷ŤđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

ĔîĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ

�ǰÖúčŠöüĉßćǰ��ǰüĉßćǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤǰĒúą×Ăïđ×êđîČĚĂĀćéĆÜøć÷úąđĂĊ÷éêŠĂĕðîĊĚ

ÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰøüöǰ�ǰüĉßćǰÝĞćîüîǰ��ǰßĆęüēöÜ

ǰ ��ǰǰǰĒîüÙĉéÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ

ǰ ��ǰǰ ēúÖćõĉüĆêîŤÖĆïñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÖćøđöČĂÜǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰǰ ÖćøđöČĂÜǰđýøþåÖĉÝǰĒúąÿĆÜÙöüĆçîíøøöǰ�ǰðøąđéĘîøŠüöÿöĆ÷ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰǰ øĆåíøøöîĎâÖĆïÖćøïøĉĀćøÜćîõćÙøĆåǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ

ǰ ��ǰǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜòść÷îĉêĉïĆââĆêĉǰòść÷ïøĉĀćøǰĒúąòść÷êčúćÖćøǰĔîÖćøĔßšĂĞćîćÝĂíĉðĕê÷ǰ

	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰǰ ÖøąïüîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÿćíćøèą×ĂÜĕì÷ǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ

ǰ ��ǰǰ ïìïćìõćÙóúđöČĂÜĔîïøĉïìÿĆÜÙöÖćøđöČĂÜĕì÷ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰǰ ëÖĒëúÜǰ	%JTDVTTJPO
ǰÖúčŠöüĉßćÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰÖĆïǰíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰøüöǰ��ǰüĉßćǰøüöǰ��ǰßĆęüēöÜ

ǰ ��ǰ ĀúĆÖÖćøǰĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜíøøöćõĉïćúǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ

ǰ ��ǰ ĀúĆÖðøąÿĉìíĉõćóðøąÿĉìíĉñúǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰǰ

ǰ ��ǰ ĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰǰ ĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ

ǰ ��ǰǰ ĀúĆÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąëĎÖêøüÝÿĂïĕéšǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰǰ ĀúĆÖÝøĉ÷íøøöǰ	Ùčèíøøö
ǰìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ÖćøüĆéíøøöćõĉïćúǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰǰ ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊÿĞćĀøĆïõćÙđĂÖßîǰ	$PSQPSBUFǰ(PWFSOBODF
ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ���ǰ ÖćøÿĆööîćÖúčŠöüĉßćìĊęǰ �ǰ �ǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîÖĆïøąïïÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰ

	�ǰßĆęüēöÜ
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ǰ ���ǰ ÖćøÿĆööîćÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰ�ǰÝøĉ÷íøøöìćÜÖćøĒóì÷ŤÖĆïíøøöćõĉïćúǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ

ǰ ���ǰ ÖćøÿĆööîćÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰ�ǰíøøöćõĉïćúõćÙđĂÖßîǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ

ǰ ���ǰ ÖćøÿĆööîćÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰ�ǰíøøöćõĉïćúõćÙøĆåǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰĀúĆÖÖãĀöć÷ǰýćú÷čêĉíøøöǰĒúąýćúðÖÙøĂÜǰøüöǰ��ǰüĉßćǰÝĞćîüîǰ��ǰßĆęüēöÜǰ

ǰ ��ǰ ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöøĆïñĉéĂĆîĂćÝđÖĉéÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ÖøąïüîÖćøóĉÝćøèćÙéĊĒóŠÜǰÙéĊĂćâćǰĒúąÙéĊñĎšïøĉēõÙǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ÖćøýċÖþćéĎÜćîÖøąïüîÖćøóĉÝćøèćÙéĊĂćâćǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ÖćøýċÖþćéĎÜćîøąïïó÷ćîǰÖćøÿČïǰÖćøàĆÖëćöǰÖćøóĉÿĎÝîŤǰĒúąó÷ćîñĎšđßĊę÷üßćâìćÜÖćø

Ēóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ÖćøÿĆööîćÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĒúąÖćøÝĆéÖćøÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ĀúĆÖÖãĀöć÷öĀćßîǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ÖćøýċÖþćéĎÜćîÖćøĔßšĂĞćîćÝìćÜðÖÙøĂÜǰÖĆïíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜðÖÙøĂÜǰÖĆïíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ÖøąïüîÖćøêøüÝÿĂïÝøĉ÷íøøöĒúąöćêøåćîüĉßćßĊóđüßÖøøöǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ���ǰ ÿĆööîćÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜðÖÙøĂÜÖĆïíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ÖúčŠöüĉßćìĊęǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÜćîÿćíćøèÿč×ǰĒúąǰđÙøČęĂÜöČĂÿĞćĀøĆïÖćøïøĉĀćøÜćîÿöĆ÷ĔĀöŠǰøüöǰ��ǰüĉßćǰ

ÝĞćîüîǰ��ǰßĆęüēöÜ

ǰ ��ǰ óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüÖĆïíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťĕì÷ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ óøąøćßïĆââĆêĉüĉßćßĊóđüßÖøøöǰ ó�ý�����ǰ ĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ÖĆï

ÖćøïøĉĀćøøąïïĒóì÷Ť×ĂÜĕì÷ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ×šĂđìĘÝÝøĉÜìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĂčðÿøøÙĒúąĒîüìćÜÖćøóĆçîćǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąìĉýìćÜĔîĂîćÙêøąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøĒóì÷ŤøąéĆïÿćÖúÖĆïÖćøĒóì÷Ťĕì÷ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ öčööĂÜđýøþåýćÿêøŤÿćíćøèÿč×ǰñúÖøąìï×ĂÜóúüĆêēúÖćõĉüĆêîŤÖĆïíøøöćõĉïćúìćÜÖćø

Ēóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ õćüąñĎšîĞćĒúąÖćøïøĉĀćøĔîēúÖ÷čÙĔĀöŠǰÖĆïíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ÖćøýċÖþćéĎÜćîíøøöćõĉïćúĔîÖćøÖĞćÖĆïïøĉþĆìĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ��ǰ ïìïćìĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜìšĂÜëĉęîÖĆïøąïïÿč×õćóǰêšîĒïïēÙøÜÖćøøŠüöøĆå�đĂÖßîéšćîÖćø

Ēóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ
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ǰ ���ǰ ÿĆööîćìĉýìćÜĒúąîē÷ïć÷ÿć÷üĉßćßĊóĒóì÷ŤĔîÖćøóĆçîćñĎšîĞćĔîđĂđßĊ÷ĒðàĉôŗÖǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ���ǰ ÖćøÿČęĂÿćøÿćíćøèąÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ���ǰ ĒîüÙĉéÿČęĂöüúßîÖĆïÖćøđÿîĂ×ŠćüìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ���ǰ ïìïćìĒúąìĉýìćÜ×ĂÜĂÜÙŤÖøõćÙøĆåÖĆïÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰ

	ÖĂÜìčîøĆå
ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ���ǰ ïìïćìĒúąìĉýìćÜ×ĂÜĂÜÙŤÖøõćÙøĆåÖĆïÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰǰǰǰǰǰ

	ēøÜó÷ćïćú
ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ���ǰ ïìïćìĒúąìĉýìćÜ×ĂÜǰøó�đĂÖßîÖĆïÖćøóĆçîćøąïïÿćíćøèÿč××ĂÜðøąđìýǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ

ǰ ���ǰ ïìïćì×ĂÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöĒúąðøąßćßîÖĆïÖćøÝĆéÖćøÿč×õćóǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ���ǰ ÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĂîćÙêÖĆïñĎšïøĉĀćøĔî÷čÙǰ ���ǰ đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

×ĂÜ×šĂöĎúÿćíćøèÿč×ǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ

ǰ ���ǰ øąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷Ĕî÷čÙǰ���ǰ	�ǰßĆęüēöÜ


ǰ ���ǰ )FBMUIǰ5FDIǰ4UBSU�VQǰĒúąǰ%JTSVQUJWFǰ5FDIOPMPHZǰJOǰ5IBJMBOEǰ���ǰ	�ǰßĆęüēöÜ
ǰ
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 ĀúĆÖÙčèíøøöǰĀöć÷ëċÜǰÖćø÷ċéöĆęîĔîÙüćöëĎÖêšĂÜǰéĊÜćöǰàċęÜÝąĒÿéÜĂĂÖöćēé÷

ÖćøÖøąìĞćìćÜÖć÷ǰüćÝćǰĒúąÝĉêĔÝǰǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøóĆçîćêîđĂÜĔĀšöĊÙüćöàČęĂÿĆê÷Ťǰ

ÝøĉÜĔÝǰ×÷ĆîǰĂéìîǰöĊøąđïĊ÷ïǰüĉîĆ÷ǰÿĞćîċÖĔîĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜǰĒúąđÙćøóĔîÿĉìíĉ×ĂÜñĎšĂČęîǰǰǰ

ÝîđÖĉéđðŨîîĉÿĆ÷đðŨîÖćøðøąóùêĉðäĉïĆêĉĔîÿĉęÜìĊęöĊðøąē÷ßîŤêŠĂêîđĂÜǰñĎšĂČęîǰĒúąÿĆÜÙöǰǰ

หลักธรรมาภิบาล  
(GOOD GOVERNANCE)

          

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰĀöć÷ëċÜǰÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĒúąÿĆÜÙöìĊęéĊǰđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÝĆé

øąđïĊ÷ïđóČęĂĔĀšÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýìĆĚÜõćÙøĆåǰõćÙíčøÖĉÝǰõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćßîǰÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüö

ÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰĒúąêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîÙüćöëĎÖêšĂÜđðŨîíøøöǰêćöĀúĆÖóČĚîåćîÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜ

ìĊęéĊǰðøąÖĂïéšü÷ĀúĆÖêŠćÜėǰéĆÜîĊĚ

หลักคุณธรรม (Ethics)
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ǰ ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúÿĞćĀøĆïñĎ šïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ øč ŠîìĊęǰ �ǰ 	ðíó��
ǰ

ĕéšëĎÖĂîčöĆêĉēé÷öêĉÖøøöÖćøĒóì÷ÿõćǰĒúąñŠćîÖćøóĆçîćēé÷ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰöĊñĎšđ×šćøĆïÖćøýċÖþć

ĔîøčŠîĒøÖÝĞćîüîǰ���ǰìŠćîǰđðŗéÖćøĂïøöĔîüĆîýčÖøŤìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰèǰĀšĂÜÿĆêöøćöćíĉøćßǰ

ßĆĚîǰ�ǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰýĎî÷ŤøćßÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰóøøþćǰëîîĒÝšÜüĆçîąǰēé÷ìŠćîîĉÙöǰ

ĕü÷øĆßóćîĉßǰ ðøąíćîüčçĉÿõćǰ ĒúąøĂÜðøąíćîÿõćÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ ĕéšđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéǰ

ýćÿêøćÝćø÷ŤïüøýĆÖéĉĝǰĂčüøøèēèǰđú×ćíĉÖćøÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰđðŨîñĎšÖúŠćüøć÷ÜćîǰýćÿêøćÝćø÷Ť

ÙúĉîĉÖǰîć÷Ēóì÷ŤĂĞćîćÝǰÖčÿúćîĆîìŤǰîć÷ÖĒóì÷ÿõćǰÖúŠćüêšĂîøĆïǰĒúąǰøĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰüčçĉÿćøǰ

êĆîĕß÷ǰ øĂÜđú×ćíĉÖćøÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćđðŨîñĎ šĒîąîĞćõćóøüöĀúĆÖÿĎêøǰ ēé÷óúĂćÖćýêøĊ

îć÷Ēóì÷ŤĂĉìíóøǰ ÙèąđÝøĉâǰ øĂÜđú×ćíĉÖćøĒóì÷ÿõćĒúąñĎšĂĞćîü÷ÖćøĀúĆÖÿĎêøǰ ĕéšïøø÷ć÷ǰ

ëċÜìĊęöć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøĄǰêúĂéÝî×šĂđìĘÝÝøĉÜǰðŦâĀćĂčðÿøøÙĒúąĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćøąïïĒóì÷Ť

ĕì÷ǰĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøìĊęđ×šćøĆïÖćøĂïøöìčÖìŠćî

ก้าวแรก ปธพ.1 
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ǰ ĀúĆÜÝćÖĀúĆÖÿĎêøĄǰøč ŠîìĊęǰ�ǰéĞćđîĉîÖćøÝîÝïÖćøýċÖþćÝîÿöïĎøèŤĒúšüǰìćÜĒóì÷ÿõćǰ

ĕéšðøąđöĉîñúǰîĞćöćóĆçîćĒúąðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøēé÷ĕéšđðŗéÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêø

íøøöćõĉïćúÿĞćĀøĆïñĎ šïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ øč ŠîìĊęǰ �ǰ 	ðíó��
ǰ ×ċĚîêŠĂđîČęĂÜĒúąøĆïîĆÖýċÖþć

ÝĞćîüîǰ���ǰÙîđìŠćÖĆîǰóĉíĊđðŗéÖćøýċÖþćöĊ×ċĚîĔîüĆîýčÖøŤìĊęǰ��ǰǰöĉëčîć÷îǰ����ǰèǰĀšĂÜÿĆêöøćöćíĉøćßǰ

ßĆĚîǰ�ǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰýĎî÷ŤøćßÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰóøøþćǰëîîĒÝšÜüĆçîąǰēé÷øĂÜđú×ćíĉÖćø

ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ îć÷üĉìüĆÿǰ ǰ ßĆ÷õćÙõĎöĉǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰ ēé÷öĊǰ

ĄóèĄßüîǰĀúĊÖõĆ÷ǰĂéĊêîć÷ÖøĆåöîêøĊĒúąîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúÿĞćĀøĆï

ñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷ŤøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰĒÿéÜðćåÖëćóĉđýþǰǰýćÿêøćÝćø÷ŤÙúĉîĉÖǰîć÷Ēóì÷ŤĂĞćîćÝǰÖčÿúćîĆîìŤǰ

îć÷ÖĒóì÷ÿõćĂćüčēÿǰ ÖúŠćüêšĂîøĆïǰ óøšĂöéšü÷ǰ óúĂćÖćýêøĊǰ îć÷Ēóì÷ŤĂĉìíóøǰ ÙèąđÝøĉâǰ

øĂÜđú×ćíĉÖćøĒóì÷ÿõćĒúąñĎ šĂĞćîü÷ÖćøĀúĆÖÿĎêøǰ ĕéšïøø÷ć÷ëċÜìĊęöć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøêúĂéÝî

×šĂđìĘÝÝøĉÜǰðŦâĀćĂčðÿøøÙǰĒúąĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćøąïïĒóì÷Ťĕì÷ǰĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøìĊęđ×šćøĆïÖćøĂïøö

ìĆĚÜǰ���ǰìŠćî

ก้าวที่สอง (ปธพ.2) 
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ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰøĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤüčçĉÿćøǰêĆîĕß÷ǰøĂÜđú×ćíĉÖćø

ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰđðŨîðøąíćîĔîÖćøđðŗéĂïøöĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰēé÷ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćøŠüöÖĆïĒóì÷ÿõćĒúąÖúŠćüêšĂîøĆïǰ

ĒîąîĞćĀĆü×šĂüĉßćÖćøǰĒúąÖĉÝÖøøöÖúčŠöĔîÿŠüî×ĂÜĒóì÷ÿõćǰēé÷ǰóúĂćÖćýêøĊǰîć÷Ēóì÷ŤĂĉìíóøǰÙèąđÝøĉâǰ

øĂÜđú×ćíĉÖćøĒóì÷ÿõćǰ ìĊęĀšĂÜðøąßčöøćßðîĆééćÿĉøĉîíøǰ ĂćÙćøýøĊÿüøĉîìĉøćǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤ

ýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰìĆĚÜîĊĚǰĀúĆÖÿĎêøéĆÜÖúŠćüǰÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćüÜÖćøĒóì÷Ťĕì÷

êćöĒîüìćÜóøąøćßéĞćøĆÿ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüĄǰ êŠĂÖøøöÖćøĒóì÷ÿõćàċęÜðøąÿï

ÙüćöÿĞćđøĘÝêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĕðĒúšüǰ �ǰ øčŠîǰ ĔîÖćøîĊĚĒóì÷ÿõćøŠüöÖĆïÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćöĊöêĉĔĀšÝĆé

ĂïøöǰøčŠîìĊęǰ�ǰêŠĂđîČęĂÜēé÷öĊñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜđ×šćøĆïÖćøĂïøöÝĞćîüîǰ���ǰìŠćîǰ

ǰ ĒúąđóČęĂđðŨîÿĉøĉöÜÙúĒúąđðŨîđÖĊ÷øêĉĒÖŠîĆÖýċÖþćñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜìĊęđ×šćøĆïÖćøĂïøöìĆĚÜǰ�ǰøčŠîǰ

ĔîßŠüÜđßšćĕéšđßĉâñĎ šĒìîîĆÖýċÖþćǰðíó��ǰĒúąǰðíó��ǰøŠüöüćÜóüÜöćúćëüć÷ÿĆÖÖćøąÿöđéĘÝ

óøąöĀĉêúćíĉđïýøǰ Ăéčú÷đéßüĉÖøöǰ óøąïøöøćßîÖǰ ĒúąëŠć÷øĎðøŠüöÖĆîĀúĆÜđÿøĘÝóĉíĊǰ øŠüößö

ðøąüĆêĉýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤǰèǰĶóĉóĉíõĆèæŤýĉøĉøćßóĉöč×ÿëćîķǰêŠĂÝćÖîĆĚîđðŨîÖćøÖúŠćüêšĂîøĆï

Ēúąïøø÷ć÷óĉ đýþ đøČę Ă Üóøą đÝ š ćĂ÷Ď Š ĀĆ üÖĆïíøøöćõĉïćú ǰ ĒúąÖĞ ć đîĉ éýĉ øĉ ø ćßó÷ćïćú

ēé÷ǰ ýćÿêøćÝćø÷ŤÙúĉîĉÖîć÷Ēóì÷ŤĂčéöǰ Ùßĉîìøǰ ÙèïéĊÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ก้าวที่สาม (ปธพ.3)
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ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćú

ìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰĕéšøŠüöóĉíĊüćÜóüÜöćúćëüć÷øćßÿĆÖÖćøąǰ

èǰóøąøćßćîčÿćüøĊ÷ŤÿöđéĘÝóøąöĀĉêúćíĉđïýĂéčú÷đéßüĉÖøöǰóøąïøöøćßßîÖǰǰĒúąǰüćÜóćîóčŠöǰèǰóúĆïóúć

ðøąéĉþåćîóøąïøöøćßćîčÿćüøĊ÷ŤóøąïćìÿöđéĘÝǰóøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĒúąǰÿöđéĘÝđÝšćôŜćýĉøĉøćß

ÖÖčíõĆèæŤǰ ïøĉđüèøĉöĒöŠîĞĚćđÝšćóøą÷ćĒúąđ÷Ċę÷ößöóĉóĉíõĆèæŤýĉøĉøćßóĉöč×ÿëćîǰ đóČęĂìøćïðøąüĆêĉ

ÙüćöđðŨîöćÖćøĒóì÷Ťĕì÷ĒúąðøąüĆêĉÖćøĒóì÷ŤĒñîðŦÝÝčïĆîǰđüúćǰ�����ǰî�ǰýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ǰîć÷Ēóì÷Ť

ðøąÿĉìíĉĝǰ üĆçîćõćǰ ÙèïéĊÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ ÖúŠćüêšĂîøĆïÙèąîĆÖýċÖþćǰèǰ ĀšĂÜ

ïøø÷ć÷Ăü÷ǰđÖêčÿĉÜĀŤǰĂćÙćøýøĊÿüøĉîìĉøćǰĒúąǰýćÿêøćÝćø÷ŤÙúĉîĉÖǰîć÷Ēóì÷ŤĂčéöǰÙßĉîìøǰĂíĉÖćøïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰǰïøø÷ć÷óĉđýþǰĀĆü×šĂǰĶóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüÖĆïíøøöćõĉïćúǰêšîÖĞćđîĉé

×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰðíó�ķǰĒúąǰ�����ǰî�ǰøĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤüčçĉÿćøǰêĆîĕß÷ǰøĂÜđú×ćíĉÖćøÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ

đðŨîðøąíćîĔîÖćøđðŗéĂïøöĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ

øčŠîìĊęǰ �ǰ 	ðíó��
ǰ ēé÷ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćøŠüöÖĆïĒóì÷ÿõćĒúąÖúŠćüêšĂîøĆïǰ óøšĂöïøø÷ć÷óĉđýþǰ

đøČęĂÜǰĶõćüąñĎšîĞćÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöíøøöćõĉïćúĔîĂÜÙŤÖøķ

ǰ ǰ ĒîąîĞćĀĆü×šĂüĉßćÖćøǰĒúąÖĉÝÖøøöÖúčŠöĔîÿŠüî×ĂÜĒóì÷ÿõćǰēé÷ǰóúĂćÖćýêøĊǰîć÷Ēóì÷Ť

Ăĉìíóøǰ ÙèąđÝøĉâǰ øĂÜđú×ćíĉÖćøĒóì÷ÿõćǰ ìĊęĀšĂÜðøąßčöøćßðîĆééćÿĉøĉîíøǰ ĂćÙćøýøĊÿüøĉîìĉøćǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰìĆĚÜîĊĚǰĀúĆÖÿĎêøéĆÜÖúŠćüǰÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀć

üÜÖćøĒóì÷Ťĕì÷êćöĒîüìćÜóøąøćßéĞćøĆÿ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüĄǰêŠĂÖøøöÖćøĒóì÷ÿõć

àċęÜðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĕðĒúšüǰ�ǰøčŠîǰĔîÖćøîĊĚĒóì÷ÿõćøŠüöÖĆïÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć

öĊöêĉĔĀšÝĆéĂïøöǰøčŠîìĊęǰ�ǰêŠĂđîČęĂÜēé÷öĊñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜđ×šćøĆïÖćøĂïøöÝĞćîüîǰ���ǰìŠćîǰ

ก้าวที่สี่ (ปธพ.4) 
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ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćø

Ēóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰĕéšøŠüöóĉíĊüćÜóüÜöćúćëüć÷øćßÿĆÖÖćøąǰèǰóøąøćßć

îčÿćüøĊ÷ŤǰÿöđéĘÝóøąöĀĉêúćíĉđïýøǰĂéčú÷đéßüĉÖøöǰóøąïøöøćßßîÖǰĒúąǰüćÜóćîóčŠöǰèǰóúĆïóúć

ðøąéĉþåćîóøąïøöøćßćîčÿćüøĊ÷ŤóøąïćìÿöđéĘÝǰóøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĒúąǰÿöđéĘÝđÝšćôŜćýĉøĉøćß

ÖÖčíõĆèæŤǰïøĉđüèøĉöĒöŠîĞĚćđÝšćóøą÷ćǰĒúąǰđ÷Ċę÷ößöóĉóĉíõĆèæŤýĉøĉøćßóĉöč×ÿëćîǰđóČęĂìøćïðøąüĆêĉ

ÙüćöđðŨîöćÖćøĒóì÷Ťĕì÷ĒúąðøąüĆêĉÖćøĒóì÷ŤĒñîðŦÝÝčïĆîǰ ĒúąĔîđüúćǰ �����ǰ î�ǰ ýćÿêøćÝćø÷Ťǰ

éø�ǰîć÷Ēóì÷ŤðøąÿĉìíĉĝǰüĆçîćõćǰÙèïéĊÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰÖúŠćüêšĂîøĆïÙèąîĆÖýċÖþćǰ

èǰ ĀšĂÜïøø÷ć÷Ăü÷ǰ đÖêčÿĉÜĀŤǰ ĂćÙćøýøĊÿüøĉîìĉøćǰ ìĆĚÜîĊĚĀúĆÖÿĎêøéĆÜÖúŠćüǰ ÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀć

üÜÖćøĒóì÷Ťĕì÷êćöĒîüìćÜóøąøćßéĞćøĆÿ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷Ď ŠĀĆüĄǰ êŠĂÖøøöÖćø

Ēóì÷ÿõćàċęÜðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĕðĒúšüǰ�ǰøčŠîǰĔîÖćøîĊĚĒóì÷ÿõćøŠüöÖĆïÿëćïĆî

óøąðÖđÖúšćöĊöêĉĔĀšÝĆéĂïøöǰøčŠîìĊęǰ�ǰêŠĂđîČęĂÜēé÷öĊñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜđ×šćøĆïÖćøĂïøöÝĞćîüîǰ���ǰìŠćîǰ

ก้าวที่ห้า (ปธพ.5)



28 ðíó�ǰ�
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ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�îć÷Ēóì÷ŤðøąÿĉìíĉĝǰüĆçîćõćǰ

îć÷ÖĒóì÷ÿõćǰóøšĂöÙèąÖøøöÖćøĒóì÷ÿõćǰóúĂćÖćýêøĊǰîć÷Ēóì÷ŤĂĉìíóøǰÙèąđÝøĉâǰñĎšĂĞćîü÷Öćø

ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰĒúąǰýćÿêøćÝćø÷ŤÙúĉîĉÖǰ

îć÷Ēóì÷ŤĂčéöǰǰÙßĉîìøǰǰêĆüĒìîîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰîĞćÙèąîĆÖýċÖþćǰðíóǰ�ǰ�ǰ�ǰ�ǰ�ǰ

øŠüöóĉíĊüćÜóüÜöćúćëüć÷øćßÿĆÖÖćøąǰèǰïøĉđüèóøąøćßćîčÿćüøĊ÷ŤÿöđéĘÝóøąöĀĉêúćíĉđïýøĂéčú÷đéß

üĉÖøöǰóøąïøöøćßßîÖǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰĕéšîĞćÙèąǰðíó��ǰüćÜóćîóčŠöǰèǰóúĆïóúćðøąéĉþåćîóøąïøö

øćßćîčÿćüøĊ÷ŤóøąïćìÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷Ď ŠĀĆüǰ ĒúąÿöđéĘÝđÝšćôŜćýĉøĉøćßÖÖčíõĆèæŤǰ

Ēúąĕéšđ÷Ċę÷ößöóĉóĉíõĆèæŤýĉøĉøćßóĉöč×ÿëćîǰ đóČęĂìøćïðøąüĆêĉĒúąÙüćöđðŨîöćÖćøĒóì÷Ťĕì÷Ēúą

ðøąüĆêĉÖćøĒóì÷ŤðŦÝÝčïĆîǰ ĒúąßŠüÜïŠć÷ĕéšöĊóĉíĊđðŗéÖćøýċÖþćĂïøöǰ ēé÷ýćÿêøćÝćø÷Ťüčçĉÿćøǰ êĆîĕß÷ǰ

đú×ćíĉÖćøÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰóøšĂöïøø÷ć÷óĉđýþđøČęĂÜǰõćüąñĎšîĞćÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöíøøöćõĉïćú

ĔîĂÜÙŤÖøǰĒúąÖúŠćüêšĂîøĆïîĆÖýċÖþćǰðíó��ǰēé÷ǰýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�îć÷Ēóì÷ŤðøąÿĉìíĉĝǰüĆçîćõćǰ

ÙèïéĊÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰĒúąǰýćÿêøćÝćø÷ŤÙúĉîĉÖǰîć÷Ēóì÷Ťðŗ÷ąÿÖúǰÿÖúÿĆê÷ćìøǰ

øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰóøšĂöìĆĚÜïøø÷ć÷óĉđýþđøČęĂÜǰÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰǰ���ǰǰ

ĔîßŠüÜìšć÷ǰýćÿêøćÝćø÷ŤÙúĉîĉÖǰîć÷Ēóì÷ŤĂčéöǰÙßĉîìøǰĂíĉÖćøïéĊöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰïøø÷ć÷óĉđýþ

đøČęĂÜǰĶóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰÖĆïĀúĆÖÿĎêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťķǰ

ĔĀšÙèąîĆÖýċÖþćìøćïǰēé÷öĊĒóì÷ŤñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷Ťÿć÷ÿćíćøèÿč×ĔîĂÜÙŤÖøõćÙøĆåĒúą

õćÙđĂÖßîǰÝĞćîüîǰ���ǰìŠćîǰìĊęĀšĂÜïøø÷ć÷Ăü÷ǰđÖêčÿĉÜĀŤǰĂćÙćøýøĊÿüøĉîìĉøćǰēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćß

ก้าวที่หก (ปธพ.6) 
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ǰ ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰ đóČęĂđðŨîÖćøĒÿéÜÙüćöÖêĆâťĎÖêđüìĉêć

êŠĂÿöđéĘÝóøąöĀĉêúćíĉđïýøĂéčú÷đéßüĉÖøöóøąïøöøćßßîÖǰýćÿêøćÝćø÷ŤđÖĊ÷øêĉÙčèǰîć÷Ēóì÷ŤđÖþöǰ

üĆçîßĆ÷ǰðøąíćîöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúąǰýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�îć÷Ēóì÷ŤðøąÿĉìíĉĝǰüĆçîćõćǰ

îć÷ÖĒóì÷ÿõćǰĒúąÙèïéĊÙèąĒóì÷ŤýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰóøšĂöÙèąÖøøöÖćøĒóì÷ÿõćǰ

óúĂćÖćýêøĊǰîć÷Ēóì÷ŤĂĉìíóøǰÙèąđÝøĉâǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćø

Ēóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰîĞćÙèąîĆÖýċÖþćǰðíóǰ���ǰøŠüöóĉíĊüćÜóüÜöćúćëüć÷øćßÿĆÖÖćøąǰ

èǰïøĉđüèóøąøćßćîčÿćüøĊ÷ŤÿöđéĘÝóøąöĀĉêúćíĉđïýøĂéčú÷đéßüĉÖøöǰóøąïøöøćßßîÖǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰ

îć÷Ēóì÷ŤüĆîßćêĉǰýčõÝĆêčøĆÿǰñĎšĒìîîĆÖýċÖþćǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰĒúąÙèąîĆÖýċÖþćĕéšüćÜóćîóčŠöǰ

èǰóúĆïóúćðøąéĉþåćîóøąïøöøćßćîčÿćüøĊ÷ŤóøąïćìÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĒúąÿöđéĘÝ

đÝšćôŜćýĉøĉøćßÖÖčíõĆèæŤǰïøĉđüèøĉöĒöŠîĞĚćđÝšćóøą÷ćǰóøšĂöÖĆîîĊĚÙèąîĆÖýċÖþćǰðíó��ǰĕéšđ÷Ċę÷ößöóĉóĉíõĆèæŤ

ýĉøĉøćßóĉöč×ÿëćîǰđóČęĂìøćïðøąüĆêĉĒúąÙüćöđðŨîöćÖćøĒóì÷Ťĕì÷ĒúąðøąüĆêĉÖćøĒóì÷ŤðŦÝÝčïĆî

ǰ óĉíĊđðŗéÖćøýċÖþćĂïøöǰ Ēúąïøø÷ć÷óĉđýþǰ ÞćÖìĆýîŤĔĀöŠðøąđìýĕì÷ǰ �ǰ ÖĆïĂîćÙê×ĂÜÿĆÜÙö

ĕì÷ǰēé÷ǰýćÿêøćÝćø÷ŤüčçĉÿćøǰêĆîĕß÷ǰđú×ćíĉÖćøÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰóøšĂöÖúŠćüêšĂîøĆïîĆÖýċÖþćǰ

ðíó��ǰēé÷ǰýćÿêøćÝćø÷ŤÙúĉîĉÖǰîć÷Ēóì÷Ťðŗ÷ąÿÖúǰÿÖúÿĆê÷ćìøǰøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ

Ēúąÿõćîć÷ÖóĉđýþĒóì÷ÿõćǰĒúąïøø÷ć÷óĉđýþǰđøČęĂÜǰĶñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷ŤĔîĂîćÙêķǰìĊęĀšĂÜ

ïøø÷ć÷Ăü÷ǰđÖêčÿĉÜĀŤǰĂćÙćøýøĊÿüøĉîìĉøćǰēé÷öĊĒóì÷ŤñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷Ťÿć÷ÿćíćøèÿč×ĔîĂÜÙŤÖø

õćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰÝĞćîüîǰ���ǰìŠćîǰ

ก้าวที่เจ็ด (ปธพ.7)
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ǰ óĉíĊđðŗéÖćøýċÖþćĂïøöĒúąÖćøüćÜóüÜöćúćǰ ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćø

Ēóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰüĆîĂĆÜÙćøìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰýćÿêøćÝćø÷Ť

đÖĊ÷øêĉÙčèǰĒóì÷ŤĀâĉÜÿöýøĊǰđñŠćÿüĆÿéĉĝǰîć÷ÖĒóì÷ÿõćǰĒúąǰýćÿêøćÝćø÷ŤđÖĊ÷øêĉÙčèǰîć÷Ēóì÷ŤÿöýĆÖéĉĝǰ

ēúŠĀŤđú×ćǰ øĂÜðøąíćîöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ÖúŠćüêšĂîøĆïÙèąîĆÖýċÖþćǰ Ēúąđüúćǰ

�����������ǰî�ǰýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ǰîć÷Ēóì÷ŤðøąÿĉìíĉĝǰǰüĆçîćõćǰÙèïéĊÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćß

ó÷ćïćúǰÖúŠćüêšĂîøĆïÙèąîĆÖýċÖþćǰĒúąêĆĚÜ×ïüîîĞćēé÷ÙèćÝćø÷ŤǰÙèąîĆÖýċÖþćǰüćÜóüÜöćúć

ëüć÷øćßÿĆÖÖćøąǰèǰóøąøćßćîčÿćüøĊ÷ŤǰÿöđéĘÝóøąöĀĉêúćíĉđïýøĂéčú÷đéßüĉÖøöǰóøąïøöøćßßîÖǰ

óøšĂöüćÜóćîóčŠöǰèǰóúĆïóúćðøąéĉþåćîóøąïøöøćßćîčÿćüøĊ÷ŤóøąïćìÿöđéĘÝǰóøąÝčúÝĂöđÖúšć

đÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ Ēúąǰ ÿöđéĘÝđÝšćôŜćýĉøĉøćßÖÖčíõĆèæŤǰ ïøĉđüèøĉöĒöŠîĞĚćđÝšćóøą÷ćǰ Ēúąǰ đ÷Ċę÷ößöóĉóĉíõĆèæŤ

ýĉøĉøćßóĉöč×ÿëćîǰđóČęĂìøćïðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöćÖćøĒóì÷Ťĕì÷ĒúąðøąüĆêĉÖćøĒóì÷ŤĒñîðŦÝÝčïĆî

ǰ ßŠüÜïŠć÷ǰ ýćÿêøćÝćø÷Ťǰ éø�îć÷Ēóì÷Ťðøąÿĉìíĉĝǰǰ üĆçîćõćǰ ÙèïéĊÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćß

ó÷ćïćúǰïøø÷ć÷óĉđýþǰđøČęĂÜǰÝćÖøĆßÖćúìĊęǰ�ǰëċÜǰóøąøćßïĉéćǰìĊęöć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰðíó�ǰĒúąǰóúĂćÖćýêøĊǰ

îć÷Ēóì÷ŤĂĉìíóøǰÙèąđÝøĉâǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøĀúĆÖÿĎêøǰÖúŠćüêšĂîøĆïÙèąîĆÖýċÖþćǰóøšĂöĒîąîĞć

ìĊęðøċÖþćĀúĆÖÿĎêø

ก้าวที่แปด (ปธพ.8) 
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ǰ üĆîýčÖøŤìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰĕéšđðŗéĀúĆÖÿĎêøĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰèǰĀšĂÜðøąßčöǰßĆĚîǰ�ǰĂćÙćøøĞćĕó

óøøèĊǰóĉóĉíõĆèæŤóøąïćìÿöđéĘÝóøąðÖđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰēé÷ýćÿêøćÝćø÷ŤüčçĉÿćøǰêĆîĕß÷ǰđú×ćíĉÖćø

ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰÖúŠćüđðŗéĀúĆÖÿĎêøĒúąïøø÷ć÷óĉđýþǰĀĆü×šĂǰĶÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćÖĆïÖćøÿøšćÜ

ñĎšîĞćķǰ Ēúąǰ óúĂćÖćýêøĊǰ îć÷Ēóì÷ŤĂĉìíóøǰ ÙèąđÝøĉâǰ đú×ćíĉÖćøĒóì÷ÿõćǰ ïøø÷ć÷óĉđýþǰ

ðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰĒúąÖĉÝÖøøö×ĂÜöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĔĀšÙèąîĆÖýċÖþć

ìøćïǰēé÷öĊĒóì÷ŤñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷Ťÿć÷ÿćíćøèÿč×ĔîĂÜÙŤÖøõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰÝĞćîüîǰ

���ǰ ìŠćîǰ ÿĞćĀøĆïĀúĆÖÿĎêøéĆÜÖúŠćüÝĆé×ċĚîēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ

éšćîÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĒúąíøøöćõĉïćúĒÖŠñĎšïøĉĀćøÿć÷Ēóì÷ŤĒúąÿć×ć

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝõćüąüĉÿĆ÷ìćÜÿĆÜÙöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜ

ìĆĚÜéšćîÿĆÜÙöüĉì÷ćǰđýøþåÖĉÝĒúąÖãĀöć÷ǰìĊęöĊñúêŠĂÖćøðäĉïĆêĉüĉßćßĊóìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜǰüĉíĊéĞćđîĉîÜćîìĊęßĆéđÝîĔîøąïïÿč×õćó×ĂÜðøąđìýǰ

øüöìĆĚÜđÿøĉöÿøšćÜóùêĉÖøøöìĊęÿąìšĂîÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöéšü÷
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แก้ปัญหาด้วยงานวิจัย
ǰ ǰöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤøŠüöÖĆïĒóì÷ÿõćǰÿîĆïÿîčîÖćøýċÖþćĒúąóĆçîćøąïïÖćø

Ēóì÷Ťĕì÷éšü÷íøøöćõĉïćúǰēé÷ÖćøÝĆéÜćîðøąßčöüĉßćÖćøðøąÝĞćðŘǰĶēÙøÜÖćøðøąßčöüĉßćÖćøǰðíó�ǰ

ĒúąđÿîĂñúÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÿĞćĀøĆï

ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	ðíó�
ǰĒêŠúąøčŠîÝąøąéöÙüćöøĎšǰÙüćöÙĉéǰĒúąðøąÿïÖćøèŤǰđóČęĂÝĆéìĞćñúÜćîüĉÝĆ÷

ìćÜüĉßćÖćøǰøčŠîúąǰ��ǰđøČęĂÜǰ	ēé÷ĒïŠÜîĆÖýċÖþćđðŨîǰ��ǰÖúčŠöǰÖúčŠöúąǰ�ǰđøČęĂÜ
ǰēé÷đîšîĔĀšìĞćÖćøýċÖþć

üĉÝĆ÷ðŦâĀćéšćîÿćíćøèÿč×éšćîêŠćÜėǰ ×ĂÜðøąđìýđóČęĂîĞćöćĒÖšĕ×óĆçîćǰ Ĕî×èąýċÖþćĒúąđöČęĂÝï

ĀúĆÖÿĎêøÝąîĞćñúÜćîüĉÝĆ÷îĆĚîöćîĞćđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøǰĒúąñĎšïøĉĀćøǰđóČęĂîĞćĕðĔßšĔîÖćøĒÖšĕ×ïøĉĀćø

øąïïÿćíćøèÿč×đðŨîøĎðíøøöêŠĂĕðǰ ðŦÝÝčïĆîöĊìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰ ĀĆü×šĂđøČęĂÜǰ ĒúąđðŨîìĊęîŠć÷ĉîéĊ÷ĉęÜìĊęñúÜćî

üĉßćÖćøéĆÜÖúŠćüÝąëĎÖîĞćđÿîĂøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ĔîðŦÝÝčïĆîöĊēÙøÜÖćø×÷ć÷

ĕðĔĀšÙüćöøĎšÖĆïîĉÿĉêîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒúąǰĒóì÷ŤìĆęüĕðéšü÷

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜëČĂđðŨîÖćøîĞćđÿîĂñúÜćîüĉßćÖćøĔĀšÿćíćøèßîìøćïēé÷ÖüšćÜǰĒúą÷ĆÜđðŨîǰ

ÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúđóČęĂÿøšćÜǰĶĒóì÷ÿõćÿöĆ÷ĔĀöŠķǰìĊęĂ÷ĎŠïîĀúĆÖÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰ

ÿĞćĀøĆïĀĆü×šĂñúÜćîüĉßćÖćø×ĂÜîĆÖýċÖþćǰðíó�ǰĒêŠúąøčŠîǰöĊéĆÜîĊĚ
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หัวข้อเอกสารวิชาการของนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผู้บริหารทางการแพทย์ รุ่นที่ 1

ǰ ÖúčŠöǰǰ ĀĆü×šĂđĂÖÿćøüĉÝĆ÷

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ íøøöćõĉïćúÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤÖúćÜÖćøĒóì÷ŤøąéĆïîćîćßćêĉǰ	(PPEǰ(PWFSOBODFǰGPSǰ.FEJDBMǰ)VC


ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøóĉÝćøèćÙéĊÝøĉ÷íøøö×ĂÜĒóì÷ÿõć�ǰÖćøýċÖþćÙĞćóĉóćÖþćýćúðÖÙøĂÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ øąïïøŠüöÝŠć÷ÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúìĊęđĀöćąÿöÖĆïøąïïÿč×õćóĕì÷ìĊęöĊÙčèõćóĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂĒóì÷ŤõćÙđĂÖßîĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĕðìĞćÜćîĔîðøąđìýðøąßćÙöđýøþåÖĉÝĂćđàĊ÷îǰ

	"&$


ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ïìïćìÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ĔîéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïÿč×õćóìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøđðŨîĀčšîÿŠüîøąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąđĂÖßîÿĞćĀøĆïïøĉÖćøÿćíćøèÿč××ĂÜðøąđìýĕì÷�ǰÖøèĊýċÖþć

ÖćøđóĉęöïøĉÖćøđÙøČęĂÜöČĂĒóì÷ŤÿöĆ÷ĔĀöŠ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøïøĉïćúÿč×õćóĒïïđĂÖßîĔîēøÜó÷ćïćú×ĂÜøĆåĂ÷ŠćÜöĊíøøöćõĉïćúǰ�ǰÖøèĊýċÖþć

ēøÜó÷ćïćúêêĉ÷õĎöĉ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĔîøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĕì÷

ÖúčŠöìĊęǰ��ǰǰ ÖćøýċÖþćéšćîĂĆêøćÖĞćúĆÜĒóì÷ŤĒúąó÷ćïćú�ǰîē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×

หัวข้อเอกสารวิชาการของนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผู้บริหารทางการแพทย์ รุ่นที่ 2

ǰ ÖúčŠöǰǰ ĀĆü×šĂđĂÖÿćøüĉÝĆ÷

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšđÿĊ÷Āć÷ÝćÖïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ ìčÖÿĉìíĉéšü÷Öćøđóĉęöđêĉööćêøćǰ ��ǰ ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉ

ĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćó

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĔîÿëćîó÷ćïćúǰ�ǰÖøèĊýċÖþćÿëćîó÷ćïćúđÿøĉöÙüćöÜćö

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÙüćöóøšĂöĔîÖćøîĞćøąïïÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîêćöñúðäĉïĆêĉÜćîǰ	1BZǰGPSǰ1FSGPSNBODF
ǰöćĔßš

Ĕîðøąđìýĕì÷

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ĒîüìćÜÖćøĒÖšÖãĀöć÷ôŜĂÜøšĂÜìćÜĂćâćÙéĊìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ðŦÝÝĆ÷ĒĀŠÜÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøóĆçîćøąïïÿč×õćóßčößî×ĂÜðøąđìýĕì÷Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ 	ÖøèĊýċÖþćǰ �ǰ

ßčößîĔîÝĆÜĀüĆéßúïčøĊĒúąÖćâÝîïčøĊ


ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîó÷ćïćúǰ�ǰĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøñúĉêĒóì÷ŤĀúĆÖÿĎêøîćîćßćêĉĔîðøąđìýĕì÷

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ íøøöćõĉïćúÖĆïÖćøïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïĒøÜÜćîêŠćÜðøąđìýĔîðøąđìýĕì÷ǰ ÖøèĊýċÖþćǰ �ǰ

ĂĞćđõĂÖøąìčŠöĒïîǰÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøïĎøèćÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąÖćøßéđß÷ÙŠćïøĉÖćøøĆÖþćǰ ó÷ćïćúñĎšðśü÷Ĕî×ĂÜøąïïðøąÖĆîÿč×õćóÿćö

ÖĂÜìčî

ÖúčŠöìĊęǰ��ǰǰ ÖćøđðŗéÖćøòřÖĂïøöĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîēé÷ēøÜó÷ćïćúđĂÖßîĔîðøąđìýĕì÷ǰ 	3FTJEFODZǰ5SBJOJOHǰ

CZǰ1SJWBUFǰ)PTQJUBMTǰJOǰ5IBJMBOE
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ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ .PEFMǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøïčÙÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤøŠüöÖĆîǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîĒóì÷ŤđÞóćąìćÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøđêøĊ÷öêĆü×ĂÜøąïïìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ìĆĚÜøąïïÖĆïÿĆÜÙöñĎšÿĎÜüĆ÷Ĕîǰ�ǰðŘǰ×šćÜĀîšćĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøóĆçîćêšîìčîöîčþ÷ŤĔîđéĘÖĒúąđ÷ćüßîÿĎŠÿĆÜÙöìĊęéĊ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ .FEJDBMǰ)VCǰ�ǰÖøèĊýċÖþćÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜñúĉêõĆèæŤÿöčîĕóøîćîßćêĉĂ÷ŠćÜöĊíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøïøĉĀćøÜïðøąöćè×ĂÜǰ ÿðÿß�ǰ õć÷ĔêšÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰ

ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜÿëćîó÷ćïćúĒúąìĉýìćÜìĊęđĀöćąÿöêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøĔßšĀúĆÖíøøöćõĉïćúĔîÖćøóĆçîćøąïïĒúąîē÷ïć÷ÖćøđðŨîĀčšîÿŠüîõćÙøĆåĒúąđĂÖßîÿĞćĀøĆïøąïï

ÿćíćøèÿč××ĂÜðøąđìý

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøýċÖþćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćøĔĀšïøĉÖćøñĎšðśü÷îĂÖēøÙđïćĀüćîĒúąÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜìĊęöĊõćüąĒìøÖàšĂîìćÜ

ĕêøąĀüŠćÜÖĂÜìčîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćǰÖĂÜìčîÿüĆÿéĉÖćø×šćøćßÖćøǰĒúąÖĂÜìčîðøąÖĆîÿĆÜÙö

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ïìïćì×ĂÜēøÜó÷ćïćúĒúąÿëćïĆîđĂÖßîĔîøąïïÖćøĒóì÷ýćÿêøŤýċÖþćĀúĆÜðøĉââćêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ��ǰǰ ēÙøÜÿøšćÜĒúąøąïïÖćøöĊÿŠüîøŠüöđóČęĂÙčšöÙøĂÜðøąßćßîĒúąñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóÿćíćøèÿč×êćöĀúĆÖÖćø

×ĂÜíøøöćõĉïćú
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ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøĔßšíøøöćõĉïćúĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷éšćîĂĆêøćǰ ÖĞćúĆÜĒóì÷ŤĒúąó÷ćïćú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ đßŠîǰ

ðøąđéĘîǰÙčèõćóßĊüĉêđóČęĂÙüćöÿöéčúĒúą÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜøąïï

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤǰÖãĀöć÷ǰĒúąÖúĕÖÙčšöÙøĂÜđóČęĂÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîÖćøøĆïïøĉÖćøéšü÷

đìÙēîēú÷ĊĔĀöŠìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøĔßšĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰüĉđÙøćąĀŤĒîüÙĉéǰÖćøÝŠć÷øŠüöÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúìĊęđĀöćąÿöÖĆïøąïïÿč×õćóĕì÷

ìĊęöĊÙčèõćóĒúą÷ĆęÜ÷Čî

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøóĆçîćøąïïîē÷ïć÷ǰÖćøđðŨîĀčšîÿŠüîõćÙøĆå�đĂÖßîǰÿĞćĀøĆïøąïïÿćíćøèÿč××ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜöĊ

íøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ îē÷ïć÷ĒúąøĎðĒïïǰÖćøóĆçîćðøąđìýĔîÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøĒóì÷ŤîćîćßćêĉĂ÷ŠćÜöĊíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøÙüïøüöÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ �ǰ ÖĂÜìčîÿč×õćó×ĂÜðøąđìýǰ ÿðÿß��ÿðÿ��ÿüĆÿéĉÖćøøĆÖþćó÷ćïćú

×šćøćßÖćøǰÙüøĀøČĂĕöŠǰĂ÷ŠćÜĕøǰēé÷ĔßšĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøđêøĊ÷öêĆü×ĂÜøąïïìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ìĆĚÜøąïïÖĆïÿĆÜÙöñĎšÿĎÜüĆ÷Ĕîǰ�ǰðŘ×šćÜĀîšćĂ÷ŠćÜđðŨî

øĎðíøøö

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ÖćøðäĉøĎðøąïïÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙ×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ êćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ

	/BUJPOBMǰ)FBMUIǰ1SFWFOUJPOǰ1SPHSBNTǰBOEǰ'JOBODJOHǰ3FGPSN


ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰ ýċÖþćüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìï×ĂÜÿČęĂÿĆÜÙöǰ 	4PDJBMǰ.FEJB
ǰ êŠĂÿč×õćóðøąđéĘîðŦâĀćǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ÖćøĔĀš

ÙüćöøĎšĒúąÖúĕÖÖćøÙüïÙčöÖĞćÖĆïéĎĒú

ÖúčŠöìĊęǰ��ǰ ýċÖþćðŦâĀćǰÿĉęÜđÿóêĉéǰđĀúšćǰïčĀøĊęǰĔîđ÷ćüßîǰĔîðøąđéĘîîē÷ïć÷ÿćíćøèąǰĒúąÖćøïĆÜÙĆïĔßšêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú
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ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÙüćöđðŨîĀčšîÿŠüîøąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąđĂÖßîĔîøąïïÿč×õćóÖøèĊýċÖþćǰēÙøÜÖćøýĎî÷ŤÖćøĒóì÷ŤđÞóćąìćÜ

ÖøöÖćøĒóì÷Ť

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøĔßšĀúĆÖíøøöćõĉïćúüĉđÙøćąĀŤĒîüÙĉéǰĶÖćøøŠüöÝŠć÷ÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúķǰìĊęđĀöćąÿöÖĆïøąïïÿč×õćóĕì÷ǰ

ìĊęöĊÙčèõćóĒúą÷ĆęÜ÷Čî

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøÝĆéìĞć×šĂöĎúÿč×õćóßčößîǰđóČęĂÖćøéĎĒúÿč×õćóñĎšÿĎÜüĆ÷Ĕîđ×êđöČĂÜǰéšü÷ÖćøĔßšÿČęĂÿćøÿîđìýǰ	ÖøèĊýċÖþć

ïćÜÖĂÖîšĂ÷ēöđéú�ǰ#BOHLPLOPJǰ.PEFM


ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜó÷ćïćúüĉßćßĊóǰĔî÷čÙðøąđìýĕì÷ǰ���

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ēìøđüßǰ	5FMFNFEJDJOF
ǰìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂðøąđìýĕì÷ǰ���

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ñúÖøąìï×ĂÜÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÖćøĒóì÷ŤîćîćßćêĉǰĔîđ×êøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰêŠĂïčÙúćÖø

ìćÜÖćøĒóì÷Ťĕì÷

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ íøøöćõĉïćúÖĆïÖćøÙüïøüöǰ�ǰÖĂÜìčîÿč×õćóǰ×ĂÜðøąđìýĕì÷ÖøèĊýċÖþćǰ�ǰĶđÝĘïðśü÷ÞčÖđÞĉîüĉÖùêĉöĊÿĉìíĉìčÖìĊęķ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ǰïìđøĊ÷îĒúąöčööĂÜđßĉÜøąïïǰ&DPTZTUFNǰGPSǰ*OOPWBUJPOǰǰĔîÖćøóĆçîćĀčŠî÷îêŤÝĆé÷ćÙøïüÜÝøǰ

Ĕî÷čÙǰ5IBJMBOEǰ���

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ǰïìïćìÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×êćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĔîĂčéöÙêĉ

ÖúčŠöìĊęǰ��ǰ ðøąÿĉìíĉñúÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîēøÙÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰðøąđìýĕì÷ǰ����
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ǰ ÖúčŠöǰǰ ĀĆü×šĂđĂÖÿćøüĉÝĆ÷

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøýċÖþćđöČĂÜêšîĒïïĔîÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊÙčèõćóēé÷ĔßšßčößîđðŨîåćîđìýïćúđöČĂÜĒÿîÿč×ǰÝĆÜĀüĆéßúïčøĊ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúÿč×õćóđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜÙúĉîĉÖǰĒÖŠðøąßćßîĕì÷ïîóČĚîåćîíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøÿĞćøüÝóùêĉÖøøöÿč×õćóĒúąÙüćöêšĂÜÖćøÖćøéĎĒúéšćîÿč×õćóēé÷õćÙøĆå×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čÖúčŠöÿč×õćóéĊ

ĀøČĂǰ)FBMUIZǰBHJOHǰöĊĂć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰĔîóČĚîìĊęìĆĚÜǰ��ǰđ×ê×ĂÜÖøčÜđìóöĀćîÙø

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøîĞćĀčŠî÷îêŤöćĔßšìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúąÙüćöøĆïñĉéìćÜÖãĀöć÷

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ñúÖøąìï×ĂÜóøąøćßïĆââĆêĉüĉíĊóĉÝćøèćÙéĊñĎšïøĉēõÙǰó�ý�ǰ����ǰìĊęöĊñúêŠĂïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúą

øąïïÿćíćøèÿč×

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĔîÖćøðøĆïðøčÜÖćøĂĂÖĔïøĆïøĂÜĒóì÷ŤđóČęĂ×ĂøĆï

ĔïĂîčâćê×Ćïøë÷îêŤǰǰ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ (PPEǰHPWFSOBODFǰJOǰUIBJǰ)FBMUIDBSFǰ'JOBODJOH

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤÖćøéĞćđîĉîÜćîÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙǰĔîøąéĆïßčößî

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ǰĶēöđéúøąïïĂõĉïćúÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúÿč×õćóĔîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤķ

ÖúčŠöìĊęǰ��ǰ ÖćøđêøĊ÷öïčÙúćÖøđóČęĂđ×šćÿĎŠêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøēøÜó÷ćïćúøąéĆïēøÜó÷ćïćúýĎî÷Ťǰ ĒúąēøÜó÷ćïćúìĆęüĕðǰ

ĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×
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ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøđêøĊ÷öêĆü×ĂÜøąïïÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèąÿč×ÖĆïÿĆÜÙöñĎšÿĎÜüĆ÷Ĕîǰ�ǰðŘ×šćÜĀîšćĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøĔßšĀúĆÖíøøöćõĉïćúĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷éšćîĂĆêøćÖĞćúĆÜĒóì÷ŤĒúąó÷ćïćú×ĂÜðøąđìýǰ ðøąđéĘîǰ

õćøąÜćîĒúąÙčèõćóßĊüĉêđóČęĂÙüćöÿöéčúĒúą÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜøąïï

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøĔßšĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰüĉđÙøćąĀŤĒîüÙĉéǰĶÖćøøŠüöÝŠć÷ÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúķǰìĊęđĀöćąÿöÖĆïøąïïÿč×õćó

ĕì÷ìĊęöĊǰĶÙčèõćóĒúą÷ĆęÜ÷Čîķǰ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ 5FMFDPOGFSFODFǰĒúąǰUFMFNFEJDJOFǰìĉýìćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ť÷čÙǰ�ǰ(ǰÖĆïÖãĀöć÷ǰĒúą

ÙüćöøĆïñĉéǰĔĀšüĉđÙøćąĀŤñúéĊñúđÿĊ÷ĒúąÖćøîĞćöćĔßšêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøðäĉøĎðǰøąïïÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙǰ×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ýċÖþćüĉđÙøćąĀŤǰĶÖćøïøĉĀćøÜïðøąöćè×ĂÜǰÿðÿß�ķǰǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ øąéĆïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷êćöĀúĆÖÖćøíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ öćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰÖøèĊýċÖþćñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ýċÖþćǰ üĉđÙøćąĀŤǰ ÖãĀöć÷ǰ ĒúąÖúĕÖÙčšöÙøĂÜđóČęĂÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîÖćøøĆïïøĉÖćø

éšü÷đìÙēîēú÷ĊĔĀöŠìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ïìïćì×ĂÜǰ ĶēøÜó÷ćïćúĒúąÿëćïĆîđĂÖßîĔîÖøąïüîÖćøĒóì÷ýćÿêøŤýċÖþćǰ ÖøèĊìĆĚÜÖŠĂîĒúąĀúĆÜ

ðøĉââćķǰîē÷ïć÷Ă÷ŠćÜĕøǰÝċÜÝąđĀöćąÿöêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ

ÖúčŠöìĊęǰ��ǰ ÖćøĔßšĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ üĉđÙøćąĀŤïìïćì×ĂÜÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ìĊęÙüøÝąđðŨîĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

øąïïÿč×õćóìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰïîéčú÷õćóéšćîìøĆó÷ćÖøĒúąÙüćöêšĂÜÖćø

หัวข้อเอกสารวิชาการของนักศึกษา
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ǰ ÖúčŠöǰǰ ĀĆü×šĂđĂÖÿćøüĉÝĆ÷

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ĒîüìćÜÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúÿč×õćóđóČęĂóĆçîćøąïïÿč×õćóóČĚîåćî×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøÿøšćÜđÿøĉöíøøöćõĉïćú×ĂÜøąïïÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜĒóì÷ÿõćÖĆïÿëćïĆîñúĉêĒóì÷Ť

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ �ǰ(ǰÖĆïÙüćöóøšĂöĔîÖćøÝĆéÖćøéšćîÿč×õćó

Öúč ŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤêŠĂÙčèõćóßĊüĉêĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜó÷ćïćúēøÜó÷ćïćú×ĂÜøĆå

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøðŜĂÜÖĆîüĆèēøÙĔîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ǰêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ×šĂđÿîĂđóČęĂðŜĂÜÖĆîñúÖøąìï×ĂÜđÖöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤêŠĂÿč×õćóÝĉêđéĘÖĒúąđ÷ćüßîĔîÿĆÜÙöĕì÷

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ñúÖøąìï×ĂÜóùêĉÖøøöÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöéĉÝĉìĆúǰêŠĂñúÖćøđøĊ÷îõćüąÿč×õćóÝĉêǰĒúąÿĆöóĆîíõćóøąĀüŠćÜ

ïčÙÙúǰ �ǰ ýċÖþćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąĀüŠćÜîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öêšîĔîēøÜđøĊ÷îìĊęöĊÖćøĔßšēìøýĆóìŤöČĂëČĂēé÷ĂĉÿøąĔî

ēøÜđøĊ÷îǰĒúąēøÜđøĊ÷îìĊęĕöŠĂîčâćêĔĀšöĊÖćøĔßšēìøýĆóìŤöČĂëČĂĔîēøÜđøĊ÷î

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ðŦââćðøąéĉþåŤĔîÖćøĒóì÷ŤĒúąÖćøÿćíćøèÿč×ĕì÷ðøąđéĘîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ óĆçîćǰ ÖćøîĞćöćĔßšĒúą

ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ ÿĉęÜÖĊé×üćÜéĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøøŠüöúÜìčîéšćîÿč×õćóǰ�ǰöčööĂÜÿćÖú

ÖúčŠöìĊęǰ��ǰ ÖćøýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊęîĞćĕðÿĎŠĒîüìćÜÖćøóĆçîćÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąñĎšøĆïïøĉÖćø

éšü÷ĀúĆÖíøøöćõĉïćú
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êøÜĕðêøÜöćǰßĆéđÝîĒúąđìŠćđìĊ÷ööĊøąïïĀøČĂÖøąïüîÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ

ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ đóČęĂđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöĕüšüćÜĔÝàċęÜÖĆîĒúąÖĆîßŠü÷ĔĀšÖćøìĞćÜćî×ĂÜ
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ìĊęéĊǰðøąÖĂïéšü÷ĀúĆÖêŠćÜėǰéĆÜîĊĚ

หลักความโปร่งใส (Transparency) 



38 ðíó�ǰ�
.%ǰ,1*ǰ4ZNQPTJVNǰ��

เอกสารวิชาการ
ปธพ.8



39ðíó�ǰ�
MD KPI Symposium #8

กลุ่มวิชาการ กลุ่มที่ 1

ช่ือหัวข้อเอกสาร :  ความต้องการด้านการแพทย์และสาธารณสุขสําหรับผู้ดูแลผู้สูงอายุ 
กรณีศึกษาเปรียบเทียบกรุงเทพและปริมณฑลกับต่างจังหวัด

อาจารย์ที่ปรึกษา :  นางสาวกิตติมา บุนนาค

ǰ ÖćøüĉÝĆ÷îĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćÙüćöêšĂÜÖćøéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ÿĞćĀøĆïñĎšéĎĒú

ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖøčÜđìóĒúąðøĉöèæúÖĆïêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰ đðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰ 	2VBOUJUBUJWFǰ

SFTFBSDI
ēé÷đÖĘï×šĂöĎúéšü÷ĒïïÿĂïëćöǰ	2VFTUJPOOBJSF


ǰ ñúÖćøýċÖþćǰ ÝĞćîüîĒïïÿĂïëćöìĊęĕéšøĆïìĆĚÜĀöéǰ ����ǰ

ĒïïÿĂïëćöēé÷ǰ����ǰ	øšĂ÷úąǰ����
ǰöćÝćÖđ×êÖøčÜđìóĒúą

ðøĉöèæúǰĒúąǰ����ǰĒïïÿĂïëćö	øšĂ÷úąǰ����
ǰöćÝćÖđ×êêŠćÜ

ÝĆÜĀüĆéǰ

ǰ óïüŠćìĆĚÜǰ �ǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĔîđóýǰ Ăć÷čǰ

ÿëćîõćóÖćøÿöøÿǰ øąéĆïÖćøýċÖþćǰ øć÷ĕéšǰ ÙüćöóøšĂö

×ĂÜñĎšéĎĒúĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ	Qǰ�ǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ǰ ēé÷ñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöĔîđ×êÖøčÜđìóĒúąðøĉöèæúöĊ

ÙüćöêšĂÜÖćøĔîéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čìĆĚÜéšćîÖćøïøĉÖćøǰ éšćîÖćøïøĉÖćø

üĉßćÖćøǰĒúąéšćîÙüćöêšĂÜÖćøéšćîÿëćîìĊęĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖöćÖÖüŠćñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöĔî

đ×êêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ	Qǰ�����


ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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	Qǰ�ǰ����
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ēé÷öĊĀúć÷êĆüĒðøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÿĆöóĆîíŤÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøǰÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ßĉĚîîĊĚđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘî

üŠćÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷č×ĂÜðøąđìýêšĂÜöĊĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîÿĞćĀøĆï

ïøĉïì×ĂÜÿĆÜÙöđöČĂÜÖĆïÿĆÜÙöêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰàċęÜöĊðŦÝÝĆ÷ĒúąêĆüĒðøìĊęĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰøüöìĆĚÜñĎšÖĞćĀîéîē÷ïć÷

ÿćíćøèÿč×ÝĞćđðŨîêšĂÜüćÜĒñîđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĆÜÙöêŠćÜÝĆÜĀüĆéìĊęöĊÖćøóĆçîćÖšćüĀîšć

ĔîéšćîêŠćÜėĂ÷ĎŠêúĂéđüúćÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøđðŨîÿĆÜÙöđöČĂÜĔîĂîćÙê

ÙèąñĎšÝĆéìĞć�ǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�

��ǰîć÷ÖćâÝîŤǰìĂÜĔĀâŠǰ��ǰîć÷ÖčúüčçĉǰüîćÿüĆÿéĉĝǰ��ǰóâ�đÝøĊ÷ÜǰÝĆîìøÖöúǰ

��ǰîć÷ßîĉîìøŤǰøčŠÜĒÿÜǰ��ǰî�Ă�îó�ßüúĉêǰéĆÜēÖÿĉîìøŤǰ��ǰîćÜÿćüèĆåßĕöǰëîĂöïĎøèŤđÝøĉâǰ

��ǰîćÜèĉ÷ąéćǰÝŠćÜêøąÖĎúǰǰ��ǰîćÜÿćüìøÜÿöøǰÿč×ïčâìĉó÷Ťǰ��ǰîć÷óøßĆ÷ǰóøýĉøĉēÖýúǰ

���ǰñý�ǰóâ�÷čüøĊ÷ŤǰóĉßĉêēßÙǰ���ǰîćÜüĉĕúóøǰóĉêøðøĊßćǰ���ǰîć÷ÿöĆ÷ǰúĊĚÿÖčúǰ

���ǰîćÜÿćüÿčøüĊ÷ŤǰßĆ÷íĞćøÜÙŤÖĎúǰǰ���ǰó�Ă�îó�ĂéĉÿøèŤǰúĞćđóćóÜýŤǰǰ���ǰîćÜÿćüĂĆâßúĊǰßĆ÷ìøĆó÷Ť

���ǰîó�đĂÖßĆ÷ǰđóĊ÷øýøĊüĆßøćǰ
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Abstract #1
Medical and healthcare needs for elderly caregivers. A case study 

comparing Bangkok and suburban area with other provinces 

ǰ 0CKFDUJWF�ǰ8FǰBJNǰUPǰDPNQBSFǰUIFǰNFEJDBMǰBOEǰIFBMUIDBSFǰOFFETǰPGǰFMEFSMZǰ

DBSFHJWFSTǰJOǰ#BOHLPLǰBOEǰTVCVSCBOǰBSFBǰXJUIǰUIPTFǰJOǰPUIFSǰQSPWJODFT�ǰ*UǰJTǰBǰRVBOUJUB�

UJWFǰSFTFBSDI�ǰ5IFǰEBUBǰDPMMFDUJPOǰXBTǰEPOFǰVTJOHǰUIFǰRVFTUJPOOBJSFT�

ǰ 3FTVMU�ǰ8FǰDPMMFDUFEǰEBUBǰGSPNǰ����ǰRVFTUJPOOBJSFTǰPGǰXIJDIǰ����ǰGSPNǰ#BOH�

LPLǰBOEǰTVCVSCBOǰBSFBǰ	(SPVQǰ"
ǰBOEǰ����ǰGSPNǰPUIFSǰQSPWJODFTǰ	(SPVQǰ#
�ǰ5IFSFǰXBTǰ

TUBUJTUJDBMMZǰEJGGFSFODFǰ	Qǰ�ǰ����
ǰJOǰTFWFSBMǰGBDUPST�ǰHFOEFSǰBHFǰNBSJUBMǰTUBUVTǰFEVDB�

UJPOǰ MFWFMǰ JODPNFǰBOEǰ SFBEJOFTTǰPGǰ UIFǰDBSFHJWFST�ǰ &MEFSMZǰ JOǰ HSPVQǰ"ǰIBWFǰIJHIFSǰ

OFFEFEǰPOǰWBSJFUJFTǰPGǰNFEJDBMǰBOEǰIFBMUIDBSFǰTFSWJDFTǰBOEǰDPOWFOJFODFǰPGǰIFBMUIDBSFǰ

GBDJMJUJFTǰ	Qǰ�ǰ����
�ǰ4JNJMBSMZǰFMEFSMZǰDBSFHJWFSTǰJOǰHSPVQǰ"ǰOFFEFEǰNPSFǰLOPXMFEHFǰ

QSFQBSBUJPOǰBOEǰUSBJOJOHǰTFTTJPOTǰGPSǰDBSJOHǰBOEǰFEVDBUJOHǰUIFǰFMEFSMZǰ	Qǰ�ǰ����
�ǰ0UIFSǰ

GBDUPSTǰUIBUǰDPSSFMBUFEǰXJUIǰUIFTFǰIJHIFSǰOFFETǰXFSFǰFEVDBUJPOǰMFWFMǰJODPNFǰBHFǰBOEǰ

GFNBMFǰHFOEFSǰ	Qǰ�ǰ����
�

ǰ $PODMVTJPO�ǰ5IFǰFMEFSMZǰDBSFHJWFSTǰJOǰ#BOHLPLǰBOEǰTVCVSCBOǰBSFBǰOFFEǰNPSFǰ

TVQQPSUǰJOǰBMMǰBTQFDUTǰUIBOǰUIPTFǰJOǰPUIFSǰQSPWJODFT�ǰ5IFTFǰIJHIFSǰOFFETǰBSFǰJOŴVFODFEǰ

CZǰTFWFSBMǰGBDUPST�ǰ5IJTǰSFTFBSDIǰJTǰBOǰFYBNQMFǰUPǰTIPXǰUIBUǰ5IBJMBOEǰIBTǰUPǰEFWFMPQǰ

UIFǰQPMJDZǰPOǰIFBMUIDBSFǰGPSǰFMEFSMZǰXIJDIǰJTǰDVTUPNJ[FEǰCZǰUIFǰEJGGFSFOUǰDPOUFYUǰCF�

UXFFOǰUIFǰVSCBOǰBOEǰUIFǰSVSBM�ǰ5IFǰIFBMUIDBSFǰQPMJDZǰNBLFSTǰOFFEǰBǰQMBOǰUIBUǰTVQQPSUǰ

UIFǰDIBOHFǰPGǰSVSBMǰTPDJFUZǰXIJDIǰJTǰEZOBNJDǰJOǰWBSJPVTǰBTQFDUTǰJODMVEJOHǰUIFǰDIBOHFǰ

JOUPǰVSCBOǰTPDJFUZǰJOǰUIFǰOFBSǰGVUVSF�
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร #1
ความต้องการด้านการแพทย์และสาธารณสุข สาํหรับผู้ดูแลสูงอายุ 

กรณีศึกษาเปรียบเทียบกรุงเทพ และปริมณฑลกับต่างจังหวัด

ǰ ðŦÝÝčïĆîðøąđìýĕì÷đ×šćÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	"HJOHǰTPDJFUZ
ǰǰĒúąöĊĒîüēîšööĊÝĞćîüîñĎšÿĎÜĂć÷čöćÖ

×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷ĔîĂîćÙêÙćéüŠćðøąđìýĕì÷ÝąöĊÖćøđ×šćÿĎ ŠÿĆÜÙöñĎ šÿĎÜĂć÷čēé÷ÿöïĎøèŤǰ

	"HFEǰTPDJFUZ
ǰĔîßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ���������ǰǰÖúčŠöïčÙÙúìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøéĎĒúðøąßćÖøÖúčŠöîĊĚǰĕéšĒÖŠǰ

ñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	&MEFSMZǰDBSFHJWFS
ǰēé÷ÖćøüĉÝĆ÷îĊĚýċÖþćÙüćöêšĂÜÖćøéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×

ÿĞćĀøĆïñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰóïüŠćǰ

ǰ ��ǰñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćöêšĂÜÖćøÖćøÿîĆïÿîčîéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ĔîéšćîïøĉÖćøǰǰ

éšćîüĉßćÖćøǰĒúąǰÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰëċÜǰÙüćöêšĂÜÖćøöćÖ

ǰ ��ǰ đöČęĂĒïŠÜêćöõĎöĉúĞćđîćóïüŠćǰ

ǰ ���ǰ ñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čĔîđ×êÖøčÜđìóĒúąðøĉöèæúöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔîéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúą

ÿćíćøèÿč×ìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøöćÖ

ǰ ���ǰñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čĔîđ×êêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔîéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ

Ă÷ĎŠĔîđÖèæŤìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøðćîÖúćÜ�ÙüćöêšĂÜÖćøöćÖǰǰ

ǰ ���ǰ ñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čĔîđ×êÖøčÜđìóĒúąðøĉöèæúöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔîéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúą

ÿćíćøèÿč×ìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰöćÖÖüŠćĔîđ×êêŠćÜÝĆÜĀüĆé

ǰ ��ǰñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰìĊęöĊøąéĆïÖćøýċÖþćÿĎÜǰǰøć÷ĕéšÿĎÜǰǰĂć÷čöćÖǰđóýĀâĉÜǰǰõĎöĉúĞćđîćĔîđ×êÖøčÜđìó

ĒúąðøĉöèæúöĊÙüćöêšĂÜÖćøÿîĆïÿîčîĔîéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ìĆĚÜǰ�ǰéšćîöćÖÖüŠćÖúčŠöĂČęî

×šĂđÿîĂÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćø

ǰ ��ǰÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćøđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ

ĔîéšćîïøĉÖćøǰǰéšćîüĉßćÖćøǰĒúąǰÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąñĎšéĎĒú

ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ

ǰ ��ǰĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćøđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×

ÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ēé÷öĊïøĉïìđÞóćąǰ êćöõĎöĉúĞćđîćǰ ĔîÿĆÜÙöđöČĂÜĒúąÿĆÜÙö

êŠćÜÝĆÜĀüĆéǰđîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîÝćÖðŦÝÝĆ÷óČĚîåćîìĊęĕöŠđĀöČĂîÖĆîĔîĒêŠúąóČĚîìĊęǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷ÿîĆïÿîčîĒîüÙüćöÙĉééĆÜÖúŠćü
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ǰ ��ǰüćÜĒñîđêøĊ÷öÖćøđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĆÜÙöêŠćÜÝĆÜĀüĆéìĊęöĊÖćøóĆçîćÝîîĞćĕð

ÿĎŠÖćøđðŨîÿĆÜÙöđöČĂÜĔîĂîćÙê

ǰ ��ǰĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîēé÷öĊÖćøïĎøèćÖćø×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰĕéšĒÖŠ

ǰ ǰ ����ǰõćÙøĆåǰ

ǰ ïìïćì�ĀîšćìĊęǰ

ǰ ĻǰÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰÖãĀöć÷ǰöćêøåćî

ǰ ĻǰÿîĆïÿîčîĔîéšćîÜïðøąöćè

ǰ ĻǰÖĞćÖĆïéĎĒúÙčèõćóïøĉÖćø

ǰ ǰ ����ǰõćÙđĂÖßî

ǰ ïìïćì�ĀîšćìĊęǰ

ǰ ĻǰøŠüöÝĆéïøĉÖćøǰĒúąøĎðĒïïÖćøéĎĒúìĊęĀúćÖĀúć÷ǰēé÷óĉÝćøèćêćöðŦÝÝĆ÷êćöõĎöĉúĞćđîć

đðŨîÿĞćÙĆâ

ǰ ǰ ����ǰõćÙßčößî

ǰ ïìïćì�ĀîšćìĊęǰ

ǰ ĻǰÝĆéĔĀšöĊøąïïĂćÿćÿöĆÙøǰđÙøČĂ×Šć÷

ǰ ĻǰÿîĆïÿîčîÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜǰõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ĻǰÿîĆïÿîčîÖćøøüöÖúčŠöÖĉÝÖøøöǰĒúąĒúÖđðúĊę÷îǰđßŠîǰßöøöñĎšÿĎÜĂć÷č

ǰ ǰ ����ǰÙøĂïÙøĆü

ǰ ïìïćì�ĀîšćìĊęǰ

ǰ ĻǰÿîĆïÿîčîïčÙÙúĔîÙøĂïÙøĆüđðŨîñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷č

ǰ ĻǰöĊÖćøĂïøöìĆÖþąÖćøéĎĒúìĊęëĎÖêšĂÜĒúąöĊÙčèõćó

ǰ ĻǰÿîĆïÿîčîĂïøöĂćßĊóǰÿøšćÜøć÷ĕéš

ǰ ĻǰÝĆéĔĀšöĊßŠĂÜìćÜĔĀšÙĞćðøċÖþćêŠćÜėǰ

ǰ ��ǰ×šĂđÿîĂĒîąĔîđßĉÜîē÷ïć÷ÿĞćĀøĆïøĆåïćú

����ǰøĆåÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝõćÙđĂÖßîĒúąÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙööĊÿŠüîøŠüöǰĔîÖćøÝĆéïøĉÖćøǰĔßšöćêøÖćø

úéĀ÷ŠĂîõćþĊǰĒúąǰ4PDJBMǰJNQBDUǰQBSUOFSTIJQ

����ǰóĆçîćîüĆêÖøøöđìÙēîēú÷ĊéšćîñĎšÿĎÜĂć÷č

����ǰóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷č

����ǰÖćøÙčšöÙøĂÜǰĒúąóĉìĆÖþŤÿĉìíĉ×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷č
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กลุ่มวิชาการ กลุ่มที่ 2

หัวข้อหลัก : การศึกษา “สถานการณ์การลาออกของแพทย์เฉพาะทางในสังกัด
 สํานักปลัดกระทรวงสาธารณสุข”
อาจารย์ที่ปรึกษา : นาวาอากาศโท นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์

ǰ ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč××ĂÜðøąđìýĕì÷ðøąÿïðŦâĀćĒóì÷ŤúćĂĂÖöćîćîǰöĊÖćøøć÷ÜćîÿćđĀêčǰ
ĒúąðŦÝÝĆ÷ÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤìĆęüĕðǰĀøČĂĒóì÷ŤĔßšìčîÝĞćîüîöćÖǰĒêŠ÷ĆÜĕöŠóïüŠćǰöĊÖćøýċÖþćĀøČĂøć÷Üćî
đÖĊę÷üÖĆïÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜöćÖŠĂîǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøýċÖþćîĊĚǰÙČĂǰÖćøýċÖþćÿëćîÖćøèŤ
ÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĔîÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ĔîßŠüÜǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰëċÜǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰ
ëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰ ĒúąîĞćđÿîĂĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøúćĂĂÖ
×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜéĆÜÖúŠćüîĊĚǰüĉíĊÖćøýċÖþćđðŨîÖćøýċÖþćđßĉÜóøøèîćǰ	%FTDSJQUJWFǰTUVEZ
ǰđÖĘïøüïøüö
×šĂöĎúÖćøúćĂĂÖĔîÖúčŠöĒóì÷ŤđÞóćąìćÜøąéĆïêêĉ÷õĎöĉǰ	ēøÜó÷ćïćú×îćéǰ"ǰ4ǰĒúąǰ.�
ǰÝćÖåćî
×šĂöĎúïčÙÙú×ĂÜÖĂÜïøĉĀćøïčÙÙúǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰĒúąìïìüîÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰĂĆêøćÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĄǰöĊĒîüēîšöúéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰēé÷ǰđ×êÿč×õćóǰ
đ×êǰ��ǰ�ǰ�ǰ�ǰ�ǰöĊÖćøúćĂĂÖöćÖìĊęÿčéǰêćöúĞćéĆïǰđ×êÿč×õćóìĊęǰ��ǰöĊĂĆêøćÖćøúćĂĂÖîšĂ÷ìĊęÿčéǰđóýßć÷
öĊĂĆêøćÖćøúćĂĂÖöćÖÖüŠćđóýĀâĉÜǰēøÜó÷ćïćúßčößîǰ	.�
ǰöĊÝĞćîüîÖćøúćĂĂÖìĊęîšĂ÷ÖüŠćēøÜó÷ćïćúýĎî÷Ťǰ
	"
ǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ	QǰWBMVFǰ�ǰ�����
ǰǰĔîðŘǰ����ǰĂć÷čđÞúĊę÷ìĊęúćĂĂÖǰÙČĂǰ��ǰðŘǰǰöĊĂć÷č
ÖćøìĞćÜćîđÞúĊę÷ìĊęǰ��ǰðŘǰǰìĆĚÜĂć÷čÖćøìĞćÜćîǰĒúąĂć÷čđÞúĊę÷Ĕî×èąìĊęúćĂĂÖöĊĒîüēîšöđóĉęööćÖ×ċĚîǰ×šĂÿøčðǰ
ĒúąđÿîĂĒîąìĊęĕéšǰÙČĂǰñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜêšĂÜöĊÙüćöÝøĉÜĔÝǰĒúąÖúšćĀćâĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔĀšđðŨî
ĕðêćöøĆåíøøöîĎâǰ ðŘǰ ����ǰ ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ êćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤìĊęÝąîĞćĀúĆÖíøøöćõĉïćúöćĔßšĔîÖćøĒÖš
ðŦâĀćÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰđóČęĂìĊęÝąÿćöćøëíĞćøÜøĆÖþćĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĕüšĔîøąïïøćßÖćø
ĔĀšĕéšöćÖ×ċĚîǰÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰĒúą�ĀøČĂÖćøÝĆéÿĆööîćÖúčŠöÖĆïǰĒóì÷ŤìĆęüĕðǰĒóì÷ŤđÞóćąìćÜ
ìĆĚÜìĊęúćĂĂÖĕðĒúšüǰĒúą÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąïïĔîøćßÖćøǰđóČęĂÝąĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤĀćøĎðĒïïĔîÖćø
ĒÖšðŦâĀćÖćøúćĂĂÖǰ ĂćÝÝąßŠü÷ĒÖšðŦâĀćĕéšǰ ĒúąÝąđðŨîÖćøúéÖćøÿĎâđÿĊ÷ìĆĚÜéšćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ

ÜïðøąöćèǰĒúąÖćøÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿ×ĂÜøćßÖćøĒúąðøąßćßîêŠĂĕðĕéš

ÙèąñĎšÝĆéìĞć�ǰǰǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť
ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�
��ǰîó�ÿčøßĆ÷ǰúĞĚćđúĉýÖĉêêĉÖčúǰ��ǰóú�ê�ê�ǰîó�óÜýŤíøǰÿčēÛÿĉêǰ��ǰîó�×ÝøǰĂĉîìøïčĀøĆęîǰ
��ǰøý�ó�Ă�ǰ	óĉđýþ
ǰîó�ÿčíĊǰóćîĉßÖčúǰ��ǰó�Ă�ǰ	óĉđýþ
ǰĀâĉÜǰóâ�ÿčéćìĉóǰýĉøĉßîąǰ��ǰéø�èĆåüøøèǰÿćÿĉÜĀŤǰ
��ǰî�Ă�ǰ	óĉđýþ
ǰîó�ßĆ÷÷ćǰÝĆîìøŤĔÿǰ��ǰî�Ă�ǰ	óĉđýþ
ǰîó�ÿčđßþåǰêøøÖíćéćǰ��ǰîó�öćēîßǰøĆêîÿöðŦêêĉÖčúǰ
���ǰóâ�õćüĉèĊǰđĂĊę÷öÝĆîìîŤǰǰ���ǰó�Ă�ǰîó�üĉēøÝîŤǰßîöŤÿĎÜđîĉîǰ���ǰîćÜ÷čüéĊǰÝĉøćíĉüĆçîŤǰǰ���ǰéø�ÿčÖĆú÷ćǰēßÙïĞćøčÜǰ

���ǰó�Ă�ǰ	óĉđýþ
ǰĀâĉÜǰøčšÜ×ÝĊǰĂčìĆ÷öÜÙúǰ���ǰîćÜíîĉêøćǰÙùĀüćèĉßǰ���ǰîćÜÿüŠćÜǰöĆęîÙÜđÝøĉâ
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Abstract #2
Brain drain status of specialist physicians in Ministry of Public Health

ǰ 5IFǰ.JOJTUSZǰPGǰ1VCMJDǰ)FBMUIǰ	.P1)
ǰIBTǰGBDFEǰXJUIǰUIFǰQIZTJDJBOĴTǰCSBJOǰESBJOǰ

QSPCMFNǰGPSǰZFBST�ǰ5IFSFǰXFSFǰQMFOUZǰPGǰSFQPSUTǰPOǰUIFǰDBVTFTǰPSǰGBDUPSTǰJOŴVFODFEǰ

UIFǰCSBJOǰESBJOǰIPXFWFSǰUIFSFǰIBTǰCFFOǰOPǰTVCHSPVQǰBOBMZTJTǰPOǰUIFǰTQFDJBMJTUǰQIZTJDJBOTǰ

SFDFOUMZǰXIJDIǰIBTǰDBVTFEǰNPSFǰJOUBOHJCMFǰMPTTǰPGǰCVEHFUǰBOEǰNFEJDBMǰBQQBSBUVTFTǰ

MFGUǰVOVTFE�ǰ5IFǰPCKFDUJWFǰPGǰUIJTǰTUVEZǰJTǰUPǰTUVEZǰUIFǰCSBJOǰESBJOǰPGǰUIFǰTQFDJBMJTUǰ

QIZTJDJBOTǰXPSLFEǰGPSǰ.P1)ǰSFHBSEJOHǰUIFǰJOŴVFODJOHǰGBDUPSTǰBOEǰBMTPǰUPǰHJWFǰBEWJDFǰ

POǰUIFǰTPMVUJPOǰPGǰUIJTǰQSPCMFN�ǰ

ǰ 5IJTǰJTǰBǰEFTDSJQUJWFǰTUVEZǰUIBUǰDPMMFDUFEǰUIFǰCSBJOǰESBJOǰEBUBǰPGǰUIFǰTQFDJBMJTUǰ

QIZTJDJBOTǰXPSLFEǰGPSǰ.P1)ĴTǰUFSUJBSZǰIPTQJUBMǰ	)PTQJUBMǰDBUFHPSZǰ"ǰ4ǰBOEǰ.�
ǰGSPNǰ

QFSTPOBMǰJOGPSNBUJPOǰHBUIFSFEǰCZǰUIFǰIVNBOǰSFTPVSDFTǰEFQBSUNFOUǰ.P1)ǰBOEǰSFWJFXFEǰ

UIFǰMJUFSBUVSF�ǰ8FǰGPVOEǰUIBUǰUIFǰCSBJOǰESBJOǰSBUFǰPGǰTQFDJBMJTUǰQIZTJDJBOTǰIBTǰBǰUSFOEǰ

UPǰTMJHIUMZǰEFDSFBTF�ǰ5IFǰIFBMUIDBSFǰTFDUPSTǰ��ǰ�ǰ�ǰ�ǰ�ǰIBEǰUIFǰIJHIFTUǰSBUFǰSFTQFDUJWFMZ�ǰ

5IFǰIFBMUIDBSFǰTFDUPSǰ��ǰIBEǰUIFǰMPXFTUǰSBUF�ǰ.BMFǰTQFDJBMJTUǰQIZTJDJBOTĴǰCSBJOǰESBJOǰ

XBTǰNPSFǰUIBOǰGFNBMFĴT�ǰ5IFǰ.�ǰIPTQJUBMTǰIBEǰMPXFSǰSBUFǰUIBOǰUIFǰ"ǰIPTQJUBMTǰ

	Qǰ�ǰ�����ǰTUBUJTUJDBMMZǰTJHOJųDBODF
�ǰ*Oǰ����ǰ5IFǰBWFSBHFǰBHFǰPGǰUIFTFǰQIZTJDJBOTǰXBTǰ

��ǰXJUIǰXPSLJOHǰEVSBUJPOǰVOEFSǰ.P1)ǰPGǰ��ǰZFBST�ǰ"GUFSǰUIBUǰBWFSBHFǰQIZTJDJBOĴTǰBHFǰ

UFOEFEǰUPǰCFǰPMEFSǰBOEǰXPSLJOHǰEVSBUJPOǰIBEǰBǰUFOEǰUPǰCFǰMPOHFS�

ǰ 5IJTǰMFBETǰUPǰPVSǰTVHHFTUJPOǰUIBUǰ5IFǰ.P1)ĴTǰFYFDVUJWFTǰNVTUǰCFǰIPOFTUǰBOEǰ

CSBWFǰJOǰFTUBCMJTIJOHǰUIFǰQPMJDZǰDPSSFTQPOEJOHǰXJUIǰUIFǰDVSSFOUǰDPOTUJUVUJPOǰBOEǰUIFǰ

OBUJPOBMǰTUSBUFHZǰXJUIǰBǰWJTJPOǰUPǰVTFǰBǰHPPEǰHPWFSOBODFǰJOǰTPMWJOHǰUIFǰTQFDJBMJTUǰQIZTJDJBOĴTǰ

CSBJOǰESBJOǰJOǰPSEFSǰUPǰNBJOUBJOǰNPSFǰTQFDJBMJTUǰQIZTJDJBOTǰXPSLJOHǰGPSǰ.P1)�ǰ5IFǰĶJOǰEFQUIķǰ

JOUFSWJFXǰBOE�PSǰBǰGPDVTFEǰHSPVQǰEJTDVTTJPOǰXJUIǰHFOFSBMǰQSBDUJUJPOFSTǰBOEǰTQFDJBMJTUǰ

QIZTJDJBOTǰXIPǰBSFǰTUJMMǰXPSLJOHǰGPSǰ.P1)ǰBOEǰUIPTFǰXIPǰBSFǰBMSFBEZǰNPWFEǰPVUǰUPǰ

BOBMZ[FǰUIFǰQBUUFSOǰPGǰCSBJOǰESBJOǰNBZǰIFMQǰUPǰTPMWFǰUIFǰQSPCMFN�ǰ5IJTǰBQQSPBDIǰNBZǰ

MFBEǰUPǰSFEVDFEǰMPTTǰPGǰIFBMUIDBSFǰQFSTPOBMTǰCVEHFUǰBOEǰPUIFSǰSFTPVSDFTǰBOEǰBMTPǰ

SFEVDFEǰMPTTǰPGǰPQQPSUVOJUZǰPGǰCPUIǰ1VCMJDǰTFDUPSTǰBOEǰ5IBJǰQFPQMFǰJOǰBDIJFWJOHǰCFUUFSǰ

IFBMUIDBSFǰTZTUFN�
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร #2
การศึกษา “สถานการณ์การลาออกของแพทย์เฉพาะทาง

ในสังกัดสํานักปลัดกระทรวงสาธารณสุข”

ǰ ĀĆü×šĂĀúĆÖǰ�ǰǰǰÖćøĔßšĀúĆÖíøøöćõĉïćúĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷éšćîĂĆêøćÖĞćúĆÜĒóì÷ŤǰĒúąó÷ćïćú

×ĂÜðøąđìýǰðøąđéĘîõćøąÜćîĒúąÙčèõćóßĊüĉêđóČęĂÙüćöÿöéčúǰĒúą÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜøąïï

ǰ ÿõćóðŦâĀćǰ�ǰǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč××ĂÜðøąđìýĕì÷ðøąÿïðŦâĀćĒóì÷ŤúćĂĂÖöćîćîǰ

öĊÖćøøć÷ÜćîÿćđĀêčǰĒúąðŦÝÝĆ÷ÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤìĆęüĕðǰĀøČĂĒóì÷ŤĔßšìčîÝĞćîüîöćÖǰĒêŠ÷ĆÜĕöŠóïüŠćǰ

öĊÖćøýċÖþćĀøČĂøć÷ÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜöćÖŠĂîǰúĆÖþèąÙüćöÿĎâđÿĊ÷ìĊęđÖĉé

×ċĚîđÖĉéÝćÖǰ�ǰÖøèĊÙČĂǰ	�
ǰÖøèĊĒóì÷ŤìĊęøĆïìčîĕöŠÖúĆïöćĔßšìčîìĊęēøÜó÷ćïćúêšîÿĆÜÖĆéǰ	�
ǰÖøèĊĒóì÷Ť

ìĊęøĆïìčîÖúĆïöćĔßšìčîøą÷ąđüúćĀîċęÜĒúšüúćĂĂÖǰĒúąǰ	�
ǰÖøèĊìĊęĒóì÷ŤìĊęøĆïìčîÖúĆïöćĔßšìčîøą÷ąđüúć

ĀîċęÜĒúšüǰ ēĂî÷šć÷ĕð÷ĆÜēøÜó÷ćïćúĂČęîǰ ēé÷ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÿĎâđÿĊ÷éĆÜîĊĚǰ éšćîÙüćöÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿǰ

	ÖøèĊìĊęǰ�ǰ�
ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ÿĂÜđìŠć×ĂÜøą÷ąđüúćìĊęĔßšĕðĔîÖćøĂïøöĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĔîÿć×ćîĆĚîėǰÖúŠćüÙČĂǰ

đðŨîøą÷ąđüúćêĆĚÜĒêŠǰ����ǰðŘǰéšćîÖćøĔßšÜïðøąöćèǰǰ	ÖøèĊìĊęǰ���
ǰđöČęĂöĊÖćøĔßšÜïðøąöćèĔîÖćø

ÝĆéĀćöćĒúšüĀćÖĒóì÷ŤđÞóćąìćÜÿć×ćîĆĚîúćĂĂÖĕðǰ àċęÜĂćÝÝąöĊøćÙćÿĎÜëċÜǰ ����ǰ úšćîïćìǰ

ĔîïćÜÿć×ćüĉßćǰĒúąǰéšćîđ×šćëċÜÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰ	ÖøèĊìĊęǰ���
ǰÖćøđ×šćëċÜìĊę

ÙüøÝąĕéšĀøČĂìĊęĕéšĂ÷ĎŠĒúšüêšĂÜĀöéÿõćóĕðǰĒúąÖćøđóĉęöõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷ĔĀšĒÖŠñĎšðśü÷éĆÜÖúŠćüĔîÖćø

đéĉîìćÜǰĕðêøüÝøĆÖþćĔîǰēøÜó÷ćïćúĂČęîǰ

ǰ ĀĆü×šĂÖćøýċÖþćǰ�ǰĶÿëćîÖćøèŤÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĔîÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖðúĆéÖøąìøüÜ

ÿćíćøèÿč×ķ

ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ �ǰ ǰ �
ǰ ÖćøýċÖþćÿëćîÖćøèŤÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĔîÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖ

ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ĔîßŠüÜǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰëċÜǰðŘǰó�ý�����ǰëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷Ť

đÞóćąìćÜǰĒúąǰǰ�
ǰîĞćđÿîĂĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜéĆÜÖúŠćüîĊĚǰ

ǰ üĉíĊÖćøýċÖþćǰǰđðŨîÖćøýċÖþćđßĉÜóøøèîćǰ	%FTDSJQUJWFǰTUVEZ
ǰđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÖćøúćĂĂÖ

ĔîÖúčŠöĒóì÷ŤđÞóćąìćÜøąéĆïêêĉ÷õĎöĉǰ 	ēøÜó÷ćïćú×îćéǰ "ǰ 4ǰ Ēúąǰ.�
ǰ ÝćÖåćî×šĂöĎúïčÙÙú

×ĂÜÖĂÜïøĉĀćøïčÙÙúǰÿĞćîĆÖðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰĒúąìïìüîÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ñúÖćøýċÖþćǰóïüŠćǰǰĔîßŠüÜðŘǰ����ǰıǰ����ǰĒóì÷ŤđÞóćąìćÜúćĂĂÖøüöǰ���ǰÙîǰēé÷Ēóì÷Ť

đÞóćąìćÜúćĂĂÖðŘúąðøąöćèǰ��ǰ�ǰ��ǰÙî�ðŘǰÙĉéđðŨîǰ����ǰ�ǰ×ĂÜÝĞćîüîĒóì÷ŤđÞóćąìćÜìĊęöĊĂ÷ĎŠ

ĔîēøÜó÷ćïćúǰ"ǰ4ǰĒúąǰ.�ǰēøÜó÷ćïćú×îćéǰ"ǰÝąöĊÝĞćîüîĒóì÷ŤđÞóćąìćÜúćĂĂÖöćÖìĊęÿčéǰ

���ǰÙîǰÙĉéđðŨîǰ��ǰ�ǰēøÜó÷ćïćú×îćéǰ4ǰöĊÝĞćîüîĒóì÷ŤđÞóćąìćÜúćĂĂÖǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîǰ��ǰ�ǰ

ēøÜó÷ćïćú×îćéǰ.�ǰöĊÝĞćîüîĒóì÷ŤđÞóćąìćÜúćĂĂÖǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîǰ��ǰ�ǰǰĂĆêøćÖćøúćĂĂÖ×ĂÜ
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Ēóì÷ŤđÞóćąìćÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÝĞćîüîĒóì÷ŤđÞóćąìćÜìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîēøÜó÷ćïćú×îćéđéĊ÷üÖĆîéĆÜîĊĚǰ ÙČĂǰ

ĂĆêøćÖćøúćĂĂÖøąéĆïǰøó�"ǰǰ�ǰ�����ǰ�ǰ����ǰ�ǰǰĂĆêøćÖćøúćĂĂÖĔîøó�ǰ4ǰǰ�ǰǰ�����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ

ĒúąĂĆêøćÖćøúćĂĂÖøąéĆïǰøó�ǰ.�ǰ�ǰǰ�����ǰ�ǰ����ǰ�ǰĂĆêøćÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜöĊĒîü

ēîšöúéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰēé÷ǰđ×êÿč×õćóǰđ×êǰ��ǰ�ǰ�ǰ�ǰ�ǰöĊÖćøúćĂĂÖöćÖìĊęÿčéǰêćöúĞćéĆïǰĒúąđ×ê

ÿč×õćóìĊęǰ ��ǰ öĊĂĆêøćÖćøúćĂĂÖîšĂ÷ìĊęÿčéǰ óïüŠćǰ đóýßć÷öĊĂĆêøćÖćøúćĂĂÖöćÖÖüŠćđóýĀâĉÜǰ

ēøÜó÷ćïćúßčößîǰ	.�
ǰöĊÝĞćîüîĒóì÷ŤđÞóćąìćÜúćĂĂÖìĊęîšĂ÷ÖüŠćēøÜó÷ćïćúýĎî÷Ťǰ	"
ǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷

ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ	QǰWBMVFǰ�ǰ�����
ǰǰĔîðŘǰ����ǰÿćđĀêčÖćøúćĂĂÖìĊęêĂïĔîĒïïÿĂïëćöǰöćÖìĊęÿčéǰ

ÙČĂǰÿćđĀêčĂČęîėǰ	ĕöŠĕéšøąïčĔĀšßĆéđÝî
ǰǰĂć÷čđÞúĊę÷ìĊęúćĂĂÖǰÙČĂǰ��ǰðŘǰǰĂć÷čÖćøìĞćÜćîđÞúĊę÷ìĊęǰ��ǰðŘǰǰìĆĚÜ

Ăć÷čÖćøìĞćÜćîǰĒúąĂć÷čđÞúĊę÷Ĕî×èąìĊęúćĂĂÖöĊĒîüēîšöđóĉęööćÖ×ċĚîǰ

×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜîē÷ïć÷ǰ�

ǰ �ǰ ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜêšĂÜöĊÙüćöÝøĉÜĔÝǰ ĒúąÖúšćĀćâĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔĀšđðŨîĕðêćö

øĆåíøøöîĎâǰðŘǰ����ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰêúĂéÝîöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤìĊęÝąîĞćĀúĆÖíøøöćõĉïćúöćĔßšĔîÖćø

ĒÖšðŦâĀćÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰ đóČęĂìĊęÝąÿćöćøëíĞćøÜøĆÖþćĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĕüšĔîøąïï

øćßÖćøĔĀšĕéšöćÖ×ċĚî

ǰ �ǰÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĒêŠúąÿć×ćĔîđ×êÿč×õćóǰĒúą�ĀøČĂ

đ×êÝĆÜĀüĆéìĊęßĆéđÝîĔîÖćøđðŨîýĎî÷ŤĒĀŠÜÙüćöđðŨîđúĉýǰ	$FOUFSTǰPGǰ&YDFMMFODF
ǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

éċÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜÖĆîđĂÜĔîđ×êǰ

ǰ �ǰÖćøĒÖšĕ×øąđïĊ÷ïÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîǰđßŠîǰÖćøÝŠć÷đÜĉîÙŠćêĂïĒìîêćöÖćøìĞćÜćîîĂÖđüúć

êšĂÜöćÝćÖđÜĉîÜïðøąöćèǰ

ǰ �ǰ ÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝÖćøïøĉĀćøǰ đßŠîǰ ÖćøðøĆïđðúĊę÷îîē÷ïć÷ÖćøÝĆéÿøøìĊęĔĀšĕðóøšĂöÖĆï

êĞćĒĀîŠÜÖćøïøøÝčÝćÖÿŠüîÖúćÜǰĕðđðŨîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēé÷ēøÜó÷ćïćúìĊęĕéšĂîčöĆêĉĔĀšóĆçîćýĆÖ÷õćó

×ĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĔîÿć×ćîĆĚîǰ	ĔĀšĂĆêøćĕðÙĆéÿøøĒóì÷ŤđÞóćąìćÜöćïøøÝčđĂÜǰ

ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøĔßšìčîǰĀøČĂǰïøøÝčĒóì÷ŤđÞóćąìćÜìĊęÝïÖćøýċÖþćöćĒúšüĕéšđĂÜ


ǰ �ǰ đÿîĂĒÖšĕ×øąđïĊ÷ïđÜĉîđéČĂî×šćøćßÖćøéšćîÖćøĒóì÷ŤĔĀšđĀöćąÿöǰ đîČęĂÜÝćÖøć÷ĕéšĒêÖêŠćÜ

õćÙđĂÖßîĂ÷ŠćÜöćÖǰ	ÖćøĒóì÷ŤöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜÝĞćîüîöćÖ
ǰĂćÝÝąĂšćÜĂĉÜÝćÖǰđÜĉîđéČĂî×šćøćßÖćøòść÷

êčúćÖćøǰĀøČĂĂĆ÷Öćø

ǰ �ǰÝĆéêĆĚÜǰĀøČĂöĂïĀöć÷ĔĀšöĊĀîŠü÷êĉéêćöêøüÝÿĂïñúĒúąðøąđöĉîñú×ĂÜÖćøĒÖšðŦâĀćÖćø

úćĂĂÖĔîÖúčŠöĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰĒúąöĊîĞćñúìĊęĕéšöćðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ĒîüìćÜÖćøĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßš

ǰ �ǰ ÖćøÝĆéĀćÿüĆÿéĉÖćøìĊęéĊǰ ìĊęñúðøąē÷ßîŤìĊę×šćøćßÖćøÝąĕéšøĆïđóĉęöđêĉöîĂÖđĀîČĂÝćÖđÜĉîđéČĂîǰ

àċęÜĂćÝÝąßŠü÷úéøć÷ÝŠć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĕéšǰđßŠîǰēïîĆÿǰìĊęóĆÖĂćýĆ÷ìĊęđĀöćąÿöǰđðŨîêšî
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ǰ �ǰÖćøÖĞćĀîéđüúćđüúćìĞćÜćîìĊęǰĶ÷ČéĀ÷čŠîķǰĕéšǰ	'MFYJCMFǰ)PVS
ǰǰđîČęĂÜÝćÖǰÙüćöÿöéčúĔî

ÖćøĔßšßĊüĉêÖĆïÖćøìĞćÜćîǰĀøČĂǰ8PSL�-JGFǰ#BMBODFǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâ

ǰ �ǰÖćøÿøšćÜìĊöìĊęéĊĔîÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰđßŠîǰÝĆéĀćĒóì÷ŤđÞóćąìćÜìĊęìĞćĀîšćìĊęÙĎŠĀĎøŠüöÜćîĀøČĂ

óĊęđúĊĚ÷Üǰ 	#VEEZ
ǰ ĀøČĂǰ ñĎšìĊęÙĂ÷ĔĀšÙĞćĒîąîĞćÿĂîÖćøìĞćÜćîǰ 	.FOUPS
ǰ ìĊęđðŨîĒóì÷ŤøčŠîóĊęìĊęöĊÙüćö

đßĊę÷üßćâǰĒúąðøąÿïÖćøèŤǰĂćÝÝąìĞćĔĀšÿćöćøëøĆïøĎšðŦâĀćĕéšêĆĚÜĒêŠĒøÖǰĒúąÿćöćøëÙúĊęÙúć÷Öćø

ÙĉéúćĂĂÖĕéšǰ	&BSMZǰ%FUFDUJPO


ǰ �ǰÖćøđÖĘï×šĂöĎúÿĆöõćþèŤÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷Ťǰ	&YJUǰ*OUFSWJFX
ǰìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîǰÙüøöĊÖćø

ðøĆïðøčÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćó÷čÙÿöĆ÷ĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚî

ǰ �ǰđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜĔîÖćøïøĉĀćøđßĉÜÖú÷čìíŤìĊęéĊǰĒúąïøĉĀćøēé÷÷ċéĀúĆÖĀúĆÖíøøöćõĉïćúĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰ

ĕéšĒÖŠǰîĉêĉíøøöǰÙčèíøøöǰÙüćöēðøŠÜĔÿǰÙüćööĊÿŠüîøŠüöǰÙüćöøĆïñĉéßĂïǰÙüćöÙčšöÙŠćàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ×ĂÜĒñî÷čìíýćÿêøŤǰ��ǰðŘǰ×ĂÜÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×

ÝčéĒ×ĘÜǰÝčéĂŠĂîǰ×ĂÜÖćøýċÖþćîĊĚ

ǰ �ǰóïüŠćǰ÷ĆÜĕöŠđÙ÷öĊÖćøýċÖþćĔîúĆÖþèąîĊĚöĊøć÷ÜćîĂĂÖöćÖŠĂîđú÷ǰìĊęìĞćÖćøýċÖþć×šĂöĎúǰĒúą

ÿøčðĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ĔîúĆÖþèąđßĉÜîē÷ïć÷ǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćĒóì÷ŤđÞóćąìćÜúćĂĂÖ

ǰ �ǰÖćøýċÖþćđðŨîøĎðĒïïđßĉÜóøøèîćǰĒúąìïìüî×šĂöĎú÷šĂîĀúĆÜ

ǰ ĻǰóïüŠćǰöĊÖćø×ćéĀć÷ĕð×ĂÜ×šĂöĎúïćÜðøąđéĘîǰ

ǰ Ļǰ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖĒĀúŠÜ×šĂöĎú×ćéÙüćöÿöïĎøèŤĔîđîČĚĂĀćìĊęêšĂÜÖćø

ǰ Ļǰøą÷ąđüúć×ĂÜ×šĂöĎúìĊęđÖĘïøüöĕéšÖĘĕöŠÿćöćøëÙšîĀćöćĔĀšëċÜðŘðŦÝÝčïĆîĕéšǰ

Ļǰ ìĞćĔĀšÖćøýċÖþćîĊĚĕöŠìøćïëċÜĒîüēîšöÖćøúćĂĂÖìĊęđðŨîðŦÝÝčïĆîǰ 	×šĂöĎúöĊđóĊ÷ÜëċÜǰ ðŘǰ ����ǰ

đìŠćîĆĚî


ǰ �ǰ ÖćøĂĂÖĒïïĔïÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘîǰ ĒúąÿćđĀêčÖćøúćĂĂÖ×ĂÜĒóì÷Ťǰ 	&YJUǰ *OUFSWJFX
ǰǰ

êšĂÜðøĆïðøčÜĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰĒúąöĊÖćøÿĆöõćþèŤÝøĉÜ

ǰ �ǰđðŨîÖćøđøĉęöêšîýċÖþćǰđóČęĂĔĀšĕéš×šĂÿøčðìĊęéĊêŠĂĕðǰđßŠîǰ

Ļǰ ÖćøÝĆéÿĆööîćÿćîđÿüîćëċÜðŦâĀćÖćøúćĂĂÖđóČęĂÿøčðĀćĒîüìćÜøŠüöÖĆîÝćÖĒóì÷Ťǰ ĀøČĂ

Ēóì÷ŤđÞóćąìćÜìĊęúćĂĂÖǰ Ēóì÷ŤđÞóćąìćÜìĊęÙÜĂ÷Ď ŠĔîøąïïǰ ñĎ šïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜ

ēøÜó÷ćïćúǰĒúąǰñĎšïøĉĀćøøąéĆïÖøąìøüÜ

ĻǰÙüøÝąöĊÖćøýċÖþćëċÜñúÖøąìïĔîÖćøē÷Ö÷šć÷Ēóì÷ŤđÞóćąìćÜÝćÖēøÜó÷ćïćúêšîÿĆÜÖĆé

ĕð÷ĆÜēøÜó÷ćïćúĂČęîüŠćđðŨîđßŠîĕø

ĻǰüĉđÙøćąĀŤĀćēöđéúǰĀøČĂêšîĒïï×ĂÜÖćøíĞćøÜøĆÖþćĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĔĀšÙÜĂ÷ĎŠĔîēøÜó÷ćïćú

×ĂÜøĆåǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĕéšêŠĂĕðĔîĂîćÙêÝćÖÖćøüćÜîē÷ïć÷

ìĊęëĎÖêšĂÜßĆéđÝîêŠĂĕð
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üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøýċÖþćǰ�

ǰ đóČęĂîĞćđÿîĂĒîüìćÜÖćøóĆçîćøąïïÖćøðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšć×ĂÜĕì÷đóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čî

üĉíĊÖćøýċÖþćǰ�

ǰ �
ǰýċÖþćøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóìĊęéĊĔîêŠćÜðøąđìýìĊęđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜîćîćßćêĉ

ǰ �
ǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćǰ øąïïðøąÖĆîÿĆÜÙöǰ ĒúąÿĉìíĉÿüĆÿéĉÖćø

×šćøćßÖćøĕì÷

ǰ �
ǰìĞćÖćøýċÖþćđßĉÜÙčèõćóēé÷ÖćøÿĆöõćþèŤĒúąÿĂïëćöÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷

ǰ �
ǰðøąöüú×šĂöĎúÝćÖýċÖþćĒúą×šĂÙĉéđĀĘîÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤǰîĞćđÿîĂđðŨîĒîüìćÜóĆçîćđóČęĂ

Ùüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜøąïïÖćøðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšć

ñúÖćøýċÖþćǰ�

ǰ �
ǰÝćÖÖćøýċÖþćøąïïÖćøéĎĒúÿč×õćó×ĂÜðøąđìýĕêšĀüĆîǰ đÖćĀúĊĔêšǰĒúąâĊęðčśîǰàċęÜĕéšøĆïÖćø

÷ĂöøĆïüŠćöĊøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóìĊęéĊđðŨîǰ�ǰúĞćéĆïĒøÖ×ĂÜēúÖǰóïöĊÖćøüćÜĀúĆÖÙĉéĒúąøąïïìĊęéĊǰ

ēé÷ìĆĚÜÿćöðøąđìýúšüîöĊïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïðøąÖĆîÿč×õćóÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ ĕéšĒÖŠǰ îē÷ïć÷ÖćøéĎĒú

ÿč×õćóđðŨîĀîċęÜđéĊ÷üǰàċęÜÿŠÜñúêŠĂÖćøúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćøąĀüŠćÜÿĉìíĉêŠćÜėǰúéðŦâĀćÖćøñúĆÖÙŠćĔßšÝŠć÷

øąĀüŠćÜÖĂÜìčî÷ŠĂ÷ǰ ǰ öĊÖćøüćÜøąïïÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷ÿč×õćó×ĂÜðøąđìýǰ ēé÷ÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčî

ðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰðøąßćßîöĊÖćøÿöìïđ×šćÖĂÜìčîĔîøĎðĒïïêŠćÜėÖĆîǰđßŠîǰĒïŠÜÿŠüîÝćÖ

đÜĉîđéČĂîǰĀøČĂĔîøĎðĒïïõćþĊÿč×õćóǰÖćøøŠüöøĆïñĉéßĂïÙŠćĔßšÝŠć÷đöČęĂđ×šćĔßšïøĉÖćøĔîøĎðĒïïÝŠć÷ÙŠćïøĉÖćøǰ

ÙŠćúÜìąđïĊ÷îǰ ÙŠć÷ćǰ đðŨîÿĆéÿŠüîêćöĒêŠúąðøąđìýÖĞćĀîéǰ ëČĂđðŨîĀîšćìĊę×ĂÜðøąßćßîìĊęêšĂÜéĎĒú

ÿč×õćóêîđĂÜǰǰöĊøąïïÖćøÝŠć÷ÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúêćöðøĉöćèÜćîǰēé÷ĔîðøąđìýđÖćĀúĊĔêšǰĒúąâĊęðčśîǰ

öĊÖćøÙüïÙčöēé÷ÖĞćĀîéøć÷ÖćøïĆâßĊÙŠćïøĉÖćøǰǰöĊÖćøðäĉøĎðÿćøÿîđìýǰĒúąøąïïÿŠÜêŠĂǰÿîĆïÿîčî

õćÙđĂÖßîĔĀšđðŗéÿëćîó÷ćïćúÖøąÝć÷ĕðóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúǰǰÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîïøĉÖćøǰđóČęĂĔĀš

ðøąßćßîĕðđúČĂÖĔßšǰ ǰ öĊÖćøñúĆÖéĆîîĞćÖćøĒóì÷ŤóČĚîïšćîđðŨîßčéÿĉìíĉðøąē÷ßîŤǰ öĊÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúđðŨî

ìĉýìćÜđéĊ÷üǰ ĔîðøąđìýâĊęðčśîöĊøąïïǰ $MFBSJOHǰ )PVTFǰ đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜêøüÝÿĂïÖćøÝŠć÷ÙŠćïøĉÖćø

êćöÜćîïøĉÖćøǰöĊÖćøÝĆéøąïïĒúąÝĞćîüîÖĞćúĆÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúąöĊõćøąÜćî

ìĊęđĀöćąÿöǰđßŠîǰÖćøüćÜøąïïÿëćîïøĉÖćøðåöõĎöĉǰÖćøđóĉęöĒóì÷ŤđüßðäĉïĆêĉìĆęüĕðǰìĊęðøąđìýâĊęðčśîöĊ

ÖćøĔĀšîĞĚćĀîĆÖÿĞćĀøĆïìĆÖþą×ĂÜĒóì÷ŤǰđóČęĂĔĀšöĊÙčèõćóÖćøøĆÖþćìĊęéĊǰ
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ǰ �
ǰÖćøýċÖþćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆîĔîøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóìĆĚÜǰ�ǰøąïïĀúĆÖĔîðøąđìýĕì÷ǰ

óïüŠćöĊÙüćöêŠćÜÖĆîøąĀüŠćÜøąïïĔîĀúć÷öĉêĉĒúąêŠćÜÝćÖÿćöðøąđìý×šćÜêšîǰĕéšĒÖŠǰøąïïðøąÖĆîÿč×õćó

ëšüîĀîšćöĊÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒïïđĀöćÝŠć÷đðŨîĀúĆÖǰÿëćîó÷ćïćúêšĂÜÙčöÙŠćĔßšÝŠć÷đóČęĂĕöŠđÖĉéõćüą

×ćéìčîǰðøąßćßîĕöŠöĊøąïïÖćøøŠüöøĆïñĉéßĂïÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúìĊęĒìšÝøĉÜǰĕöŠüŠćÖćøÝŠć÷ÿöìïÖĂÜìčî

ĒúąÖćøøŠüöÝŠć÷đöČęĂöćĔßšïøĉÖćøǰøąïïðøąÖĆîÿĆÜÙöđðŨîøąïïđéĊ÷üìĊęñĎšðøąÖĆîêîöĊõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷

ĔîÖćøÝŠć÷øŠüöÖĆïîć÷ÝšćÜĒúąøĆåǰÖćøßéđß÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúêŠćÜÖĆîìĆĚÜǰ�ǰÖĂÜìčîǰìĆĚÜ

øĎðĒïïĒúąĂĆêøćßéđß÷ÙŠćïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰđðŨîêšî

ǰ �
ǰÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšöĊÿĉìíĉĔîøąïïðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšć	ñĎšöĊÿĉìíĉïĆêøìĂÜ
ÿŠüîĔĀâŠđĀĘîüŠć

ÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĔîøąïïðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćéšĂ÷ÖüŠćÿĉìíĉðøąē÷ßîŤÝćÖøąïïðøąÖĆîÿĆÜÙöĒúą

ÿüĆÿéĉÖćø×šćøćßÖćøǰ×èąìĊęñĎ šöĊÿĉìíĉĂČęîàċęÜđðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤđĀĘîêøÜÖĆî×šćöǰñĎšöĊÿĉìíĉ

ïĆêøìĂÜđĀĘîüŠćðŦâĀć×ĂÜÖćøïøĉÖćøĔîøąïïðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćìĊęêšĂÜĒÖšĕ×ǰĕéšĒÖŠǰøą÷ąđüúćøĂ

ÖćøêøüÝøĆÖþćîćîǰ	øšĂ÷úąǰ��
ǰĒúąÝĞćîüîÿëćîïøĉÖćøĀøČĂđêĊ÷ÜđóČęĂøĂÜøĆïĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ	øšĂ÷úąǰ��
ǰ

ÖćøøĆÖþćĕöŠÙøĂïÙúčöìčÖēøÙ	øšĂ÷úąǰ��
ǰêćöúĞćéĆïǰñĎšöĊÿĉìíĉïĆêøìĂÜđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ��ǰêĂïüŠćöĊÙüćö

đßČęĂĔîøąïïïĆêøìĂÜĔîðŦÝÝčïĆîöĊÙüćööĆęîÙÜìĊęøĆåÝą÷ĆÜÿćöćøëÿîĆïÿîčîĕéšêŠĂĕð

ǰ ÿĞćĀøĆïÙüćöđĀĘîđøČęĂÜÖćøøüöøąïïÿüĆÿéĉÖćøÖćøøĆÖþćó÷ćïćúìĆĚÜǰ�ǰøąïïĔĀšđðŨîøąïïđéĊ÷üǰ

ÿŠüîĔĀâŠñĎšöĊÿĉìíĉĂČęîöĊÙüćöđĀĘîĔĀšÙÜĕüšđĀöČĂîđéĉö	øšĂ÷úąǰ��
ǰêŠćÜÝćÖÖúčŠöñĎšöĊÿĉìíĉïĆêøìĂÜìĊęÿŠüîĔĀâŠ

ĔĀšøüöǰ�ǰøąïïđ×šćéšü÷ÖĆî	øšĂ÷úąǰ��
ǰǰìĆĚÜÿĂÜÖúčŠöñĎšĔĀšÙüćöđĀĘîÙĉéüŠćøąïïðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšć

öĊöĆęîÙÜìćÜÖćøđÜĉîĔîøą÷ą÷ćüđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ�����ǰǰ

ǰ ñĎšöĊÿĉìíĉïĆêøìĂÜđÿîĂÖćøóĆçîćÖćøïøĉÖćøĔîøąïïðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćĔîĀúć÷øĎðĒïïǰ

đßŠîǰøšĂ÷úąǰ��ǰđĀĘîéšü÷ĔîÖćøĕéšøĆïÿĉìíĉĝóĉđýþĒÖŠñĎšìĊęøŠüöøĆïõćøąìćÜÖćøđÜĉîÿîĆïÿîčîøąïïïĆêøìĂÜ

øć÷ðŘǰ øšĂ÷úąǰ ��ǰ đĀĘîéšü÷ĔîÖćøøŠüöÝŠć÷ìčÖÙøĆĚÜìĊęöćøĆÖþćǰ øšĂ÷úąǰ ��ǰ đĀĘîéšü÷ìĊęøĆåÝąàČĚĂðøąÖĆî

ÿč×õćóĒïïÖúčŠößŠü÷ĔîÖćøïøĉĀćøǰ đĀĘîéšü÷ĔĀšöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿč×õćóđóČęĂÿîĆïÿîčîøąïïïĆêøìĂÜ

øšĂ÷úąǰ��ǰđðŨîêšî

×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜìĊöñĎšýċÖþćǰ�ǰöĊǰ�ǰðøąđéĘîǰĕéšĒÖŠ

ǰ �
ǰðøąđéĘîÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćìĊęĔßšÜïðøąöćèÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜ

êŠĂđîČęĂÜǰǰìĊöñĎšýċÖþćđÿîĂĔĀšÙüøÝĆéÖćøéšćîÜïðøąöćèéšü÷üĉíĊêŠćÜėêćöìĊęñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤĒúąüĉíĊÝĆéÖćø

×ĂÜǰ�ǰðøąđìýêšîĒïïǰêĆĚÜĒêŠǰÖćøÖĞćĀîéüÜđÜĉîéšćîÿč×õćóǰÝĆéđÖĘïõćþĊÿč×õćóǰÖćøđÿøĉöéšü÷ðøąÖĆî

ÿč×õćóđĂÖßîǰĒúąÖćøøŠüöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøĔßšïøĉÖćøéšćîÿč×õćóǰǰ

ǰ �
ǰðøąđéĘîöčööĂÜêŠĂøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćĔîÿć÷êć×ĂÜñĎšöĊÿĉìíĉǰìĊöñĎšýċÖþćđÿîĂ

ĔĀšìïìüîÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęñŠćîöćēé÷đóĉęöÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĒúąÖćøöćĔßšÿĉìíĉ×ĂÜñĎšöĊÿĉìíĉïĆêøìĂÜǰ

ēé÷ÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšöĊÿĉìíĉïĆêøìĂÜÿćöćøëàČĚĂðøąÖĆîđĂÖßîđÿøĉöĒïïÿöĆÙøĔÝĔîøćÙć÷čêĉíøøöǰ

đóČęĂđóĉęöđêĉöēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜĒúąÿĉìíĉðøąē÷ßîŤ
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ǰ �
ǰðøąđéĘîîē÷ïć÷×ĂÜøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćǰÝćÖÝčéđéŠîĔîǰ�ǰðøąđìýêšîĒïï

×ĂÜēúÖǰ ìĊöñĎšýċÖþćđÿîĂĔĀšöĊîē÷ïć÷ĒúąĒñîÜćîøą÷ą÷ćüìĊęđðŨîøĎðíøøöÿĞćĀøĆïÖćøîĞćõĎöĉðŦââć

éšćîÖćøĒóì÷ŤĒñîĕì÷ĔĀšđðŨîßčéÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĔîøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšć

ÙèąñĎšÝĆéìĞć�ǰǰǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�

ßČęĂñĎšÝĆéìĞćǰ�ǰ��ǰîó�Öùê÷ŤĂĆÜÖĎøǰđßþåđñŠćóĆîíŤǰ��ǰîć÷ÖþöǰÝĆîìøðøąđÿøĉåǰ��ǰî�Ă�îó�đÖøĊ÷ÜĕÖøǰÖúĉęîìĂÜǰ

��ǰîć÷đÖøĊ÷ÜĕÖøǰúĞĚćđúĉýðŦââćǰ��ǰéø�íĊøøĆêîŤǰÿĞćđøĘÝüćèĉß÷Ťǰ��ǰéø�îćøĊǰïčâíĊøüøǰ

ǰ ��ǰîćÜîčßøĉîìøŤǰēÖüĉìÙèĉêǰ��ǰìó�ðøąÝĆÖþŤǰÝøĉ÷óÜýŤĕóïĎú÷Ťǰ��ǰîó�óÜþŤýĆÖéĉĝǰēÿõèǰ

ǰ ���ǰñý�îó�óøšĂöóÜýŤǰĂîčßĉêßćâßĆ÷ǰ���ǰîć÷óùìíĉĝǰēøÝîŤöĀćöÜÙúǰ���ǰîć÷ĕóøĆßǰêčÜÙđýøüÜýŤǰ

ǰ ���ǰîćÜÿćüüćøĊǰĒüŠîĒÖšüǰ���ǰîó�ÿöđÖĊ÷øêĉǰĂøčèóùÖþćÖčúǰǰ���ǰøý�îó�ÿčøýĆÖéĉĝǰúĊúćĂčéöúĉðŗǰǰ

���ǰóâ�ĂĆöóøǰÖøĂïìĂÜ
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Abstract #3
Suggestion for sustainability of Thai Universal Coverage Scheme

0CKFDUJWFTǰ�

ǰ 5PǰGPSNVMBUFǰTVHHFTUJPOTǰGPSǰTVTUBJOBCJMJUZǰPGǰ5IBJǰ6OJWFSTBMǰ$PWFSBHFǰ4DIFNFǰ

.FUIPETǰ�

ǰ �
ǰ3FWJFXFEǰUIFǰIFBMUIǰJOTVSBODFǰTZTUFNTǰJOǰUIFǰUPQ�SBOLǰDPVOUSJFTǰGPSǰIFBMUIDBSFǰ

TZTUFNǰNBOBHFNFOU�ǰ

ǰ �
ǰ3FWJFXFEǰBOEǰDPNQBSFEǰUISFFǰ5IBJĴTǰNBJOǰIFBMUIǰJOTVSBODFǰTZTUFNT�ǰ6OJWFSTBMǰ

$PWFSBHFǰ4DIFNFǰ	6$4
ǰ4PDJBMǰ)FBMUIǰ*OTVSBODFǰ	4)*
ǰBOEǰ$JWJMǰ4FSWBOUǰ.FEJDBMǰ#FOFųUǰ

4DIFNFǰ	$4.#4
ǰ

ǰ �
ǰ *OUFSWJFXFEǰ UIFǰ TUBLFIPMEFSTǰ JOǰ6$4ǰ JODMVEJOHǰ6$�QBUJFOUTǰBOEǰ)FBMUIDBSFǰ

XPSLFSTǰ

ǰ �
ǰ'PSNVMBUFEǰJEFBTǰGSPNǰUIFǰTVDDFTTGVMǰFYQFSJFODFǰPGǰUIFTFǰUPQ�SBOLǰDPVOUSJFTǰ

BOEǰJOUFSWJFXFFTĴǰPQJOJPOTǰUPǰDSFBUFǰUIFǰTVHHFTUJPOǰGPSǰTVTUBJOBCJMJUZǰPGǰ5IBJǰ6$4

3FTVMUTǰ�

ǰ �
ǰ3FWJFXJOHǰGSPNǰHMPCBMǰ)FBMUIǰ$BSFǰ*OEFYǰ5BJXBOǰ4PVUIǰ,PSFBǰBOEǰ+BQBOǰXFSFǰ

UIFǰUISFFǰUPQ�SBOLǰDPVOUSJFTǰXJUIǰHPPEǰIFBMUIDBSFǰJOTVSBODFǰTZTUFNǰGPSǰUIFJSǰQFPQMFT�ǰ

5IFJSǰBDIJFWFNFOUǰDBNFǰGSPNǰUIFǰDPNNPOǰDIBSBDUFSJTUJDTǰJODMVEJOHǰVOJ�EJSFDUJPOǰPGǰ

IFBMUIDBSFǰQPMJDZǰQFPQMFĴTǰQBSUJDJQBUJPOǰ JOǰDP�QBZNFOUǰXJUIǰEJGGFSFOUǰXBZǰ GFF�GPS�

TFSWJDFǰQBZNFOUǰTZTUFNǰSFGPSNJOHǰPGǰUIFǰJOGPSNBUJPOǰUFDIOPMPHZǰTZTUFNǰBOEǰSFGFSSBMǰ

TZTUFNǰKPJOJOHǰPGǰQSJWBUFǰIFBMUIDBSFǰTFDUPSTǰQSPNPUJOHǰSPMFǰPGǰHFOFSBMǰQSBDUJUJPOFSǰ

JOǰIFBMUIDBSFǰTZTUFNǰQSPNPUJOHǰSPMFǰPGǰUIFJSǰUSBEJUJPOBMǰNFEJDJOFǰBOEǰDPOUJOVPVTǰ

NBOBHFNFOU�TZTUFNǰNPOJUPSJOH�ǰ

ǰ �
ǰ$PNQBSFEǰXJUIǰ4)*ǰ$4.#4ǰBOEǰUIFǰ�ǰDPVOUSJFTǰ6$4ǰIBTǰOPǰQPMJDZǰPGǰQBUJFOUĴTǰ

DP�QBZNFOU�ǰ5IFǰCBTFǰSBUFǰQBZNFOUǰJOǰ%3(ǰTZTUFNǰXBTǰJOǰMPXFTUǰDPNQFOTBUJPO�ǰ*Uǰ

SFTVMUFEǰJOǰHSFBU�MPTTǰJOǰOVNFSPVTǰHPWFSONFOU�IPTQJUBMT�ǰǰ

ǰ �
ǰ.PTUǰPGǰ6$4�JOUFSWJFXFFTǰGFMUǰJOGFSJPSJUZǰJOǰQSJWJMFHFTǰDPNQBSFEǰXJUIǰ4)*ǰBOEǰ

$4.#4�ǰ5IFZǰSFŴFDUFEǰUIFǰTFSWJDF�QSPCMFNTǰJODMVEJOHǰMPOHǰXBJUJOHǰUJNFTǰ	���
ǰJOBEFRVBUFǰ

IPTQJUBMǰCFETǰ	���
ǰMFTTFSǰQSJWJMFHFTǰBOEǰMPTTǰPGǰDPOųEFODFǰJOǰ6$4�TVTUBJOBCJMJUZǰ	���
�ǰǰǰ
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ǰ �
ǰ 5IFǰ JOUFSWJFXFFTǰNPTUMZǰ BHSFFEǰ UPǰ DSFBUFǰ6$4�TVTUBJOBCJMJUZǰ CZǰ JODSFBTJOHǰ

CVEHFU�TVQQPSUǰCZǰTFWFSBMǰXBZTǰTVDIǰBTǰBEEJOHǰNPSFǰQSJWJMFHFTǰUPǰUIFǰPOFTǰXIPǰXFSFǰ

XJMMJOHǰUPǰQBZǰGPSǰǰDP�QBZǰUPǰFBDIǰTFSWJDFTǰBOEǰBEEJOHǰNPSFǰQSJWJMFHFTǰCZǰCVZJOHǰQSJWBUFǰ

JOTVSBODFǰXJUIǰSFBTPOBCMFǰJOTVSBODF�GFF�

$PODMVTJPOǰBOEǰ4VHHFTUJPOǰ�ǰ

ǰ �
ǰ"TǰUIFǰ6$4�CVEHFUǰJTǰDPOUJOVPVTMZǰJODSFBTJOHǰXFǰTVHHFTUǰUIBUǰ6$4ǰQPMJDZNBLFSǰ

DPOTJEFSǰCBTFEǰPOǰUIJTǰTUVEZǰDPNCJOFEǰTPMVUJPOTǰTVDIǰBTǰSFHVMBUFǰFYQFOTFǰQFSǰ

BOOVBMǰ DSFBUJOHǰIFBMUIDBSF�UBYǰ BSSBOHJOHǰBEEFEǰQSJWJMFHFTǰ GSPNǰCVZJOHǰQSJWBUFǰ

JOTVSBODFǰBOEǰQPMJDZǰPGǰDP�QBZNFOUǰJOǰBǰDFSUBJOǰTFSWJDFTǰUPǰBDIJFWFǰTVTUBJOBCJMJUZǰǰǰǰǰǰ

ǰ �
ǰ"Tǰ6$4�JOUFSWJFXFFTǰGFMUǰJOGFSJPSJUZǰJOǰQSJWJMFHFTǰDPNQBSFEǰXJUIǰ4)*ǰBOEǰ$4.#4ǰ

CFDBVTFǰPGǰ MJNJUBUJPOǰPGǰ6$4ǰ JOǰUIFǰQSFNJVNǰIPTQJUBM�TFSWJDF�ǰ8FǰTVHHFTUǰUPǰNBLFǰ

UIFNǰQSPVEǰCZǰHJWJOHǰUIFǰDIBODFǰGPSǰ6$�QBUJFOUTǰUPǰ JODSFBTFǰUIFJSǰBDDFTTJCJMJUZǰ

GPSǰQSFNJVNǰIPTQJUBM�TFSWJDFǰPSǰBEEJOHǰUIFJSǰQSJWJMFHFTǰUIBUǰBSFǰOPUǰDPWFSFEǰCZǰ

DPOWFOUJPOBMǰ6$4�ǰǰǰ

ǰ �
ǰ3FHBSEJOHǰUIFǰHSFBUǰTVDDFTTGVMǰFYQFSJFODFTǰPGǰUIFǰ�ǰDPVOUSJFTǰJOǰQSPNPUJOHǰ

UIFJSǰUSBEJUJPOBMǰNFEJDJOFTǰXFǰTVHHFTUǰUPǰJOUFHSBUFǰ5IBJǰUSBEJUJPOBMǰNFEJDJOFTǰJOUPǰ6$4ǰ

BOEǰJNQMFNFOUǰUIFNǰCPUIǰBǰTIPSU�UFSNǰBOEǰMPOH�UFSNǰPCKFDUJWFMZ�



54 ðíó�ǰ�
.%ǰ,1*ǰ4ZNQPTJVNǰ��

บทสรุปสําหรับผู้บริหาร #3
ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการประกันสุขภาพถ้วนหน้าเพื่อความยั่งยืน 

ǰ ĕêšĀüĆîǰđÖćĀúĊĔêšǰĒúąâĊęðčśîǰĕéšøĆïÖćøÝĆéúĞćéĆïüŠćöĊǰ)FBMUIǰ$BSFǰ*OEFYǰìĊęéĊđðŨîǰ�ǰĂĆîéĆïĒøÖ

×ĂÜēúÖǰàċęÜìĆĚÜÿćöðøąđìýǰöĊÝčéđéŠîĔîøąïïÖćøéĎĒúÿč×õćóǰĕéšĒÖŠǰîē÷ïć÷đðŨîĀîċęÜđéĊ÷üǰøąïïÙŠćĔßšÝŠć÷

ìĊęĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöøĆïñĉéßĂïÖĆïÖĂÜìčîĔîøĎðĀúć÷Ēïïǰ øąïïÙŠćßéđß÷ÙČîĒÖŠÿëćîó÷ćïćú

êćöðøĉöćèÜćîǰǰÿëćîó÷ćïćúđĂÖßîöĊïìïćìøŠüöÝĆéïøĉÖćøǰÿîĆïÿîčîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîïøĉÖćøđóČęĂđóĉęö

ìćÜđúČĂÖĔĀšðøąßćßîǰ đóĉęöĒóì÷ŤđüßðäĉïĆêĉìĆęüĕðĒúąÖćøĒóì÷ŤóČĚîïšćîđóČęĂÖćøÝĆéÖĞćúĆÜïčÙúćÖø

ìĊęđóĊ÷ÜóĂǰĒúąÖćøÖĞćÖĆïìĊęđðŨîìĉýìćÜđéĊ÷üǰàċęÜêŠćÜÖĆïøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĔîðøąđìýĕì÷ǰìĊęøąïï

ĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉ	øąïïïĆêøìĂÜ
öĊÙüćöúĆÖúĆęîĒúąĒêÖêŠćÜÖĆïøąïïðøąÖĆîÿĆÜÙöĒúąÿĉìíĉ

ÿüĆÿéĉÖćø×šćøćßÖćøǰàċęÜêøÜÖĆïÖćøöčööĂÜñĎšöĊÿĉìíĉïĆêøìĂÜǰìĊęđ×šćĔÝüŠćøąïïïĆêøìĂÜéšĂ÷ÖüŠćÿĉìíĉ

ĔîĂĊÖǰ�ǰøąïïǰñĎšöĊÿĉìíĉïĆêøìĂÜÿąìšĂî×šĂéšĂ÷ÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠǰøą÷ąøĂêøüÝøĆÖþćîćîǰ	øšĂ÷úąǰ��
ǰ

ĒúąÝĞćîüîÿëćîó÷ćïćúĀøČĂđêĊ÷ÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ	øšĂ÷úąǰ��
ǰÖćøøĆÖþćĕöŠÙøĂïÙúčöìčÖēøÙ	øšĂ÷úąǰ��
ǰ

ĒúąĕöŠđßČęĂöĆęîìĊęøĆåÝąÿćöćøëÿîĆïÿîčîøąïïïĆêøìĂÜĔĀš÷ĆęÜ÷Čîǰ	øšĂ÷úąǰ��


ǰ ñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöđÿîĂÖćøóĆçîćøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćĔîĀúć÷øĎðĒïïǰ đßŠîǰ

øšĂ÷úąǰ��ǰ đĀĘîéšü÷ĔîÖćøĕéšøĆïÿĉìíĉĝóĉđýþĒÖŠñĎšìĊęøŠüöøĆïñĉéßĂïÿîĆïÿîčîøąïïïĆêøìĂÜǰøüöìĆĚÜÖćø

øŠüöÝŠć÷ìčÖÙøĆĚÜǰøšĂ÷úąǰ��ǰđĀĘîéšü÷ìĊęøĆåÝąàČĚĂðøąÖĆîÿč×õćóĒïïÖúčŠößŠü÷ĔîÖćøïøĉĀćøǰĒúąøšĂ÷úąǰ

��ǰđĀĘîéšü÷ĔĀšöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿč×õćóđóČęĂÿîĆïÿîčîøąïïïĆêøìĂÜǰđðŨîêšîǰ

×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜìĊöñĎšýċÖþćǰ�

ǰ �
ǰđøŠÜÝĆéüĉíĊéšćîÜïðøąöćèĔîøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćǰêĆĚÜĒêŠǰÖćøÖĞćĀîéüÜđÜĉîǰ

øĆåÝĆéđÖĘïõćþĊÿč×õćóǰÖćøÝĆéðøąÖĆîÿč×õćóđĂÖßîöćđÿøĉöǰĒúąǰÖćøøŠüöøĆïñĉéßĂïÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøĔßšïøĉÖćøǰ

ǰ �
ǰđóĉęöÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĒúąÖćøöćĔßšÿĉìíĉ×ĂÜñĎšöĊÿĉìíĉïĆêøìĂÜǰēé÷ÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšöĊÿĉìíĉàČĚĂ

ðøąÖĆîđĂÖßîđÿøĉöĒïïÿöĆÙøĔÝĔîøćÙć÷čêĉíøøöǰđóČęĂđóĉęöđêĉöēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜĒúąÿĉìíĉðøąē÷ßîŤ

ǰ �
ǰ öĊîē÷ïć÷ĒúąĒñîÜćîøą÷ą÷ćüìĊęđðŨîøĎðíøøöĔîÖćøîĞćõĎöĉðŦââćĒóì÷ŤĒñîĕì÷Ĕîøąïï

ĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšć
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กลุ่มวิชาการ กลุ่มที่ 4
ช่ือหัวข้อเอกสาร : การศึกษาผลการดําเนินการด้านโทรเวชในรูปแบบต่างๆของสถาน

พยาบาลในประเทศไทย : ความพรอ้มของบุคลากร ปัญหาและอุปสรรค
ของการดําเนินการ

อาจารย์ที่ปรึกษา   : ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์อดุลย์ รัตนวิจิตราศิลป์

ǰ ǰ ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøýċÖþćđßĉÜÙčèõćóđóČęĂýċÖþćǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîēìøđüßǰ

	5FMFNFEJDJOF
ǰĔîøĎðĒïïêŠćÜėĔîðøąđìýĕì÷ǰýċÖþćÙüćöóøšĂö×ĂÜïčÙúćÖøǰðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙ

×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćøǰǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂǰǰ�
ǰýċÖþćĒúąîĞćđÿîĂñúÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîēìøđüß×ĂÜÿëćî

ó÷ćïćúìĊęĂ÷ĎŠĔîÿõćüąĒúąÿëćîÖćøèŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰøąĀüŠćÜÿëćîó÷ćïćúđĂÖßîǰĒúąÿëćîó÷ćïćú

×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰǰ�
ǰýċÖþćëċÜÙüćöóøšĂöĒúąìĆýîÙêĉ×ĂÜĒóì÷ŤǰïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúąñĎšøĆï

ïøĉÖćøĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßǰǰ�
ǰýċÖþćðŦâĀćǰĒúąĂčðÿøøÙ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćøēìøđüßĔîðøąđìýĕì÷ǰǰ

ǰ ǰ ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚĔßšøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰĕéšĒÖŠǰÖćøýċÖþćđðŨîøć÷ÖøèĊǰĀøČĂǰÖøèĊýċÖþćǰǰ

ÖćøÿĆöõćþèŤǰĒúąÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰǰÖćøýċÖþćđðŨîøć÷ÖøèĊđðŨîÖćøýċÖþć

đßĉÜúċÖ×ĂÜÿëćîó÷ćïćúĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęéĞćđîĉîÖćøéšćîēìøđüßìĊęöĊøĎðĒïïĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿëćî

ó÷ćïćú×ĂÜøĆåǰ ĒúąđĂÖßîǰ ÿëćîó÷ćïćúìĊęöčŠÜđîšîéšćîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ Ēúąǰ éšćîïøĉÖćøđüßÖøøöǰ

đðŨîêšîǰǰÖćøÿĆöõćþèŤđðŨîÖćøÿĆöõćþèŤÝćÖĒóì÷ŤìĊęöĊĀîšćìĊęĔîéšćîÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰĒúąǰéĞćđîĉîÖćø

éšćîēìøđüßĔîÿëćîó÷ćïćúîĆĚîėǰ ÿĆöõćþèŤñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖãĀöć÷ǰ éšćîöćêøåćîđÙøČęĂÜöČĂǰ Ēúą

éšćîēìøÙöîćÙöǰǰÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘîǰđðŨîÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘîǰĒúąìĆýîÙêĉ×ĂÜĒóì÷ŤǰïčÙúćÖø

ìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúąñĎšøĆïïøĉÖćøǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüß

ǰ ǰ ñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰÖøèĊýċÖþćĔîÿëćîó÷ćïćúêŠćÜėìĊęîĞćđÿîĂđðŨîøĎðĒïïìĊęöĊÖćøéĞćđîĉîÖćø

ÝøĉÜĔîðŦÝÝčïĆîǰàċęÜîŠćÝąđðŨîøĎðĒïïĔĀšĀîŠü÷ÜćîĂČęîėìĆĚÜøĆåĒúąđĂÖßîîĞćĕðđðŨîêšîĒïïĔîÖćøéĞćđîĉî

ÖćøĕéšǰǰĔîĒÜŠ×ĂÜüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćøǰǰÝąöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîǰđßŠîǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćø

éĞćđîĉîÖćøđóČęĂÿŠÜđÿøĉöéšćîüĉßćÖćøĒúąüĉÝĆ÷ǰ ǰ đóČęĂĔĀšïøĉÖćøñĎšðśü÷ĕéšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ÿąéüÖøüéđøĘü÷ĉęÜ×ċĚîǰ

ĀøČĂđóČęĂđĀêčñúìćÜéšćîíčøÖĉÝǰÿŠüîðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰ×šĂÝĞćÖĆéǰĒúąĒîüìćÜĔîÖćøĒÖšĕ×ĔîÖćøéĞćđîĉî

ÜćîēìøđüßǰìĊęĕéšìĆĚÜÝćÖÖøèĊýċÖþćǰÖćøÿĆöõćþèŤǰĒúąǰÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘîǰóĂÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰĒóì÷ŤñĎšĔĀšïøĉÖćøöĊõćøąÜćîöćÖǰǰ

ǰ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰǰ

����ǰÖĞćĀîéđðŨîîē÷ïć÷ǰǰĔĀšÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßđðŨîßŠĂÜìćÜĀîċęÜ×ĂÜÖćøĔĀšïøĉïćúĔî

ēøÜó÷ćïćúǰ	3PVUJOFǰTFSWJDF
ǰǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïǰÖćøĂĂÖêøüÝñĎšðśü÷îĂÖǰĀøČĂǰñĎšðśü÷Ĕîǰ

����ǰÖĞćĀîéĔĀšđðŨîõćøąÜćî×ĂÜĒóì÷ŤĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰǰĒúąÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìî

ĔĀšđĀöćąÿö



56 ðíó�ǰ�
.%ǰ,1*ǰ4ZNQPTJVNǰ��

ǰ ��ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîēìøđüßìĞćĔĀšøć÷ĕéš×ĂÜÿëćîó÷ćïćúúéúÜ

ǰ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰǰ

���ǰñúĆÖéĆîĔĀšøĆåïćúǰĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęÖĞćĀîéĒúąÝŠć÷ÜïðøąöćèêŠćÜėǰ÷ĂöøĆïüŠćÖćøĔĀš

ïøĉÖćøēìøđüßǰÿćöćøëđïĉÖÙŠćĔßšÝŠć÷êćöÿĉìíĉêŠćÜė×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĕéšǰ

����ǰÖćøÙĉéÙĞćîüèêšîìčî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîǰêšĂÜÙĞćîċÜëċÜðøąē÷ßîŤêŠćÜėìĊęĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćø

ēìøđüßéšü÷ǰđßŠîǰǰÙŠćĔ×šÝŠć÷ïćÜĂ÷ŠćÜĔîĀîŠü÷ÜćîúéúÜǰĒóì÷ŤÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜ

ĂČęîĕéšöćÖ×ċĚîǰÖćøĔßšÝŠć÷×ĂÜñĎšðśü÷úéúÜǰđðŨîêšî

ǰ �ǰǰĒóì÷ŤǰĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť÷ĆÜ×ćéÙüćööĆęîĔÝĔîÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔßšøąïïǰ)FBMUIǰ

*5ǰĒúąǰÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßüŠćÝąĕöŠöĊðŦâĀćĔîÖćøôŜĂÜøšĂÜĔîõć÷ĀúĆÜ

ǰ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ ǰĀîŠü÷ÜćîêŠćÜė÷ĆÜêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜðãĉïĆêĉđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔîÖćø

ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĒóì÷ŤǰĕéšĒÖŠ

����ǰđøČęĂÜÖćøđÜĉîĒúąÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰǰÝĞćđðŨîêšĂÜĂĂÖÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïêŠćÜėĔĀšđÖĉéñú

ĔîìćÜðäĉïĆêĉǰēé÷ĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰđßŠîǰǰÖøöïĆâßĊÖúćÜǰÿĞćîĆÖÜćîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćó

ëšüîĀîšćǰǰÿĞćîĆÖÜćîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰđðŨîêšîǰ

����ǰđøČęĂÜÖćøÙčšöÙøĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßǰǰĒóì÷ÿõćÙüøĂĂÖøąđïĊ÷ïǰĀøČĂǰ×šĂïĆÜÙĆï

đóĉęöđêĉöǰúÜĔîøć÷úąđĂĊ÷éǰđóČęĂĔĀšĒóì÷ŤîĞćĕððäĉïĆêĉǰǰøüöĕðëċÜĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

����ǰǰđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđ×šćĔßšøąïïǰ)FBMUIǰ*OGPSNBUJPOǰ5FDIOPMPHZǰ	*5
ǰ

ǰ ��ǰøąïïǰ)FBMUIǰ*5ǰ×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷Üćî÷ĆÜêšĂÜúÜìčîĒúąóĆçîćéšü÷êîđĂÜǰøüöĕðëċÜÖćøđÖĘï

×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰ	1FSTPOBMǰ)FBMUIǰ3FDPSEǰĒúąǰ&MFDUSPOJDǰ)FBMUIǰ3FDPSE
ǰÖćø÷Čî÷ĆîêĆüïčÙÙú

×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøǰĒúąÖćøđßČęĂöē÷ÜđÙøČĂ×Šć÷×šĂöĎúéšćîÿč×õćóĔîøąéĆïðøąđìý÷ĆÜĕöŠđÖĉéǰõćøąĒúąÙŠć

ĔßšÝŠć÷êŠćÜėÝċÜ÷ĆÜêÖĂ÷ĎŠÖĆïĀîŠü÷ÜćîđĂÜǰǰ

ǰ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰǰøĆåïćúêšĂÜđðŨîñĎšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ)FBMUIǰ*5ǰĔĀšßĆéđÝîǰǰĔĀšđðŨîøĎðĒïïđéĊ÷üÖĆîǰ

ĀøČĂđßČęĂöêŠĂÖĆîìĆęüðøąđìýǰđóČęĂĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîĔßšđðŨîöćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰǰ

ÙèąñĎšÝĆéìĞć�ǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�

ßČęĂñĎšÝĆéìĞć�ǰ ��ǰìóâ�éø�ÖîÖóøǰóąúĆÜǰ��ǰîćÜÖøõĆìøǰêøĊÿćøýøĊǰǰ��ǰîó�ÖĉêĉÖøèŤǰßúüĉÿčìíĉĝǰ

ǰ ��ǰìó�đÝĉöóúǰǰõĎöĉêøąÖĎúǰ��ǰîó�éčÿĉêǰðŦââćðøąđÿøĉåǰǰ��ǰñý�éø�íüĆßßĆ÷ǰǰÝĉêøõćþŤîĆîìŤ

ǰ ��ǰñý�îó�îÙøĉîìøŤǰýĉøĉìøĆó÷Ťǰ��ǰîó�ðøĊßćǰüćèĉß÷đýøþåÖčúǰ��ǰîć÷óĆçîđýøþåŤǰÝĆÜÙýĉøĉǰ

ǰ ���ǰîć÷óĊøąđéßǰîóìĊðÖĆÜüćúǰ���ǰñý�éø�óčçĉîĆîìŤǰǰĒóì÷ŤóĉìĆÖþŤǰǰ���ǰîó�õĎøĉßǰǰðøąèĊêüêÖčú

ǰ ���ǰîćÜöćúĉîĊǰđÖúĊĚ÷ÜúĞęćǰ���ǰîćÜÿćüđ÷ćüøĆêîŤǰÖčĀúćïđóĘßøìĂÜǰđêöĊýøĊÿč×

ǰ ���ǰîćÜÿćüüøĆééćǰøĆêîĉîǰ���ǰóú�ê�ê�îó�üĉēøÝîŤǰúćõĕóïĎú÷ŤóÜýŤ
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Abstract #4
A study of the Performance of Telemedicine in Various Situations of 

Healthcare Agencies in Thailand including Personnel Readiness, 
Problems and Obstacles of the Performance.

ǰ 0CKFDUJWFT�ǰ�
ǰ5PǰTUVEZǰUIFǰUFMFNFEJDJOFǰQFSGPSNBODFǰPGǰIFBMUIDBSFǰBHFODZǰJOǰ
EJGGFSFOUǰ DPOEJUJPOTǰ BOEǰ TJUVBUJPOTǰ TVDIǰ BTǰ CFUXFFOǰ TFSWJDF�GPDVTFEǰ IPTQJUBMǰ BOEǰ
BDBEFNJD�GPDVTFEǰIPTQJUBMǰBOEǰCFUXFFOǰQVCMJDǰBOEǰQSJWBUFǰIPTQJUBMT�ǰ�
ǰ5PǰBTTFTTǰUIFǰ
SFBEJOFTTǰBOEǰBUUJUVEFǰPGǰEPDUPSTǰIFBMUIDBSFǰQFSTPOOFMǰBOEǰNFEJDBMǰTFSWJDFǰSFDFJWFST�ǰ
�
ǰ5PǰJEFOUJGZǰUIFǰQSPCMFNTǰBOEǰPCTUBDMFTǰPGǰUFMFNFEJDJOFǰJOǰ5IBJMBOE�
ǰ 4UVEZǰ3FTVMU�ǰ5IFǰTUVEZǰGPVOEǰDBTFǰTUVEJFTǰJOǰIFBMUIDBSFǰBHFODJFTǰUIBUǰXFSFǰDVSSFOUMZǰ
DPOEVDUJOHǰJOǰGPVSǰEJGGFSFOUǰTJUVBUJPOTǰXJUIǰEJGGFSFOUǰPSHBOJ[BUJPOBMǰPCKFDUJWFTǰJODMVEJOH�ǰ
�
ǰ0OFǰPGǰUIFǰIPTQJUBMǰDFOUFSTǰPGǰUIFǰ.JOJTUSZǰPGǰ1VCMJDǰ)FBMUIǰGPDVTJOHǰPOǰTFSWJDF�ǰ�
ǰ"ǰTUSPLFǰ
DFOUFSǰVOJWFSTJUZǰIPTQJUBMǰGPDVTJOHǰPOǰBDBEFNJDǰBOEǰSFTFBSDIǰ�
ǰ"ǰQSJWBUFǰBHFODZǰJOǰ
DPMMBCPSBUJPOǰXJUIǰMJGFǰJOTVSBODFǰDPNQBOJFTǰGPDVTJOHǰPOǰCVTJOFTTǰTFSWJDFT�ǰ�
ǰ0OFǰPGǰUIFǰ
'BDVMUJFTǰPGǰ.FEJDJOFǰGPDVTJOHǰPOǰNFEJDBMǰMFBSOJOH�ǰǰ5IFǰQSPCMFNTǰPCTUBDMFTǰMJNJUBUJPOTǰ
BOEǰTPMVUJPOTǰGPSǰUFMFNFEJDJOFǰQFSGPSNBODFǰDBOǰCFǰTVNNBSJ[FEǰBTǰGPMMPXT�
ǰ ��ǰ8PSL�PWFSMPBEFEǰEPDUPSTǰBOEǰXPSLFST�ǰ4PMVUJPO�ǰ5FMFNFEJDJOFǰTFSWJDFTǰNVTUǰ
CFǰIPTQJUBMǰQPMJDZǰCFǰBǰSPVUJOFǰTFSWJDFǰBOEǰCFǰDPVOUFEǰBTǰBǰXPSLMPBEǰPGǰEPDUPSǰBOEǰ
IFBMUIDBSFǰXPSLFSTǰXJUIǰBQQSPQSJBUFǰDPNQFOTBUJPO�
ǰ ��ǰ 5FMFNFEJDJOFǰ TFSWJDFTǰXJMMǰ MPXFSǰ JODPNFǰPGǰ IFBMUIDBSFǰ BHFODJFT�ǰ 4PMVUJPO�ǰǰ
(PWFSONFOUǰBOEǰSFMBUFEǰBHFODJFTǰNVTUǰBDDFQUǰUPMMǰTFSWJDFTǰBOEǰSFJNCVSTFNFOUǰPGǰ
UFMFNFEJDJOFǰFYQFOTFTǰ BDDPSEJOHǰ UPǰ WBSJPVTǰIFBMUIǰ TFDVSJUZǰ TDIFNFT�ǰ)PTQJUBMĴTǰ DPTUǰ
BOBMZTJTǰNVTUǰJODMVEFǰUIFǰWBSJPVTǰCFOFųUTǰUIBUǰBSFǰQSPWJEFEǰCZǰUIFǰUFMFNFEJDJOFǰTFSWJDFTǰBTǰXFMM�
ǰ ��ǰ%PDUPSTǰBOEǰIFBMUIDBSFǰXPSLFSTǰBSFǰVOTVSFǰPGǰUIFǰQSPTFDVUJPOǰBOEǰUIFǰTFDVSJUZǰ
PGǰUIFǰIFBMUIǰ*5ǰTZTUFN�ǰ4PMVUJPO�ǰ*OWPMWFEǰBHFODJFTǰNVTUǰEFUFSNJOFǰųOBODJBMǰNBUUFSTǰ
EJTCVSTFNFOUǰBOEǰUIFǰQSPUFDUJPOǰPGǰUFMFNFEJDJOFǰTFSWJDFTǰFUD�
ǰ ��ǰ *5ǰTZTUFN�ǰ4PMVUJPO�ǰ5IFǰHPWFSONFOUǰNVTUǰDMFBSMZǰEFųOFǰUIFǰUFMFNFEJDJOFǰ
QPMJDZǰBOEǰIFBMUIǰ*5ǰTZTUFNǰUPǰCFǰUIFǰTBNFǰPSǰUPǰDPOOFDUǰIFBMUIDBSFǰBHFODJFTǰBMMǰPWFSǰUIFǰ
DPVOUSZǰTPǰUIBUǰBMMǰBHFODJFTǰQSBDUJDFǰUIFǰTBNFǰTUBOEBSEǰSFHBSEMFTTǰPGǰUIFJSǰTFMG�JOWFTUNFOU�
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร #4
ปัญหา  อุปสรรค และแนวทางแก้ไขจากการศึกษา

ผลการดําเนินการด้านโทรเวชในรูปแบบต่างๆ ของสถานพยาบาลในประเทศไทย 

ǰ ��ǰðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙǰĒóì÷ŤñĎšĔĀšïøĉÖćøöĊõćøąÜćîöćÖǰǰìĞćĔĀšÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßĔîĀîŠü÷

ÜćîđðŨîđóĊ÷ÜēÙøÜÖćøđøĉęöêšîǰĀøČĂǰìéúĂÜǰǰÝċÜđðŨîÜćîìĊęđÿøĉöĀøČĂđóĉęöđêĉö×ċĚîöćǰĀøČĂǰÜćîĂćÿćÿöĆÙø

ǰ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰǰ

��ǰǰêšĂÜđðŨîîē÷ïć÷ìĆĚÜĔîøąéĆïĀîŠü÷ÜćîǰĒúąǰøąéĆïðøąđìýǰöĊÖćøÖĞćĀîéĔĀšÖćøĔĀšïøĉÖćø

ēìøđüßđðŨîßŠĂÜìćÜĀîċęÜ×ĂÜÖćøĔĀšïøĉïćúĔîēøÜó÷ćïćúǰ	3PVUJOFǰTFSWJDF
ǰǰđßŠîđéĊ÷ü

ÖĆïǰÖćøĂĂÖêøüÝñĎšðśü÷îĂÖǰĀøČĂǰñĎšðśü÷Ĕîǰ

��ǰǰÖĞćĀîéĔĀšđðŨîõćøąÜćî×ĂÜĒóì÷ŤĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĔĀšßĆéđÝîĔîòść÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰ

ĒúąÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîĒóì÷ŤĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĔĀšđĀöćąÿö

ǰ ��ǰðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙǰĀćÖĀîŠü÷ÜćîöĊÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßöćÖėÝąìĞćĔĀšøć÷ĕéš×ĂÜĀîŠü÷Üćî

úéúÜǰǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîëšćēøÜó÷ćïćúöĊÙîĕ×šîĂÖüĆîúą���ǰÙîǰĒúšüöĊÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßǰøšĂ÷úąǰ��ǰǰ

øć÷ĕéšÝąĀć÷ĕðøšĂ÷úąǰ��ǰđßŠîÖĆîǰǰđóøćąÞąîĆĚîëšć÷ĉęÜìĞćöćÖǰøć÷ĕéšÖĘÝąúéúÜöćÖéšü÷

ǰ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰǰ

����ǰñúĆÖéĆîĔĀšøĆåïćúǰĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęÖĞćĀîéĒúąÝŠć÷ÜïðøąöćèêŠćÜėǰ÷ĂöøĆïüŠćÖćøĔĀš

ïøĉÖćøēìøđüßǰÿćöćøëđïĉÖÙŠćĔßšÝŠć÷êćöÿĉìíĉêŠćÜė×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĕéšǰ

����ǰÖćøÙĉéÙĞćîüèêšîìčî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîǰêšĂÜÙĞćîċÜëċÜðøąē÷ßîŤêŠćÜėìĊęĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćø

ēìøđüßéšü÷ǰ đßŠîǰ đöČęĂöĊïøĉÖćøēìøđüßđóĉęö×ċĚîǰ ÙŠćĔßšÝŠć÷ïćÜĂ÷ŠćÜĔîĀîŠü÷ÜćîúéúÜǰǰ

ĒïŠÜđïćõćøą×ĂÜĒóì÷ŤĒúąïčÙúćÖøĒóì÷ŤĒúąïčÙúćÖøĕðìĞćïøĉÖćøĂ÷ŠćÜĂČęîđðŨîøć÷ĕéš

đóĉęö×ċĚîǰðøąÿĉìíĉõćóÖćøéĎĒúñĎšðśü÷éĊ×ċĚîǰñĎšðśü÷ĒúąâćêĉĕöŠêšĂÜđéĉîìćÜöćēøÜó÷ćïćúǰ

ĕöŠêšĂÜđÿĊ÷ÙŠćđéĉîìćÜǰÙŠćĂćĀćøǰǰĕöŠêšĂÜĀ÷čéÜćîǰÿćöćøëìĞćÜćîÿøšćÜñúñúĉêĕéšđóĉęö×ċĚîǰ

úéÙŠćĔßšÝŠć÷ĒòÜ×ĂÜðøąđìýĕéšĂĊÖöĀćýćú

ǰ ��ǰðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙǰǰĒóì÷ŤĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť÷ĆÜ×ćéÙüćööĆęîĔÝĔîÙüćöðúĂéõĆ÷

ĔîÖćøĔßšøąïïǰ)FBMUIǰ*OGPSNBUJPOǰ5FDIOPMPHZǰ	*5
ǰĒúąǰÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßüŠćÝąĕöŠöĊðŦâĀć

ĔîÖćøôŜĂÜøšĂÜĔîõć÷ĀúĆÜ

ǰ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰǰđöČęĂðŦâĀćđøČęĂÜÖćøđïĉÖÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúìĊęđÖĊę÷üÖĆïǰ5FMFNFEJDJOFǰĕéšøĆïÖćø

ĒÖšĕ×ǰ ĀîŠü÷ÜćîêŠćÜė÷ĆÜêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜðãĉïĆêĉđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî

×ĂÜĒóì÷ŤǰđßŠî
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����ǰđøČęĂÜÖćøđÜĉîĒúąÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰÝĞćđðŨîêšĂÜĂĂÖÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïêŠćÜėǰĔĀšđÖĉéñú

ĔîìćÜðäĉïĆêĉǰēé÷ĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰđßŠîǰÖøöïĆâßĊÖúćÜǰÿĞćîĆÖÜćîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćó

ëšüîĀîšćǰǰÿĞćîĆÖÜćîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰđðŨîêšîǰ

����ǰǰ đøČęĂÜÖćøÙčšöÙøĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßǰ ǰ ëċÜĒöšüŠćĒóì÷ÿõćÝąĂĂÖĒîüìćÜðäĉïĆêĉǰ

đøČęĂÜēìøđüßǰÖćøĒóì÷ŤìćÜĕÖúǰĒúąÙúĉîĉÖĂĂîĕúîŤĒúšüǰĒêŠ÷ĆÜđðŨîĒîüìćÜðäĉïĆêĉ×ĆĚîêšîǰǰ

Ēóì÷ÿõćÙüøĂĂÖøąđïĊ÷ïǰĀøČĂǰ×šĂïĆÜÙĆïđóĉęöđêĉöúÜĔîøć÷úąđĂĊ÷éđóČęĂĔĀšĒóì÷ŤîĞćĕð

ðäĉïĆêĉǰǰîĂÖÝćÖîĊĚĀîŠü÷ÜćîĂČęîėÝĞćđðŨîêšĂÜĂĂÖøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïöćđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïĒîüìćÜîĊĚǰ đßŠîǰÖøöÿîĆïÿîčîïøĉÖćøÿč×õćóÝĞćđðŨîêšĂÜĂĂÖøąđïĊ÷ïđÖĊę÷üÖĆïÿëćî

ó÷ćïćúìĊęÝąĔĀšïøĉÖćøēìøđüßǰǰÖćøÖĞćĀîéĔïĂîčâćêÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßüŠćÝĞćđðŨîĀøČĂĕöŠǰǰ

øćßüĉì÷ćúĆ÷ìćÜÖćøĒóì÷ŤêŠćÜėǰÙüøóĉÝćøèćĒúąĂĂÖøąđïĊ÷ïêŠćÜėǰüŠćĒóì÷Ťÿćöćøë

ìĞćĂąĕøïšćÜǰĔîĒêŠúąÿć×ćüĉßćǰĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüß

ǰ ��ǰðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙǰøąïïǰ)FBMUIǰ*5ǰ×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷Üćî÷ĆÜêšĂÜúÜìčîĒúąóĆçîćéšü÷êîđĂÜǰ

øüöĕðëċÜÖćøđÖĘï×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰ	1FSTPOBMǰ)FBMUIǰ3FDPSEǰĒúąǰ&MFDUSPOJDǰ)FBMUIǰ3FDPSE
ǰ

Öćø÷Čî÷ĆîêĆüïčÙÙú×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøǰ ĒúąÖćøđßČęĂöē÷ÜđÙøČĂ×Šć÷×šĂöĎúéšćîÿč×õćóĔîøąéĆïðøąđìý÷ĆÜ

ĕöŠđÖĉéõćøąĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷êŠćÜėÝċÜ÷ĆÜêÖĂ÷ĎŠÖĆïĀîŠü÷ÜćîđĂÜǰǰ

ǰ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰǰøĆåïćúêšĂÜđðŨîñĎšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ)FBMUIǰ*5ǰĔĀšßĆéđÝîǰǰĔĀšđðŨîøĎðĒïïđéĊ÷üÖĆîǰ

ĀøČĂđßČęĂöêŠĂÖĆîìĆęüðøąđìýǰđóČęĂĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîĔßšđðŨîöćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰÝąĕéšĕöŠêšĂÜ

úÜìčîđĂÜǰĒóì÷ŤĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤÝąöĊÖćøöĆęîĔÝöćÖ×ċĚîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüß
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ช่ือหัวข้อเอกสาร :  บทบาทของภาคธุรกิจเอกชนในการส่งเสริมสุขภาพและป้องกัน 
ควบคุมโรคในประเทศไทย 

อาจารย์ที่ปรึกษา :  รองศาสตราจารย์ ดร.อรทัย ก๊กผล

ǰ ÙüćöđðŨîöćǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙđðŨîÖćøéĞćđîĉîÜćîìćÜÿč×õćóìĊę

öĊÙüćöÙčšöÙŠćÿĎÜǰĒúąđðŨîĀîċęÜĔîÿĉïðøąđéĘî×ĂÜĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÿč×õćóǰõćÙíčøÖĉÝđĂÖßî

ĕéšöĊïìïćìĒúąÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜðøąđìýǰĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊÖćø

øąïčÖćøöĊÿŠüîøŠüöìĊęđéŠîßĆéĔîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙøüöìĆĚÜĔîĒñîÖćøðäĉøĎð

ðøąđìýéšćîÿč×õćóǰ

ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰđóČęĂýċÖþćøĎðĒïïĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćó

ĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙǰĒúąÝĆéìĞć×šĂđÿîĂđßĉÜîē÷ïć÷ìĊęÝąÿîĆïÿîčîĔĀšíčøÖĉÝđĂÖßîöĊïìïćìđóĉęö×ċĚîǰ

ǰ üĆÿéčĒúąüĉíĊÖćøǰ đðŨîÖćøýċÖþćđßĉÜÙčèõćóǰ ēé÷ÖćøìïìüîüøøèÖøøöǰ ĒúąÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖ

øŠüöÖĆïÖćøÿîìîćÖúčŠöÖĆïñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖøíčøÖĉÝđĂÖßîìĊęîŠćÿîĔÝǰ ÙĆéđúČĂÖêĆüĂ÷ŠćÜĒïïđÝćąÝÜÝćÖ

ÖúčŠöíčøÖĉÝéĆÜîĊĚÙČĂǰ ÖúčŠöÿëćîðøąÖĂïÖćø×îćéĔĀâŠǰ ÖúčŠöÿëćîðøąÖĂïÖćø×îćéÖúćÜĒúąđúĘÖǰ

ÖúčŠöíčøÖĉÝìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰĒúąÖúčŠöíčøÖĉÝïøĉÖćøÿč×õćóǰÿĂïëćö×šĂöĎúóČĚîåćîǰîē÷ïć÷�ĒîüÙĉéĂÜÙŤÖøǰ

ÖĉÝÖøøöÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÿč×õćóǰñúÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîǰêúĂéÝîĂčðÿøøÙĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

ĂÜÙŤÖøǰøüïøüö×šĂöĎúöćüĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñú

ǰ ñúÖćøýċÖþćǰõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙ

Ē÷ÖđðŨîǰ�ǰéšćîǰ�ǰöĉêĉǰÙČĂǰ	��
ǰéšćîîē÷ïć÷ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰìĊęöĊÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïìøĆó÷ćÖøïčÙÙúÿĎÜǰĒúą

öĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąēÙøÜÿøšćÜøĆïñĉéßĂïìĊęßĆéđÝîǰ	��
ǰéšćîÖćøÿøšćÜøąïïîĉđüý×ĂÜĂÜÙŤÖøǰöĊÖćø

ÝĆéÿëćîìĊęǰÙüćöÿąéüÖǰÿõćóĒüéúšĂöǰĒúąïøø÷ćÖćýĔĀšđĂČĚĂêŠĂÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîēøÙǰ

Ēúąǰ	��
ǰéšćîÖĉÝÖøøöǰöĊÖćøìĞćÖĉÝÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙêŠćÜėǰđßŠîǰ

ÖćøöĊÿëćîó÷ćïćúĀøČĂĀšĂÜó÷ćïćúǰÖćøöĊĀšĂÜĔĀšîöïčêøǰÖćøöĊÿëćîìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö

đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóìĊęĀúćÖĀúć÷ǰÖćøêøüÝÿč×õćóǰÖćøîĞćñúÖćøêøüÝÿč×õćóĒúą×šĂöĎúđÝĘïðśü÷đßČęĂö

ē÷ÜÖĆïÖĉÝÖøøöǰÖćøÞĊéüĆÙàĊîðøąÝĞćðŘǰöĊÖĉÝÖøøöĔĀšÙüćöøĎšĀøČĂÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤǰđðŨîêšîǰÿĞćĀøĆïǰ�ǰöĉêĉ

×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćîÙČĂǰ��
ǰöĉêĉÿĞćĀøĆïïčÙÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖøǰ��
ǰöĉêĉÿĞćĀøĆïðøąßćßîĔîßčößîìĊęĂćýĆ÷Ĕî

óČĚîìĊęđéĊ÷üÖĆîĀøČĂðøąßćßîìĊęđðŨîúĎÖÙšćǰĒúąǰ��
ǰöĉêĉÿĞćĀøĆïÿćíćøèąĀøČĂđóČęĂÿĆÜÙöǰñúúĆóíŤÝćÖÖćø

öĊÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîēøÙĔîĂÜÙŤÖøóïüŠćǰÿč×õćóóîĆÖÜćîéĊ×ċĚîǰðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćÜćî

ÿĎÜ×ċĚîǰ óîĆÖÜćîöĊÙüćöøĆÖĒúąñĎÖóĆîêŠĂĂÜÙŤÖøǰ ĂÜÙŤÖøöĊõćóúĆÖþèŤìĊęéĊ×ċĚîǰ ðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø
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óïüŠćǰõćÙíčøÖĉÝêšĂÜÖćøÝčéðøąÿćîÜćîìĊęßĆéđÝîđóČęĂÖćøðøċÖþćĒîąîĞćÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĒúąóîĆÖÜćî

ìĊęđÖþĊ÷èĂć÷čÝąĕöŠöĊÿüĆÿéĉÖćøÝćÖđĂÖßîêŠĂđîČęĂÜǰǰìĞćĔĀšóîĆÖÜćîêšĂÜøĂÙĂ÷îćîǰĀćÖĕðøĆïïøĉÖćøìĊę

ēøÜó÷ćïćú×ĂÜøĆåǰ

ǰ ÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰ õćÙøĆåêšĂÜøŠüööČĂÖĆïõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúą

ðŜĂÜÖĆîēøÙĔĀšöćÖ×ċĚîǰēé÷óĉÝćøèćĔĀšđĀöćąÖĆïïøĉïìǰðøąđõìíčøÖĉÝǰýĆÖ÷õćóǰÖãđÖèæŤǰĒúąÙüćö

ÿîĔÝ×ĂÜíčøÖĉÝđĂÖßîǰÖćøöĊēÙøÜÖćøêšîĒïïĒúąóĊęđúĊĚ÷ÜÿîĆïÿîčîõćÙđĂÖßîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøǰÖćøöĊ

êĆüĂ÷ŠćÜÖĉÝÖøøöĔĀšđúČĂÖǰ ÖćøöĊĒøÜÝĎÜĔÝĒúąÿøšćÜøąïïêĂïĒìîĔĀšĂÜÙŤÖøíčøÖĉÝìĊęéĞćđîĉîÖćøéšćîÿŠÜ

đÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙǰÖćøđóĉęöóČĚîìĊęÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóìĊęđðŨîÿćíćøèąǰÿĞćĀøĆïóîĆÖÜćîĔî

ĂÜÙŤÖøíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúąđúĘÖĕéšĔßšǰĒúąÖćøÝĆéïøĉÖćøÿč×õćóìĊęÿąéüÖĔĀšñĎšìĊęđÖþĊ÷èĂć÷čÝćÖĂÜÙŤÖø

íčøÖĉÝĒúšüĔîøćÙćìĊęđĀöćąÿöǰǰ

ÙèąñĎšÝĆéìĞć�ǰǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�

ñĎšÝĆéìĞć�ǰ ��ǰîćÜđÖýøćǰöĆâßčýøĊǰǰ��ǰîó�ìüĊìøĆó÷Ťǰýĉøðøąõćýĉøĉǰǰ��ǰóâ�ìĆýîĊ÷ŤǰÖĉêĂĞćîü÷óÜþŤǰǰǰǰǰ

ǰ ��ǰîó�íîĎǰúĂïĆîéĉÿǰǰ��ǰîć÷îĉêĉǰëćüøüèĉß÷Ťǰǰ��ǰóâ�ïčâøĆÖþŤǰèǰúĞćóĎîǰǰǰ

ǰ ��ǰéø�îó�ðĂÜóúǰüøðćèĉǰǰ��ǰîćÜóîĉéćǰõćèčóĆçîóÜýŤǰ��ǰóâ�đöíĉîĊǰĕĀöĒóÜǰǰ

ǰ ���ǰîć÷øąóĊǰñŠĂÜïčóÖĉÝǰ���ǰîó�üĉýĉþãŤǰðøąÿĉìíĉýĉøĉÖčúǰ���ǰîó�ÿößć÷ǰêøĊìĉó÷Ťÿëĉê÷Ťǰ

ǰ ���ǰîć÷ÿčøÜÙŤǰïĎúÖčúǰ���ǰîć÷ēÿāÿǰÿčüøøèđîêøŤǰ���ǰý�óâ�ĂúĉÿćǰüĆßøÿĉîíčǰ

ǰ ���ǰî�Ă�ǰ	óĉđýþ
ǰîó�ĂćîĆîǰǰîĉęöîüúǰǰǰǰ
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Abstract #5
Role of business and private organizations in health promotion 

and disease prevention and control in Thailand  

ǰ "DUJWJUJFTǰGPSǰIFBMUIǰQSPNPUJPOǰBOEǰEJTFBTFǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPMǰBSFǰIJHIMZǰ

DPTUǰFGGFDUJWFǰGPSǰIFBMUIǰJOWFTUNFOU�ǰ#VTJOFTTǰBOEǰQSJWBUFǰPSHBOJ[BUJPOTǰIBWFǰQMBZFEǰ

JNQPSUBOUǰSPMFǰJOǰFDPOPNJDǰTPDJBMǰBOEǰFOWJSPONFOUBMǰEFWFMPQNFOUǰPGǰUIFǰDPVOUSZǰ

CVUǰUIFǰSPMFǰJOǰIFBMUIǰQSPNPUJPOǰBOEǰEJTFBTFǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPMǰIBTǰCFFOǰMJNJUFEǰ

BOEǰOPUǰCFFOǰDMFBSMZǰJEFOUJųFE�ǰǰ

ǰ 0CKFDUJWFT�ǰ5PǰVOEFSTUBOEǰSPMFǰBOEǰQBSUJDJQBUJPOǰPGǰCVTJOFTTǰBOEǰQSJWBUFǰ

PSHBOJ[BUJPOTǰJOǰIFBMUIǰQSPNPUJPOǰBOEǰEJTFBTFǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPM�ǰ5PǰSFDPNNFOEǰ

XIBUǰBOEǰIPXǰUPǰDPMMBCPSBUFǰXJUIǰCVTJOFTTǰBOEǰQSJWBUFǰPSHBOJ[BUJPOTǰJOǰIFBMUIǰQSPNPUJPOǰ

BOEǰEJTFBTFǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPM�

ǰ .BUFSJBMTǰBOEǰNFUIPET�ǰ5IFǰTUVEZǰXBTǰDPOEVDUFEǰXJUIǰMJUFSBUVSFǰSFWJFXǰBOEǰ

RVBMJUBUJWFǰTUVEZ�ǰǰ5IFǰTBNQMFTǰXFSFǰBENJOJTUSBUPSTǰJOǰTFMFDUFEǰPSHBOJ[BUJPOTǰGSPNǰGPVSǰ

HSPVQTǰPGǰ FOUFSQSJTFT�ǰ 5IFZǰ BSFǰ MBSHF�TJ[FǰFOUFSQSJTFTǰ TNBMM�ǰ BOEǰNFEJVN�TJ[Fǰ

FOUFSQSJTFTǰ&OUFSQSJTFǰSFMBUJOHǰUPǰIPVTJOHǰPSǰMJWJOHǰBOEǰFOUFSQSJTFTǰSFMBUJOHǰUPǰIFBMUI�ǰ

8FǰEJEǰUIFǰJO�EFQUǰJOUFSWJFXTǰPSǰHSPVQǰEJTDVTTJPOǰXJUIǰHVJEFEǰRVFTUJPOTǰJOǰUIFǰGPMMPXJOHǰ

UPQJDT�ǰHFOFSBMǰ JOGPSNBUJPOǰPOǰCVTJOFTTǰQPMJDZǰBOEǰDPODFQUǰPGǰPSHBOJ[BUJPOǰIFBMUIǰ

BDUJWJUJFTǰDPOEVDUFEǰJNQBDUTǰPGǰIFBMUIǰBDUJWJUJFTǰBOEǰUIFǰOFFETǰBOEǰTVHHFTUJPOǰGSPNǰ

PSHBOJ[BUJPO�ǰ5IFǰEBUBǰXBTǰEPOFǰXJUIǰUIFǰDPOUFOUǰBOBMZTJTǰBOEǰTVNNBSJ[BUJPO�ǰǰǰǰ

ǰ 3FTVMUT�ǰ5IFSFǰXFSFǰ�ǰBSFBTǰBOEǰ�ǰEJNFOTJPOTǰPGǰBDUJWJUJFT�ǰ5IFǰųSTUǰBSFBǰXBTǰPOǰ

QPMJDZǰWJTJPOǰBOEǰBENJOJTUSBUJPOǰPGǰCVTJOFTTǰPSHBOJ[BUJPOTǰUIBUǰHBWFǰJNQPSUBODFǰBOEǰ

IJHIǰQSJPSJUZǰUPǰIVNBOǰSFTPVSDFǰEFWFMPQNFOU�ǰ5IFǰTFDPOEǰBSFBǰXBTǰUIFǰFDPTZTUFNǰPGǰ

PSHBOJ[BUJPO�ǰ5IFǰDPNQBOJFTǰFTUBCMJTIFEǰBSFBǰŴFYJCMFǰUJNFǰSVMFTǰBOEǰFOWJSPONFOUǰUPǰ

QSPNPUFǰBOEǰFOBCMFEǰFNQMPZFFTǰ UPǰCFǰ TBGFǰ BOEǰDPOWFOJFOUǰ UPǰ GBDJMJUBUFǰIFBMUIZǰ

CFIBWJPSTǰBOEǰBDUJWJUJFTǰGPSǰIFBMUIǰQSPNPUJPOǰBOEǰEJTFBTFǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPM�ǰ5IFǰ

UIJSEǰBSFBǰBSFǰBDUJWJUJFTǰXIJDIǰDPVMEǰCFǰWBSJPVTǰCBTFEǰPOǰUIFǰDPOUFYUǰBOEǰJOJUJBUJPOǰPGǰ

UIFǰDPNQBOJFTǰBOEǰUIFǰTJUVBUJPO�ǰ'PSǰUIFǰ�ǰEJNFOUJPOTǰPGǰBDUJWJUJFTǰUIFZǰBSFǰUIFJSǰPXOǰ

FNQMPZFFTǰEJNFOTJPOǰUIFǰDPNNVOJUJFTǰOFBSCZǰPSǰUIFJSǰPXOǰDVTUPNFSTǰBOEǰMBTUMZǰUIFǰ
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XIPMFǰTPDJFUZǰPSǰQVCMJD�ǰ5IFǰJNQBDUTǰXFSFǰIFBMUIJFSǰFNQMPZFFTǰNPSFǰFGųDJFOUǰXPSLǰ

NPSFǰMPZBMUZǰUPǰPSHBOJ[BUJPOTǰBOEǰCFUUFSǰJNBHFTǰPGǰUIFǰDPNQBOJFT�ǰ5IFǰFOUFSQSJTFTǰ

SFMFBMFEǰUIFJSǰOFFETǰGPSǰDMFBSǰDPOUBDUǰBOEǰBEWJDFǰGSPNǰUIFǰHPWFSONFOUǰPOǰBDUJWJUJFT�ǰ

8IFOǰUIFǰFNQMPZFFTǰSFUJSFǰGSPNǰUIFǰDPNQBOJFTǰUIFZǰXPVMEǰOFFEǰUPǰHFUǰIFBMUIǰ

TVQQPSUǰGSPNǰUIFǰHPWFSONFOU�

ǰ 3FDPNNFOEBUJPOT�ǰ 5IFǰ HPWFSONFOUǰ TIPVMEǰ JODSFBTFǰ DPMMBCPSBUJPOǰXJUIǰ UIFǰ

QSJWBUFǰBOEǰCVTJOFTTǰPSHBOJ[BUJPOTǰJOǰIFBMUIǰQSPNPUJPOǰBOEǰEJTFBTFǰQSFWFOUJPOǰBOEǰ

DPOUSPM�ǰ5IFǰDPMMBCPSBUJPOǰIBTǰUPǰCFǰTVJUBCMFǰUPǰUIFǰPSHBOJ[BUJPOTĴǰDPOUFYUǰUZQFǰPGǰ

CVTJOFTTǰDBQBCJMJUJFTǰSVMFTǰBOEǰJOUFSFTUT�ǰ5IFSFǰTIPVMEǰCFǰUIFǰSPMFǰNPEFMǰBOEǰ

TVHHFTUFEǰMJTUǰPGǰBDUJWJUJFTǰUIBUǰUIFǰDPNQBOJFTǰDBOǰVOEFSTUBOEǰBOEǰSFQMJDBUF�ǰ5IFǰ

FTUBCMJTINFOUǰ PGǰ SFXBSETǰ BOEǰNPUJWBUJPOǰ GPSǰ DPNQBOJFTǰ UIBUǰ QSPNPUFǰ IFBMUIǰ

QSPNPUJPOǰBOEǰEJTFBTFǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPM�ǰ*ODSFBTJOHǰHSFFOǰBOEǰQVCMJDǰQBSLTǰPSǰ

BSFBǰ GPSǰFNQMPZFFTǰ UPǰVTFǰPVUTJEFǰ UIFǰDPNQBOJFTǰBOEǰUIFǰTVQQPSUǰ GPSǰ UIFǰ SFUJSFEǰ

FNQMPZFFTǰJOǰUIFǰBGGPSEBCMFǰDPTUǰGPSǰIFBMUIǰTIPVMEǰCFǰFODPVSBHFE�ǰǰǰǰǰǰ
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร #5
บทบาทของภาคธุรกิจเอกชนในการส่งเสริมสุขภาพและป้องกัน 

ควบคุมโรคในประเทศไทย

ǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙđðŨîÖćøéĞćđîĉîÜćîìćÜÿč×õćóìĊęöĊÙüćöÙčšöÙŠćÿĎÜǰ
õćÙíčøÖĉÝĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćøđĂÖßî÷ĆÜöĊïìïćìĒúąöĊÿŠüîøŠüöìĊęÝĞćÖĆéĔîéšćîÿč×õćóǰēé÷đÞóćą
éšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙǰ ÝċÜĕéšìĞćÖćøýċÖþćøĎðĒïïĒúąïìïćìÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙǰēé÷ýċÖþćÖøèĊêĆüĂ÷ŠćÜìĊęîŠćÿîĔÝǰ
ÝćÖÿëćîðøąÖĂïÖćø×îćéĔĀâŠÿĂÜĒĀŠÜÙČĂǰïøĉþĆìíîćÙćøÖÿĉÖøĕì÷ǰĒúąïøĉþĆìǰðêì�ǰÝćÖÿëćî
ðøąÖĂïÖćø×îćéÖúćÜÙČĂïøĉþĆìĒöŠóĉöóŤǰïøĉþĆììĊüĊĕéđøĘÙǰĒúąïøĉþĆìüĊ�ĒÙððŗêĂúđĂđÝîìŤǰÝćÖíčøÖĉÝ
ìĊęóĆÖĂćýĆ÷ÙČĂǰïøĉþĆìĒöÖēîđúĊ÷ÙüĂúĉêĊĚéĊüĂúĘĂðđöšîêŤÙĂøŤðĂđøßĆęîǰĒúąÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÿč×õćó
ÙČĂǰïøĉþĆìÖøčÜđìóéčÿĉêđüßÖćøĒúąïøĉþĆìđĂĕĂđĂǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĒúąÝĆéìĞć×šĂđÿîĂđßĉÜîē÷ïć÷Ĕî
ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîĕéšöĊïìïćìđóĉęö×ċĚîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙǰ
ǰ ñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰ ïìïćì×ĂÜõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčö
ēøÙìĊęîŠćÿîĔÝöĊøĎðĒïïĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøĂĂÖđðŨîđðŨîǰ�ǰéšćîǰ�ǰöĉêĉéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ éšćîîē÷ïć÷ǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ ĒúąēÙøÜÿøšćÜÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøǰ ìčÖĂÜÙŤÖøìĊęéĞćđîĉîÖćøéĊÝąöĊÖćøĔĀš
ÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰĀøČĂüĉÿĆ÷ìĆýîŤìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïìøĆó÷ćÖøïčÙúćÖøÿĎÜĒúąßĆéđÝîǰöĊ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąēÙøÜÿøšćÜÖćøøĆïñĉéßĂïéšćîïčÙÙúćÖøĔĀšÖĆïéšćîÿč×õćóìĊęßĆéđÝîǰǰǰ
ǰ ��ǰéšćîÖćøÿøšćÜøąïïîĉđüý×ĂÜĂÜÙŤÖøǰöĊÖćøÝĆéÿëćîìĊęìĞćÜćîǰĂčðÖøèŤǰēêŢąǰđÖšćĂĊĚǰöĊÖćøüĆéĒÿÜ
ÿüŠćÜǰÙčèõćóĂćÖćýǰēé÷ÙĞćîċÜëċÜÿč×õćóĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜóîĆÖÜćîǰöĊÖćøÝĆéÿëćîìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
ÿîćöÖĊāćǰÿøąüŠć÷îĞĚćǰĀšĂÜĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰôŗêđîÿǰē÷ÙąǰöĊÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšóîĆÖÜćîǰìĆĚÜéšćî
đüúćǰÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ öĊøąïïìĊęÿîĆïÿîčîĔĀšöĊÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÖćøúéîĞĚćĀîĆÖǰ ÖćøđóĉęöüĆîĀ÷čéĔĀšÖĆï
ÖćøúćÙúĂéĒúąüĆîĀ÷čéĔĀšÿćöĊđóČęĂéĎĒúúĎÖǰÖćøöĊÿõćóĒüéúšĂöÿĊđ×Ċ÷üĒúąïøø÷ćÖćýõć÷ĔîĂÜÙŤÖø
ìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîēøÙǰǰ
ǰ ��ǰ éšćîÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîēøÙĂÜÙŤÖøǰ öĊÖćøìĞćÖĉÝÖøøöéšćîÿč×õćóìĊę
ĀúćÖĀúć÷ǰêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĞćđîĉîÖćøǰĕéšĒÖŠǰÖćøöĊÿëćîó÷ćïćúĀøČĂĀšĂÜó÷ćïćúÿĞćĀøĆïĂÜÙŤÖøǰÖćøöĊÿëćîìĊę
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĀšĂÜĔĀšîöĒöŠǰÿëćîìĊęéĎĒúđéĘÖǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîēøÙǰìĆĚÜêćö
Ùüćöøĉđøĉęö×ĂÜïčÙÙúćÖøĀøČĂĂÜÙŤÖøǰĒúąêćöÿëćîÖćøèŤǰđĀêčÖćøèŤǰĀøČĂÖćøðøąÿćîÜćîÝćÖĀîŠü÷
ÜćîõćÙøĆåǰöĊÖĉÝÖøøöêøüÝÿč×õćóðøąÝĞćðŘǰöĊÖćøîĞćñúÖćøêøüÝÿč×õćóǰĒúą×šĂöĎúđÝĘïðśü÷đßČęĂöē÷Ü
ÖĆïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰēõßîćÖćøǰöĊÖćøÞĊéüĆÙàĊîðøąÝĞćðŘǰöĊÖĉÝÖøøöÖćøĔĀšÙüćöøĎšìĆĚÜđøČęĂÜ
ēøÙõĆ÷ǰēõßîćÖćøǰÿč×õćóÝĉêǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤĂČęîėǰöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤøĎðĒïïêŠćÜėǰìĆĚÜÖćø
ÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒúąÖĉÝÖøøöđóČęĂÿćíćøèąǰđðŨîêšîǰ
ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ�ǰöĉêĉîĆĚîðøąÖĂïéšü÷ǰöĉêĉÿĞćĀøĆïïčÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖøĀøČĂÙøĂïÙøĆü×ĂÜ
ïčÙúćÖøǰöĉêĉÿĞćĀøĆïðøąßćßîìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęđéĊ÷üÖĆïĂÜÙŤÖøǰĀøČĂÿĞćĀøĆïðøąßćßîìĊęđðŨîúĎÖÙšćñĎšöĊ
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ÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ÖĆïĂÜÙŤÖøǰ ēé÷ÝĆéÖĉÝÖøøöĔĀšÖĆïßčößîìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠǰ đßŠîÖćøúéðŦâĀćēøÙõĆ÷êŠćÜėǰ đßŠîǰ
ĕ×šđúČĂéĂĂÖǰ÷ćđÿóêĉéǰđðŨîêšîǰĒúąöĉêĉÿĞćĀøĆïÿćíćøèąðøąē÷ßîŤǰđóČęĂÿĆÜÙöēé÷øüöǰđßŠîǰÝĆéÖĉÝÖøøö
üĉęÜĒúąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÝĆéÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤĀćìčîǰđðŨîêšîǰǰ
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ÖćøøĆÖþćó÷ćïćúÝćÖĂÜÙŤÖøĒúšüǰđöČęĂêšĂÜÖćøđ×šćøĆïïøĉÖćøǰĀćÖĕðìĊęēøÜó÷ćïćú×ĂÜøĆåêšĂÜøĂÙĂ÷
îćîĒúąöĊÙüćöĒĂĂĆéÿĎÜǰĒêŠĀćÖĔßšēøÜó÷ćïćúđĂÖßîÖĘöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ÿĎÜǰ
ǰ ÖćøýċÖþćîĊĚĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰ õćÙíčøÖĉÝđĂÖßîöĊýĆÖ÷õćóĒúąÙüćöÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ
ÿč×õćóĒúąðŜĂÜÖĆîēøÙĕéšéĊìĆĚÜêŠĂóîĆÖÜćî×ĂÜêîđĂÜǰĒúąĔĀšÖĆïßčößîøĂï×šćÜĒúąÿĆÜÙöēé÷øüöǰéĆÜîĆĚîǰ
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Abstract #6
Active participation by local administrative organizations in budget 

management of local health security fund using good governance policy
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UIFǰCVEHFUǰVUJMJ[BUJPOǰQSPCMFNǰXFSFǰMBDLǰPGǰLOPXMFEHFǰBOEǰVOEFSTUBOEJOHǰJOǰUIFǰSFHVMB�

UJPOTǰMBDLǰPGǰSFTQPOTJCMFǰTUBGGǰBOEǰMBDLǰPGǰMPDBMǰIFBMUIǰJOGPSNBUJPO�ǰ*UǰCFDBNFǰPCTUBDMFǰ

UPǰUIFǰEFWFMPQNFOUǰPGǰQSPKFDUǰUPǰBEESFTTǰIFBMUIǰQSPNPUJPOǰQSPCMFNǰJOǰUIFǰBSFBǰBOEǰ

BGGFDUFEǰUIFǰCVEHFUǰVUJMJ[BUJPOǰBOEǰMFEǰUPǰTVCTUBOUJBMǰĶVOVTFEķǰCVEHFU�
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ǰ 5IFSFGPSFǰUIFǰBVUIPSTǰXPVMEǰMJLFǰUPǰQSPQPTFǰBǰQPMJDZǰUPǰEFWFMPQǰUIFǰJOUFHSBUFEǰ

XPSLJOHǰUFBNǰDPOTJTUFEǰPGǰSFMFWBOUǰTUBGGǰGSPNǰWBSJPVTǰEFQBSUNFOUTǰUPǰJNQSPWFǰCVEHFUǰ

VUJMJ[BUJPO�ǰ5IFǰPUIFSǰTVHHFTUJPOǰJTǰUPǰSFDSVJUǰ-"0ǰTUBGGǰBTTJHOFEǰUPǰUBLFǰSFTQPOTJCMFǰUPǰ

MPDBMǰIFBMUIǰJTTVFǰBOEǰDPMMFDUJOHǰMPDBMǰIFBMUIǰJOGPSNBUJPO�ǰ5IJTǰTUBGGǰTIPVMEǰDP�PSEJOBUFǰ

XJUIǰPUIFSǰPSHBOJ[BUJPOTǰSFHBSEJOHǰIFBMUIǰQSPNPUJPOǰBOEǰEJTFBTFǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPM�ǰ

'VSUIFSNPSFǰDPOEVDUJOHǰSFTFBSDIǰXJUIǰFEVDBUJPOBMǰJOTUJUVUJPOTǰTVDIǰBTǰNFEJDBMǰTDIPPMTǰ

UPǰFTUBCMJTIǰMPOH�UFSNǰIFBMUIǰQSPNPUJPOǰHVJEFMJOFTǰ	$43ǰQPMJDZ
ǰBOEǰJMMVTUSBUJOHǰUIFǰ

MFTTPOTǰMFBSOFEǰBOEǰTVDDFTTGVMǰQSPKFDUTǰ	SPMFǰNPEFM
ǰUPǰPUIFSǰ-"0ǰUPǰHVJEFǰUIFJSǰXPSLǰ

BSFǰFODPVSBHFE�
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร #6
การศึกษาผลของการมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณกองทุนหลักประกันสุขภาพ

ระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล

ǰ ĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĒêŠúąøąéĆïđðŨîÖúĕÖĔîÖćøđÿøĉöóúĆÜĂĞćîćÝõćÙìšĂÜëĉęîĒúąßčößîǰ

ĒúąđóČęĂĔĀšÖúĕÖîĊĚöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜÿøšćÜÙüćößĆéđÝîĔĀšĒÖŠñĎšìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøĔĀšđ×šć

öćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöǰĒúąðŜĂÜÖĆîÿč×õćóǰêĆĚÜĒêŠöēîìĆýîŤĒúąđðŜćðøąÿÜÙŤ

×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĒêŠúąøąéĆïǰìĊęÿĞćÙĆâêšĂÜÿøšćÜÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆîǰ

đóČęĂóĆçîćßčößîĕðÿĎ ŠÙüćöđðŨîßčößîìšĂÜëĉęîđ×šöĒ×ĘÜǰ ēé÷ĂćýĆ÷ÖúĕÖÖćøÝĆéÖćøøąïï×šĂöĎúǰ

ÖćøĔßš×šĂöĎúÿč×õćóĔîßčößîǰ êúĂéÝîĒñîÖĞćÖĆïêĉéêćöēÙøÜÖćøǰ ìĊęêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

ðøąßćßîĔîóČĚîìĊęêćöÝøĉÜǰ àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøêŠĂ÷ĂéĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜïðøąöćèēÙøÜÖćøĕéš

Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóêŠĂĕðǰĂćìĉǰßčößîöĊðŦâĀćĀâĉÜêĆĚÜÙøøõŤĂć÷čîšĂ÷ǰĀøČĂüĆ÷đøĊ÷îǰÙîĔîßčößîöĊõćüą

ĂšüîĒúąĕêđÿČęĂöÝćÖñÜßĎøÿĔîĂćĀćøǰđðŨîêšî

ǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøÜïðøąöćèÖĂÜìčîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĔîøąéĆï

ìšĂÜëĉęîĀøČĂóČĚîìĊęĕéšñúÿĆöùìíĉĝêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ ÙèąñĎšìĞćÖćøýċÖþćĕéš×šĂÿøčðĕðÿĎŠ×šĂđÿîĂĒîą

ÖćøïøĉĀćøéĆÜîĊĚ

ǰ éšćîîē÷ïć÷

ǰ ��ǰïĎøèćÖćøÖãøąđïĊ÷ïǰÖãĀöć÷ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰĒúąÿĞćîĆÖÜćîĀúĆÖðøąÖĆî

ÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰēé÷đÞóćąĔîÖćøĔßšđÜĉîÖĂÜìčîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóøąéĆïìŠĂÜëĉęîĀøČĂóČĚîìĊę

ǰ ��ǰðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙúćÖøǰēé÷đÞóćąéšćîĂĆêøćÖĞćúĆÜĔĀšöĊñĎ šøĆïñĉéßĂïÜćî

éšćîÿćíćøèÿč×ēé÷êøÜ

ǰ ��ǰÖćøïĎøèćÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĔîđøČęĂÜĒîüìćÜÖćøĔßšÜïðøąöćèĔĀš

ëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖîĉêĉíøøö

ǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

ǰ ��ǰÝĆéìĞćåćî×šĂöĎúðŦâĀćÿč×õćóøąéĆïìšĂÜëĉęî

ǰ ��ǰ óĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜïčÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîéšćîÙüćöøĎšǰ ĒúąÙüćöđ×šćĔÝ

đÖĊę÷üÖĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰēé÷øŠüööČĂÖĆïÿëćîó÷ćïćúǰßčößîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéĒîüìćÜĒÖšĕ×ÿč×õćóĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ǰ ��ǰÝĆéìĞćêĆüĂ÷ŠćÜēÙøÜÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóìĊęÿĞćđøĘÝǰđóČęĂĔĀšĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĂČęîėǰ

îĞćđðŨîĒîüìćÜÿćöćøëîĞćĕððäĉïĆêĉĕéšǰ ĂĊÖìĆĚÜìĞćÖćøëĂéïìđøĊ÷îÖćøöĊÿŠüîøŠüöÝćÖǰ ĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜ

ÿŠüîìšĂÜëĉęîǰìĊęðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰĂćìĉǰßčößîĕøšóčÜǰēé÷ìĞćēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷

êŠćÜėǰǰìĆĚÜÖćøđéĉîǰÖćøđêšîǰÖćøüĉęÜǰēé÷ìĞćøüöÖĆïĂÜÙŤÖøđĂÖßîǰÝĆéĒÙöđðâÖøąêčšîǰ
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ǰ ��ǰđîČęĂÜÝćÖĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî×îćéđúĘÖǰĂćÝÝąýĆÖ÷õćóĔßšÜïðøąöćèìĊęéĊÖüŠćĂÜÙŤÖø

ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî×îćéĔĀâŠǰàċęÜĂćÝÝąöĊÙüćöÖĆÜüúĔîĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèǰÝċÜÙüøÝĆé

êĆĚÜÙèąĂîčÖøøöÖćøìĊęßŠü÷óĉÝćøèćÖćøĔßšÜïðøąöćèĂ÷ŠćÜöĊÙčèÙŠćǰ

ǰ ��ǰ đÿøĉöÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöìĆĚÜõćÙßčößîǰĒúąǰõćÙđĂÖßîǰĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÿč×õćó

×ĂÜßčößîĔĀšĒ×ĘÜĒøÜ

ǰ éšćîÖćøüĉÝĆ÷ÿČïđîČęĂÜ

ǰ ��ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøüĉÝĆ÷ĔîéšćîÖĞćĀîéĀćðŦÝÝĆ÷ǰðŦâĀćÿč×õćóðøąÝĞćìšĂÜëĉęîǰ øŠüöÖĆïĀîŠü÷

ĔĀšïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ øüöëċÜēøÜđøĊ÷îĒóì÷Ťǰ ĂĊÖìĆĚÜÙšîĀćĂčðÿøøÙĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠćÜėǰ ìĊęÿŠÜñúêŠĂ

ÖćøĔßšÜïðøąöćèǰĔîĒêŠúąøąéĆï×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔĀšßĆéđÝîöćÖ×ċĚî

ǰ ��ǰÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷ñúúĆóíŤéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰĀúĆÜöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøêŠćÜėǰìĊę

đÖĉé×ċĚîõć÷ĔêšÜïÿîĆïÿîčîÝćÖÖĂÜìčîÿč×õćóøąéĆïìšĂÜëĉęîĀøČĂóČĚîìĊę
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กลุ่มวิชาการ กลุ่มที่ 7

ช่ือหัวข้อเอกสาร: มาตรฐานชุดข้อมูลสุขภาพส่วนบุคคลของประเทศไทย กรณีศึกษาผู้รับ
บริการสุขภาพในภาวะฉุกเฉิน

อาจารย์ที่ปรึกษา: ดร.ดนัย เทียนพุฒ

ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ�ǰöćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷÷ĆÜöĊðŦâĀćđøČęĂÜÙüćöđ×šćĔÝ

ĒúąÖćø÷ĂöøĆïǰìĞćĔĀšÖćøîĞćĕðĔßšÜćîÝøĉÜ÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîüÜÝĞćÖĆéǰÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøðøą÷čÖêŤĔßšöćêøåćî

×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ÖøèĊýċÖþćñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰ ÝąßŠü÷

ĔĀšÖćøîĞćĕðĔßšÜćîöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĉęÜ×ċĚî

ǰ üĉíĊÖćøýċÖþćǰ�ǰÖćøýċÖþćîĊĚđðŨîÖćøýċÖþćĒïïñÿöǰðøąÖĂïéšü÷ÖćøüĉÝĆ÷đĂÖÿćøǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜ

ðøĉöćèĒúąđßĉÜÙčèõćóǰ ēé÷đßĉÜðøĉöćèđÖĘï×šĂöĎúéšü÷ĒïïÿĂïëćöìĊęÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂýċÖþćÙüćöøĎšĒúą

ÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïöćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ÖøèĊýċÖþćñĎšøĆïïøĉÖćø

ÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ ÙČĂǰ ñĎšìĊęöĊĂćßĊóĀúĆÖđðŨîĒóì÷ŤĒúąĕöŠĔßŠĒóì÷Ťǰ ÿŠüî×šĂöĎúđßĉÜ

ÙčèõćóĕéšÝćÖÖćøĔßšĒïïÿĆöõćþèŤìĊęÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂđÖĘï×šĂöĎúÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâ

ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ�ǰöĊñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰøć÷ǰ	ĂĆêøćêĂïÖúĆïøšĂ÷úąǰ����
ǰđðŨîđóýßć÷ǰ

���ǰøć÷ǰ	øšĂ÷úąǰ��
ǰĒúąđóýĀâĉÜǰ���ǰøć÷ǰ	øšĂ÷úąǰ��
ǰñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöđðŨîĒóì÷Ťǰ���ǰøć÷ǰ

	øšĂ÷úąǰ����
ǰĒúąĕöŠĔßŠĒóì÷Ťǰ���ǰøć÷ǰ	øšĂ÷úąǰ����
ǰĒúąĕöŠøąïčǰ��ǰøć÷ǰ	øšĂ÷úąǰ���
ǰñúÖćø

ýċÖþćöĊǰ�ǰêĂîǰ ĕéšĒÖŠǰ��ǰÖćøðøą÷čÖêŤĔßšöćêøåćî×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙúéšćîÖćøĒóì÷ŤĔîÖćø

đ×šćøĆïïøĉÖćøÿč×õćóÖøèĊÞčÖđÞĉîǰóïüŠćǰñĎšìĊęöĊĂćßĊóĀúĆÖđðŨîĒóì÷ŤĒúąĕöŠĔßŠĒóì÷ŤöĊÙüćöĒêÖêŠćÜéšćî

ÙüćöøĎ šĒúąÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂöćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰÖøèĊýċÖþć

ñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰ ��ǰ ÙüćöđĀĘîêŠĂöćêøåćî×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙúđóČęĂðøąē÷ßîŤ

éšćîÿćíćøèÿč×ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙÖøèĊēÙüĉé���ǰóïüŠćǰöćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú

×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ÖøèĊýċÖþćñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰ đóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøĔĀšïøĉÖćøñĎšøĆïïøĉÖćø

ÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰĒúąǰ��ǰñúÖćøýċÖþćðøąđéĘî×šĂÖãĀöć÷Ēúą×šĂđÿîĂêŠĂÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ

óïüŠćǰĒöšÖãĀöć÷ÝąÖĞćĀîéïìúÜēìþĔîÙüćöñĉéåćîđðŗéđñ÷×šĂöĎúĕüšǰĒêŠÖĘĔĀš×šĂ÷Öđüšîĕüšéšü÷ǰēé÷

öĊ×šĂđÿîĂêŠĂÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ ÙČĂǰ ĀîŠü÷ÜćîïøĉÖćøÿč×õćóêšĂÜðøąđöĉîêîđĂÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ĒîüðäĉïĆêĉ×ĂÜðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđøČęĂÜǰöćêøåćîÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜ

ðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	*40ǰ�����
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ǰ ÿøčðñúǰ �ǰ Öćøðøą÷čÖêŤĔßšöćêøåćî×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ÖøèĊýċÖþćñĎšøĆï

ïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîêšĂÜÙĞćîċÜëċÜìĆĚÜñĎšĔßšÜćîĒúąñĎšøĆïïøĉÖćøǰ ñúÖćøýċÖþćîĊĚĂćÝöĊðøąē÷ßîŤ

êŠĂÖćøîĞćĕððäĉïĆêĉĒúąÖĞćĀîéîē÷ïć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøøĆÖþćó÷ćïćú

ǰ ÙĞćÿĞćÙĆâǰ�ǰöćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙúǰñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰÖćøðøą÷čÖêŤĔßš

ÙèąñĎšÝĆéìĞć�ǰǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�

ßČęĂñĎšÝĆéìĞćǰ�ǰ ��ǰñý�îó�ÝĆÖøćüčíǰöèĊùìíĉĝǰ��ǰîó�üĆßøąǰđĂĊę÷öøĆýöĊÖčúǰ��ǰîó�üĊøąǰĂĆýüĉýøćõøèŤǰ

ǰ ��ǰîćÜÿćüüøĊøĆêîŤǰýøĊÿëĉê÷ŤüĆçîćǰ��ǰîć÷ÖĆúÖčúǰéĞćøÜðŗ÷üčçĉĝǰǰ��ǰîć÷ēÛþĉêǰïčâđøČĂÜ×ćü

ǰ ��ǰñý�îó�ðčèèùÖþŤǰìĂÜđÝøĉâǰ��ǰîć÷ßĆ÷üĆçîŤǰĂčìĆ÷üøøèŤǰ��ǰóú�Ă�üčçĉîĆîìŤǰúĊúć÷čìíǰ

ǰ ���ǰîć÷îóéúǰêĆèýúćøĆÖþŤǰ���ǰîó�óúćÖøǰýøĊîĉíĉüĆçîŤǰ���ǰîó�üĊøąýĆÖéĉĝǰýøĊßüîßČęîÿÖčúǰ

ǰ ���ǰîć÷ēÖýúüĆçîŤǰĂĉîìčÝĆîìøŤ÷Üǰ���ǰóâ�ðŦìöóĆîíŤǰĂîĆîêćóÜýŤǰ

ǰ ���ǰìó�đÝĉöóúǰõĎöĉêøąÖĎúǰ���ǰîć÷ÞĆåöÜÙúǰĂĆÜÙÿÖčúđÖĊ÷øêĉ
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Abstract #7
Standard Personal Health Record: A case study on emergency situation

ǰ 0CKFDUJWF�ǰ5IFSFǰJTǰBǰQSPCMFNǰSFHBSEJOHǰUIFǰVOEFSTUBOEJOHǰBOEǰBDDFQUBODFǰPGǰ

UIFǰTUBOEBSEǰQFSTPOBMǰIFBMUIǰSFDPSETǰ	T1)3
�ǰ4PǰUIFǰVTFǰPGǰT1)3ǰJTǰTUJMMǰMJNJUFE�ǰ5IFǰ

TUVEZǰPGǰUIFǰBQQMJDBUJPOǰVTFǰPGǰT1)3ǰXJMMǰGBDJMJUBUFǰNPSFǰFGGFDUJWFǰVTFǰPGǰJU�

ǰ .FUIPET�ǰ5IJTǰJTǰBǰNVMUJ�BQQSPBDIǰTUVEZǰDPOTJTUFEǰPGǰUIFǰMJUFSBUVSFǰSFWJFXǰBOEǰ

UIFǰRVBOUJUBUJWFǰBOEǰRVBMJUBUJWFǰTUVEZǰCZǰRVFTUJPOOBJSFTǰPOǰLOPXMFEHFǰBOEǰPQJOJPOǰ

POǰT1)3�ǰ5IFǰTBNQMFǰQPQVMBUJPOǰJODMVEFEǰCPUIǰQIZTJDJBOTǰBOEǰOPO�QIZTJDJBJOTǰXIJMFǰ

UIFǰRVBMJUBUJWFǰEFTDSJQUJWFǰEBUBǰXBTǰDPMMFDUFEǰGSPNǰTQFDJBMJTUǰQIZTJDJBOTǰPOMZ�

ǰ 3FTVMUT�ǰ5IFSFǰXFSFǰ���ǰSFTQPOEFSTǰ	�����ǰSFTQPOTF
�ǰ���ǰNBMFǰ	���
ǰBOEǰ���ǰ

GFNBMFǰ	���
�ǰ8IJMFǰ���ǰSFTQPOEFSTǰXFSFǰQIZTJDJBOTǰ	�����
ǰBOEǰ���ǰXFSFǰOPUǰ	���
ǰ

XJUIǰ����ǰVOJEFOUJųFE�ǰ5IFǰSFTVMUTǰDPOTJTUFEǰPGǰUISFFǰQBSUT�ǰ��ǰ3FHBSEJOHǰUIFǰLOPXMFEHFǰ

BOEǰPQJOJPOǰPOǰT1)3ǰQIZTJDJBOTǰBOEǰOPO�QIZTJDJBOTǰIBWFǰEJGGFSFOUǰLOPXMFEHFǰBOEǰ

PQJOJPOT�ǰ��ǰ5IFǰJOUFSWJFXǰPGǰĶFNFSHFODZķǰTQFDJBMJTUǰQIZTJDJBOTǰSFWFBMFEǰUIBUǰUIFǰT1)3ǰ

DPOUBJOFEǰTVGųDJFOUǰJOGPSNBUJPOǰGPSǰDMJOJDBMǰVTFǰJOǰUIFǰFNFSHFODZǰTJUVBUJPO�ǰ5IFǰSFWJFXǰ

PGǰUIFǰSFMFWBOUǰMBXTǰGPVOEǰUIBUǰUIFSFǰXBTǰBǰQFOBMUZǰGPSǰEJTDMPTJOHǰUIFǰQFSTPOBMǰEBUBǰ

IPXFWFSǰ UIFǰ FYDFQUJPOTǰ XFSFǰ UIFSF�ǰ 5IFǰ IFBMUIDBSFǰ QSPWJEFSTǰNVTUǰ TFMG�BTTFTTǰ

UIFNTFMWFTǰTPǰUIFJSǰBDUJPOTǰXFSFǰDPNQBUJCMFǰXJUIǰUIFǰFMFDUSPOJDǰUSBOTBDUJPOTǰDPNNJTTJPOĴTǰ

BOOPVODFNFOUǰBOEǰSFMFWBOUǰDZCFSǰTFDVSJUZǰBDUǰ	*40ǰ�����


ǰ $PODMVTJPO�ǰ5IFǰBQQMJDBUJPOǰPGǰT1)3ǰNVTUǰDPWFSǰCPUIǰIFBMUIDBSFǰQSPWJEFSTǰBOEǰ

IFBMUIDBSFǰ SFDFJWFSTǰPQJOJPO�ǰ5IJTǰ TUVEZǰNBZǰCFǰCFOFGJDJBMǰ GPSǰ UIFǰNBLJOHǰBOEǰ

JNQMFNFOUBUJPOǰPGǰQFSOPOBMǰIFBMUIǰSFDPSEǰEBUBǰEJTDMPTJOH�ǰ
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กรณีศึกษาผู้รับบริการสุขภาพในภาวะฉุกเฉิน

ǰ Öćøðøą÷čÖêŤĔßšöćêøåćî×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙúéšćîÖćøĒóì÷ŤĔîÖćøđ×šćøĆïïøĉÖćøÿč×õćó

ÖøèĊÞčÖđÞĉîǰ	üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęǰ�
ǰóïüŠćǰñĎšìĊęöĊĂćßĊóĀúĆÖđðŨîĒóì÷ŤĒúąĕöŠĔßŠĒóì÷ŤöĊÙüćöĒêÖêŠćÜéšćî

ÙüćöøĎ šĒúąÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂöćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰÖøèĊýċÖþć

ñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉî

ǰ ÙüćöđĀĘîêŠĂöćêøåćî×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙúđóČęĂðøąē÷ßîŤéšćîÿćíćøèÿč×ĔîÖćøðŜĂÜÖĆî

ÙüïÙčöēøÙÖøèĊēÙüĉé���ǰ 	üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęǰ �
ǰ óïüŠćǰ öćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜ

ðøąđìýĕì÷ǰÖøèĊýċÖþćñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøĔĀšïøĉÖćøñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćó

ĔîõćüąÞčÖđÞĉî

ǰ ñúÖćøýċÖþćðøąđéĘî×šĂÖãĀöć÷Ēúą×šĂđÿîĂêŠĂÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ 	üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęǰ �
ǰ óïüŠćǰ

Öćøðøą÷čÖêŤĔßšöćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ÖøèĊýċÖþćñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćó

ĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰóïüŠćĒöšÖãĀöć÷ÝąÖĞćĀîéïìúÜēìþĔîÙüćöñĉéåćîđðŗéđñ÷×šĂöĎúĕüšǰ ĒêŠÖĘĔĀš

×šĂ÷Öđüšîĕüšéšü÷ǰēé÷öĊ×šĂđÿîĂêŠĂÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰÙČĂǰĀîŠü÷ÜćîïøĉÖćøÿč×õćóêšĂÜðøąđöĉîêîđĂÜĔĀš

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüðäĉïĆêĉ×ĂÜðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ đøČęĂÜǰ öćêøåćîÖćø

øĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	*40ǰ�����


Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøøĆÖþćó÷ćïćú

ǰ öĊïìïĆââĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúéšćîÿč×õćó×ĂÜñĎšðśü÷ǰĔîǰöćêøćǰ�ǰĒĀŠÜǰó�ø�ï�ǰÿč×õćó

ĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�����ǰÖúŠćüĕüšüŠćǰĶ×šĂöĎúéšćîÿč×õćó×ĂÜïčÙÙúǰđðŨîÙüćöúĆïÿŠüîïčÙÙúǰñĎšĔéÝąîĞćĕð

đðŗéđñ÷ĒúąĂćÝìĞćĔĀšïčÙÙúîĆĚîđÿĊ÷Āć÷ĕöŠĕéšǰ đüšîĒêŠĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖïčÙÙúîĆĚîēé÷êøÜǰĒúąĕöŠüŠćĔî

ÖøèĊĔéǰėǰñĎšĔéÝąĂćýĆ÷ĂĞćîćÝĀøČĂÿĉìíĉêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰđóČęĂ×ĂđĂÖÿćø

đÖĊę÷üÖĆï×šĂöĎúÿč×õćó×ĂÜïčÙÙúĕöŠĕéšķ

ǰ àċęÜöĊïìÖĞćĀîéēìþđÖĊę÷üÖĆïÙüćöñĉéåćîđðŗéđñ÷×šĂöĎúǰĂ÷ĎŠĔîðøąöüúÖãĀöć÷Ăćâć

ǰ öćêøćǰ ���ǰ ñĎšĔéúŠüÜøĎšĀøČĂĕéšöćàċęÜÙüćöúĆï×ĂÜñĎšĂČęîēé÷đĀêčìĊęđðŨîđÝšćóîĆÖÜćîñĎšöĊĀîšćìĊęǰ

ēé÷đĀêčìĊęðøąÖĂïĂćßĊóđðŨîĒóì÷Ťǰ đõÿĆßÖøǰ ÙîÝĞćĀîŠć÷÷ćǰ îćÜñéčÜÙøøõŤǰ ñĎšó÷ćïćúǰ îĆÖïüßǰ

ĀöĂÙüćöǰìîć÷ÙüćöǰĀøČĂñĎšÿĂïïĆâßĊĀøČĂēé÷đĀêčìĊęđðŨîñĎšßŠü÷ĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóîĆĚîĒúšüđðŗé

đñ÷ÙüćöúĆïîĆĚîǰĔîðøąÖćøìĊęîŠćÝąđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒÖŠñĎšĀîċęÜñĎšĔéǰêšĂÜøąüćÜēìþÝĞćÙčÖĕöŠđÖĉîǰ�ǰđéČĂîǰ

ĀøČĂðøĆïĕöŠđÖĉîǰ�����ïćìǰĀøČĂìĆĚÜÝĞćìĆĚÜðøĆï
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ǰ ñĎšøĆïÖćøýċÖþćĂïøöĔîĂćßĊóéĆÜÖúŠćüĔîüøøÙĒøÖǰđðŗéđñ÷ÙüćöúĆï×ĂÜñĎšĂČęîǰĂĆîêîĕéšúŠüÜøĎšĀøČĂ

ĕéšöćĔîÖćøýċÖþćĂïøöîĆĚîǰ ĔîðøąÖćøìĊęîŠćÝąđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒÖŠñĎšĀîċęÜñĎšĔéǰ êšĂÜøąüćÜēìþđßŠî

đéĊ÷üÖĆîǰĒúąǰó�ø�ï�ǰÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰñĎšĔéòśćòŚîöćêøćǰ�ǰĀøČĂöćêøćǰ�ǰêšĂÜ

øąüćÜēìþÝĞćÙčÖǰĕöŠđÖĉîǰ�ǰđéČĂîǰĀøČĂðøĆïĕöŠđÖĉîǰ�����ǰïćìǰĀøČĂìĆĚÜÝĞćìĆĚÜðøĆïǰàċęÜÙüćöñĉééĆÜÖúŠćü

×šćÜêšîîĆĚîđðŨîÙüćöñĉéĂĆî÷ĂöÙüćöÖĆîĕéš

ǰ ēé÷đðŨîĕðêćöïìïĆââĆêĉøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ öćêøćǰ ��ǰ Ĕî

üøøÙÿĂÜǰ ÖúŠćüĕüšüŠćǰ ĶÖćøÖúŠćüĀøČĂĕ××ŠćüĒóøŠĀúć÷àċęÜ×šĂÙüćöĀøČĂõćóǰ ĕöŠüŠćéšü÷üĉíĊĔéĕð÷ĆÜ

ÿćíćøèßîǰĂĆîđðŨîÖćøúąđöĉéĀøČĂÖøąìïëċÜÿĉìíĉ×ĂÜïčÙÙúĔîÙøĂïÙøĆüǰđÖĊ÷øêĉ÷ýǰßČęĂđÿĊ÷ÜǰĀøČĂÙüćö

đðŨîĂ÷ĎŠÿŠüîêĆüÝąÖøąìĞćöĉĕéšđüšîĒêŠÖøèĊìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÿćíćøèąķàċęÜÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂĆîöĊúĆÖþèą

đðŨîÖćøúąđöĉéÿĉìíĉĝÿŠüîïčÙÙúǰìĊęöĊ×šĂ÷ÖđüšîǰĀćÖÖćøÖøąìĞćéĆÜÖúŠćüđðŨîĕðđóČęĂðøąē÷ßîŤÿćíćøèąǰ

ǰ ÿŠüîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúéšćîÿč×õćó×ĂÜÙîĕ×šîĆĚîǰ ĒöšÖãĀöć÷ÝąÖĞćĀîéïìúÜēìþĔîÙüćöñĉé

åćîđðŗéđñ÷×šĂöĎúĕüšǰ ĒêŠÖĘĔĀš×šĂ÷Öđüšîĕüšéšü÷ǰ ēé÷đðŨîÖøąïüîÖćøõć÷ĔîĀîŠü÷ÜćîìĊęìĞćÖćøøĆÖþć

đÝšć×ĂÜ×šĂöĎúĂ÷ĎŠĒúšüǰøąĀüŠćÜĒóì÷Ťǰó÷ćïćúǰĀøČĂïčÙúćÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøąïüîÖćøÖćøøĆÖþćđÝšć×ĂÜ

×šĂöĎúîĆĚîǰđóČęĂðøąē÷ßîŤĔîÖćøøĆÖþćǰìĆĚÜîĊĚǰēé÷ĂćýĆ÷ĀúĆÖÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷ðøĉ÷ć÷×ĂÜđÝšć×ĂÜ×šĂöĎú

ìĊęĂîčâćêĔĀšĔßš×šĂöĎúîĆĚîđóČęĂéĞćđîĉîÖćøøĆÖþćêćöÙüćöÝĞćđðŨîǰĔîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúîĆĚîǰêšĂÜ

đðŨîÖćøÖøąìĞćõć÷ĔêšÖãĀöć÷ÖĞćĀîééšü÷

ǰ ÖćøÖøąìĞćìĊęòśćòŚîöćêøćǰ�ǰ	Ùüćöñĉéêćööćêøćǰ��
ǰĒĀŠÜǰó�ø�ï�ǰÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰ

îĆĚîđðŨîÖćøÖøąìĞćñĉéìćÜĂćâćĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰĒêŠñĎšÖøąìĞćÖĘĂćÝĂšćÜđĀêčÖøąìĞćñĉéÝĞćđðŨîĕéšǰêćöðøąöüú

ÖãĀöć÷ǰĂćâćöćêøćǰ��

ǰ ñĎšĔéÖøąìĞćÙüćöñĉééšü÷ÙüćöÝĞćđðŨî

ǰ 	�
ǰđóøćąĂ÷ĎŠĔîìĊęïĆÜÙĆïǰĀøČĂõć÷ĔêšĂĞćîćÝàċęÜĕöŠÿćöćøëĀúĊÖđúĊę÷ÜĀøČĂ×Ćé×Čîĕéš

ǰ 	�
ǰ đóøćąđóČęĂĔĀšêîđĂÜĀøČĂñĎšĂČęîóšîÝćÖõ÷Ćîêøć÷ìĊęĔÖúšÝąëċÜĒúąĕöŠÿćöćøëĀúĊÖđúĊę÷ÜĔĀšóšî

ēé÷üĉíĊĂČęîĔéĕéšǰđöČęĂõ÷Ćîêøć÷îĆĚîêîöĉĕéšÖŠĂĔĀšđÖĉé×ċĚîđóøćąÙüćöñĉé×ĂÜêîǰëšćÖćøÖøąìĞćîĆĚîĕöŠđðŨîÖćø

đÖĉîÿöÙüøĒÖŠđĀêčĒúšüǰñĎšîĆĚîĕöŠêšĂÜøĆïēìþ

ǰ ÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷ǰðøąöüúÖãĀöć÷Ăćâć×ĂÜĕì÷đøćĕöŠöĊïìïĆââĆêĉüŠćéšü÷ĀúĆÖÙüćöǰÝĞćđðŨî

ìĊęßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ìĊęđðŨîđĀêč÷ÖđüšîÙüćöñĉéĕüšđðŨîÖćøđÞóćąǰĀćÖĒêŠĕéšĒòÜĀúĆÖÙüćöÝĞćđðŨîǰìĊęßĂï

éšü÷ÖãĀöć÷ĕüšĔîïìïĆââĆêĉĒĀŠÜðøąöüúÖãĀöć÷Ăćâćöćêøćǰ���	�
ǰĂĆîüŠćéšü÷đĀêčìĊęìĞćĔĀšǰÖćøìĞćǰ

ĔĀšĒìšÜúĎÖēé÷àċęÜđðŨîÖćøÖøąìĞć×ĂÜĒóì÷Ťéšü÷ÙüćöÝĞćđðŨîđîČęĂÜÝćÖÿč×õćó×ĂÜĀâĉÜìĊęêĆĚÜÙøøõŤǰ

ĕöŠđðŨîÙüćöñĉéǰàċęÜÖĘĂćÝÿøčðĕéšüŠćǰĒöšÝą÷ĆÜĕöŠöĊÖćøïĆââĆêĉĀúĆÖÙüćöÝĞćđðŨîìĊęßĂïéšü÷ǰÖãĀöć÷đðŨî

ïìïĆââĆêĉìĆęüĕðǰ ĒêŠðøąđìýĕì÷ÖĘĕéšöĊÖćø÷ĂöøĆïĀúĆÖÖćøéĆÜÖúŠćüìĊęĂćÝóĆçîćĕðÿĎŠÖćøĔîÖøèĊ×ĂÜ

Ēóì÷ŤÖĆïÖćøđðŗéđñ÷ÙüćöúĆï×ĂÜñĎšðśü÷ǰÝąđĀĘîĕéšüŠćÙüćöúĆï×ĂÜǰñĎšðśü÷ëČĂđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęđÖĊę÷üóĆî
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ÖĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜĒóì÷ŤÖĆïñĎšðśü÷ĀúĆÖÖćøđøČęĂÜÖćøǰ ÙčšöÙøĂÜÙüćöúĆï×ĂÜñĎšðśü÷÷ĆÜĕöŠĔßŠđøČęĂÜìĊę

ÝąêšĂÜðÖðŗé×šĂöĎúÿŠüîêĆü×ĂÜñĎšðśü÷đÿöĂĕðĀúĆÖÖćøǰéĆÜÖúŠćüöĊ×šĂ÷ÖđüšîïćÜðøąÖćøìĊęĔĀšĒóì÷ŤĒúą

ïčÙúćÖøìĊęøĆÖþćÿćöćøëđðŗéđñ÷ÙüćöúĆï×ĂÜñĎšðśü÷ĕéšđßŠîǰÖćøđðŗéđñ÷ēé÷ĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöÝćÖñĎšðśü÷ǰ

Öćøđðŗéđñ÷êŠĂâćêĉ×ĂÜñĎšðśü÷ǰÖćøđðŗéđñ÷êćöìĊęǰÖãĀöć÷ïĆââĆêĉĕüšĔĀšêšĂÜđðŗéđñ÷ĀøČĂÖćøđðŗéđñ÷

ēé÷ÙĞćÿĆęÜýćúǰÖćøđðŗéđñ÷êŠĂñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöøć÷ĂČęîǰÖćøđðŗéđñ÷êŠĂïčÙÙúìĊęÿćöǰĒúąÖćø

đðŗéđñ÷ÙüćöúĆï×ĂÜñĎšðśü÷éšü÷ÙüćöÝĞćđðŨîìĊęßĂïǰéšü÷ÖãĀöć÷ǰàċęÜđðŨîÖćøóĉÝćøèćëċÜÖćøÖøąìĞć×ĂÜ

ñĎšÖøąìĞćđðŨîÿĞćÙĆâüŠćÖćøÖøąìĞćĔéđðŨîÖćøÖøąìĞćđóČęĂøĆÖþćðøąē÷ßîŤ×ĂÜÿĆÜÙöìĊęöĊÙčèÙŠćöćÖÖüŠćÖĘ

ÝąëČĂđðŨîÖćøÖøąìĞćìĊęßĂïíøøöàċęÜÖãĀöć÷÷ĂöøĆïĒúąñĎšÖøąìĞćÖćøéĆÜÖúŠćüĕöŠêšĂÜøĆïñĉéêćöÖãĀöć÷ǰ

ēé÷đÞóćąÙüćöøĆïñĉéĔîìćÜĂćâć

ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîđéČĂîóùþõćÙöǰ����ǰó�ø�ï�ǰÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰó�ý�����ǰÝąöĊ

ñúïĆÜÙĆïĔßšđóČęĂĔĀšÖćøÙč šöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúöĊÙüćöđìŠćìĆîÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜđìÙēîēú÷ĊĔî

ðŦÝÝčïĆîǰöĊÖĞćĀîéđóĉęöēìþđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿŠüî

ǰ ÖćøÝĆéÖćøøąïï×šĂöĎúÿč×õćóĔîõćóøüö÷ĆÜöĊÿëćîÖćøèŤéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ �
ǰÖúĕÖîē÷ïć÷ĒúąìøĆó÷ćÖøđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćî÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂĒúą×ćéÙüćöêŠĂđîČęĂÜ

ǰ �
ǰÖćøöĊøąïï×šĂöĎú×Šćüÿćøÿč×õćóìĊę÷ĆÜ×ćéÙčèõćóǰĕöŠÙøĂïÙúčöǰĒúąöĊÙüćöàĞĚćàšĂî

ǰ �
ǰÖćø×ćéøąïïÝĆéÖćø×šĂöĎúìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó

ǰ �
ǰðŦâĀćÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖ×šĂöĎúǰ�'�

ǰ ÙüćöÿĞćÙĆâĒúą×šĂđÿîĂÖćøĔßšöćêøåćîßčé×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰÖøèĊýċÖþć

ñĎšøĆïïøĉÖćøÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé���ǰöĊÙüćöÝĞćđðŨîđîČęĂÜÝćÖ

ÿëćîąÖćøêĉéđßČĚĂ×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøÝąöĊñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ǰ ĒöšĔîðŦÝÝčïĆî

ÝąöĊÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĒĂðóúĉđÙßĆęîđóČęĂÖćøêøüÝÿĂïóĉÖĆé×ĂÜñĎšêĉéđßČĚĂǰđßŠîǰĒĂðóúĉđÙßĆęîĕì÷ßîąǰøüö

ëċÜöćêøÖćøåćîüĉëĊßĊüĉêĔĀöŠǰ 	/FXǰ/PSNBM
ǰ đîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćéĔĀâŠ×ĂÜēøÙēÙüĉé���ǰ

îŠćÝą÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠëċÜÿĉĚîðŘǰ����ǰĒöšÝąöĊ×ŠćüüŠćÖćøóĆçîćüĆÙàĊîđøĉęöĕéšñúĒúąöĊĔßšïšćÜĒúšü

ǰ 	��ǰÿöĆßßćÿč×õćóđÞóćąðøąđéĘîǰ�����ǰĒñî÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćøąïï×šĂöĎú×Šćüÿćøÿč×õćóǰ

ðŘǰó�ý�ǰ����ǰıǰ����ǰÖćøóĆçîćøąïï×šĂöĎú×Šćüÿćøÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉ


×šĂđÿîĂĒîąìĊęĕéšÝćÖÜćîüĉÝĆ÷

ǰ ×šĂöĎúÿč×õćóđðŨî×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúìĊęđðŨîǰ 4FOTJUJWFǰ %BUBǰ ĀøČĂ×šĂöĎúúąđĂĊ÷éĂŠĂîǰ ðøąđéĘî

×šĂöĎúñĎ šð śü÷ìĊęöĊÙüćöúąđĂĊ÷éĂŠĂîÝćÖÝĉêĔÝǰ	4FOTJUJWF
ǰøąĀüŠćÜĒóì÷ŤÖĆïñĎ šð śü÷öĊøąéĆïìĊę

ĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰ đßŠîǰĒóì÷ŤêšĂÜÖćøøĎšðøąüĆêĉÖćøøĆÖþćǰñĎšðśü÷đÙ÷ñŠćîÖćøìĞćĒìšÜöćĒúšüǰĒóì÷ŤĂćÝĕöŠøĎšÿċÖǰ

4FOTJUJWFǰĒêŠñĎšðśü÷ÙîîĆĚîøĎšÿċÖǰ4FOTJUJWFǰđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰĒêŠÝĞćđðŨîêšĂÜÿŠÜ×šĂöĎúîĆĚîđóČęĂðøąē÷ßîŤÖćø

êĆéÿĉîĔÝìćÜÖćøĒóì÷ŤǰéĆÜîĆĚîǰ4FOTJUJWFǰ%BUBǰÝċÜêšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúéšü÷üĉíĊÖćøĒïïðúĂéõĆ÷ǰüĉíĊÖćø
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ĒïïðúĂéõĆ÷êćöǰó�ø�ã�ǰüŠćéšü÷üĉíĊÖćøðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰó�ý�ǰ����ǰĕéš

ÝĆéøąéĆïüĉíĊđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰĒúąđîČęĂÜÝćÖēøÜó÷ćïćúĒúąĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï×šĂöĎúÿč×õćó

îĆĚîÝĆéđðŨîǰ $SJUJDBMǰ *OGSBTUSVDUVSFǰ ÝċÜÝąêšĂÜìĞćêćöüĉíĊĔîøąéĆïđÙøŠÜÙøĆéǰ ēé÷đðŨîÖćøìĞćÜćîĒïïǰ

4FMG�3FHVMBUJPOǰ ēé÷ìĞćÖćøðøąđöĉîêîđĂÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüðäĉïĆêĉ×ĂÜðøąÖćýÙèąÖøøöÖćø

íčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ đøČęĂÜǰ öćêøåćîÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćíčøÖøøöìćÜ

ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	*40ǰ �����
ǰ üĉíĊÖćøìĊęîŠćđßČęĂëČĂĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎúÿč×õćóìĊę

đðŨî×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúìĊęđðŨîðøąđõì×šĂöĎúúąđĂĊ÷éĂŠĂîǰ	4FOTJUJWFǰ%BUB


×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøîĞćĕðĔßš

ǰ �ǰÖćøðøą÷čÖêŤĔßšöćêøåćî×šĂöĎúÿč×õćóÿŠüîïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ÖøèĊýċÖþćñĎšøĆïïøĉÖćø

ÿč×õćóĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰÝąêšĂÜÙĞćîċÜëċÜðŦÝÝĆ÷éšćîñĎšĔĀšïøĉÖćøĒúąñĎšøĆïïøĉÖćøĕðóøšĂöÖĆîéšü÷

ǰ �ǰĀîŠü÷ÜćîïøĉÖćøÿč×õćóêšĂÜðøąđöĉîêîđĂÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüðäĉïĆêĉ×ĂÜðøąÖćýÙèą

ÖøøöÖćøíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđøČęĂÜǰöćêøåćîÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćíčøÖøøö

ìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	*40ǰ�����


×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕð

ǰ �ǰÙüøöĊÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷Üøąïïåćî×šĂöĎúøąĀüŠćÜĀîŠü÷

ïøĉÖćø×ĂÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßî
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ช่ือหัวข้อเอกสาร : การศึกษาวิเคราะห์กฎหมายและกลไกคุ้มครองเพื่อสร้างความเป็น
ธรรมให้กับประชาชน (ผู้รับการบริบาล) และบุคลากรทางการแพทย์ 

 (ผู้ให้การบริบาล) ด้วยเทคโนโลยีใหม่ปัญญาประดิษฐ์ 
 (Artificial Intelligences : AI) ในการอา่นผลการตรวจฟิลม์เอกซเรยป์อด 

(Chest X-Ray)
อาจารย์ที่ปรึกษา :   1. ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์อาํนาจ กุสลานันท์
 2. ศาสตราจารย์ นายแพทย์วิรัติ พาณิชย์พงษ์ 

ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ�ǰǰ�
�ǰđóČęĂýċÖþćÿõćóðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙĔîÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊðŦââćðøąéĉþåŤöć

ĔßšĔîÖćøĂŠćîôŗúŤöđĂÖàđø÷ŤìøüÜĂÖđóČęĂüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙđïČĚĂÜêšî

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ�
�đóČęĂøüïøüöĒúąüĉđÙøćąĀŤÖãĀöć÷ìĊęÿćöćøëĔĀšÙüćöÙčšöÙøĂÜĒÖŠðøąßćßî

ÝćÖÖćøĔĀšðŦââćðøąéĉþåŤĂŠćîôŗúŤöđĂÖàđø÷ŤìøüÜĂÖĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙđïČĚĂÜêšî

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �
�đóČęĂÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîÖćøøĆïïøĉÖćøéšü÷đìÙēîēú÷ĊĔĀöŠ

ìćÜÖćøĒóì÷Ť

ǰ üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷�ǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóýċÖþćüĉđÙøćąĀŤđĂÖÿćøÖãĀöć÷ĔîðŦÝÝčïĆîǰÿĆöõćþèŤ

đßĉÜúċÖĔîïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ îĆÖüĉßćÖćøǰ ñĎšđßĊę÷üßćâìćÜÖãĀöć÷ǰ ñĎšøĆïïøĉÖćøìćÜÖćø

Ēóì÷Ťǰ ēé÷ĒïïÿĂïëćöÝćÖïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ îĆÖüĉßćÖćøǰ ñĎšđßĊę÷üßćâìćÜÖãĀöć÷ǰ Ēúą

ðøąßćßîñĎšøĆïïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ť

ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷�ǰǰóïüŠćǰðøąßćßîĂîčâćêĔĀšĒóì÷ŤĔßšđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠēé÷ĔßšðŦââćðøąéĉþåŤöćßŠü÷

ĔîÖćøĂŠćîñúÖćøêøüÝôŗúŤöđĂÖàđø÷ŤðĂéǰøšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂđÖĉé×šĂñĉéóúćéǰöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝ÷ĂöøĆï×šĂ

ñĉéóúćéìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšǰ øšĂ÷úąǰ ����ǰ ĔîÿŠüîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ÿćöćøëßŠü÷úéõćøąÜćîĔîÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĕéšöćÖëċÜøšĂ÷úąǰ����ǰßŠü÷úé×šĂñĉéóúćéĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

ĕéšöćÖëċÜøšĂ÷úą����ǰ

ǰ ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøøĆÖþć×ĂÜĒóì÷ŤĒúąÝćÖÖćøÖøąìĞć×ĂÜǰ

"*ǰÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĆïñĉéìćÜĂćâćǰÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷üÖĆï

ÙüćöøĆïñĉéìćÜĒóŠÜǰúąđöĉéǰǰÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïÿĉîÙšćìĊęĕöŠðúĂéõĆ÷ǰÙüćöøĆïñĉéêćöÖãĀöć÷ðÖÙøĂÜǰ

ĒúąÖãĀöć÷ÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰ "*ǰ ÝąêšĂÜöĊöćêøåćîĔîéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉé

ÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒÖŠðøąßćßî

ǰ ÿøčð�ǰ�
�ǰÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøÖøąìĞć×ĂÜǰ"*ǰñĎšĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝąĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜ

Ēúąđ÷Ċ÷ü÷ćêćöóøąøćßïĆââĆêĉÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđÖĉéÝćÖÿĉîÙšćìĊęĕöŠðúĂéõĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰ
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ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �
�ǰñĎšðøąÖĂïÖćøêšĂÜøŠüöÖĆîøĆïñĉéĔîìćÜĒóŠÜǰÙŠćđÿĊ÷Āć÷ìćÜÝĉêĔÝĒúąÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĔîđßĉÜ

úÜēìþǰ	1VOJUJWFǰ%BNBHFT
ǰĒúąǰðøąöüúÖãĀöć÷ĒóŠÜĒúąóćèĉß÷ŤǰđøČęĂÜúąđöĉéǰ

öćêøćǰ���ǰ

ǰǰǰ ���
�ǰÙüćöøĆïñĉé×ĂÜĒóì÷ŤñĎšêøüÝøĆÖþćǰĒóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâéšćîøĆÜÿĊ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ���
�ǰñĎšðøąÖĂïÖćøĂćÝêšĂÜøĆïñĉéÝćÖÙüćöðøąöćìđðŨîđĀêčĔĀšñĎšĂČęîđÿĊ÷Āć÷ǰēé÷Ýą

ĕöŠøüöëċÜÙüćöøĆïñĉé×ĂÜǰ"*ǰìĊę÷ĆÜĕöŠöĊÿëćîąïčÙÙúǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �
�ǰ ÙüćöøĆïñĉéìćÜĂćâćǰ ēé÷×šĂđìĘÝÝøĉÜĔîđøČęĂÜÙüćöðøąöćìÝćÖÖćøøĆÖþćõć÷Ĕêš

öćêøåćîüĉßćßĊó

ǰ

ÙèąñĎšÝĆéìĞć�ǰǰǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�

ßČęĂñĎšÝĆéìĞćǰ�ǰ ��ǰø�ì�ÖöúîĆ÷ǰßĆ÷đÞîĊ÷îǰ��ǰóú�ê�ê�ÖùþãćǰÖćâÝîĂúÜÖøèŤǰ

ǰ ��ǰîćÜđÖüúĊǰÝĉîéćÿöïĆêĉđÝøĉâǰǰ��ǰéø�ÝćøčøĆêîŤǰßĆ÷÷ýïĎøèąǰ��ǰîć÷ßĎđÖĊ÷øêĉǰéĉúÖĒóì÷Ťǰ

ǰ ��ǰñý�îó�íđîýǰøĆÜþĊ×ÝĊǰǰ��ǰîćÜóĉĕúüøøèǰÖîÖìĆèæŤǰ��ǰîć÷üĉđßĊ÷øǰöćîąóÜýŤóĆîíŤǰ

ǰ ��ǰîćÜÿćüÿĉøĉîǰÞĆêøüĉßĆ÷ǰ���ǰîó�ÿčîìøǰĂĉîìóĉïĎú÷Ťǰ���ǰîć÷ÿčøüčçĉǰüĎüÜýŤǰ

ǰ ���ǰîć÷ÿčüĉì÷ŤǰüĉÝĉêøēÿõćǰ���ǰîć÷ĂõĉßćêĉǰíîĆâß÷ąǰ���ǰîć÷ĂõĉøĆÖþŤǰìĉöüÜýŤ
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Abstract #8
Analytical Study of Laws and Protection Mechanisms to 

Create Fairness for People (Care Takers) and Medical Personnel 
(Care Providers) with New Technology, Artificial Intelligence (AI)

 in interpreting the chest x-ray imaging

ǰ 0CKFDUJWFT�ǰǰ�
�ǰ5PǰTUVEZǰUIFǰQSPCMFNTǰBOEǰPCTUBDMFTǰJOǰUIFǰVTFǰPGǰ"*ǰUFDIOPMPHZǰ

UPǰJOUFSQSFUFǰUIFǰDIFTUǰ9�SBZǰJNBHJOHǰBOEǰTVHHFTUǰUIFǰQSFMJNJOBSZǰ

EJBHOPTJT�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �
�ǰ5PǰDPMMFDUǰBOEǰBOBMZ[FǰUIFǰMBXTǰUPǰQSPUFDUǰUIFǰQVCMJDǰGSPNǰ

BSUJųDJBMǰJOUFMMJHFODFǰUPǰSFBEǰDIFTUǰY�SBZǰųMNTǰJOǰUIFǰJOJUJBMǰEJBHOPTJT�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �
�ǰ5PǰBOBMZ[FǰNFDIBOJTNTǰ JOǰCVJMEJOHǰGBJSOFTTǰGPSǰQFPQMFǰXIPǰ

SFDFJWFǰBǰNFEJDBMǰTFSWJDFǰQSPWJEFEǰCZǰOFXǰUFDIOPMPHZǰ	"*
�

ǰ .FUIPEPMPHZ�ǰ 5IFǰ TUVEZǰ VTFEǰ RVBMJUBUJWFǰ SFTFBSDIǰ CBTFEǰ POǰ EPDVNFOUBSZǰ

BOBMZTJTǰJODMVEJOHǰUIFǰDVSSFOUǰMBXǰJO�EFQUIǰJOUFSWJFXTǰPGǰNFEJDBMǰTUBGGǰBDBEFNJDJBOTǰ

MFHBMǰFYQFSUTǰNFEJDBMǰTFSWJDFǰSFDJQJFOUTǰBOEǰUIFǰRVFTUJPOOBJSFǰBOBMZTJT�

ǰ 3FTVMUT�ǰ5IFǰQVCMJDǰPQJOJPOǰUPǰBMMPXǰQIZTJDJBOTǰUPǰBEPQUǰBǰOFXǰNFEJDBMǰUFDIOPMPHZǰ

VTJOHǰ"*ǰGPSǰJOUFSQSFUJOHǰUIFǰDIFTUǰY�SBZǰJNBHJOHǰXBTǰ������ǰ*GǰFSSPSǰPDDVSTǰUIFǰBDDFQUBODFǰ

PGǰNJTEJBHOPTJTǰXBTǰ������ǰ.FEJDBMǰQFSTPOOFMĴTǰPQJOJPOTǰDPVMEǰSFEVDFǰ�����ǰPGǰ

NFEJDBMǰPQFSBUJPOBMǰXPSLMPBEǰBOEǰ�����ǰPGǰNFEJDBMǰQSPDFEVSFTǰFSSPST�

ǰ 5IFǰEBNBHF�SFMBUFEǰMBXTǰDBVTFEǰCZǰNFEJDBMǰUSFBUNFOUǰBOEǰBDUJPOTǰPGǰ"*ǰDBOǰCFǰ

EJWJEFEǰJOUPǰųWFǰHSPVQT�ǰUIFǰMBXǰDPODFSOJOHǰDSJNJOBMǰMJBCJMJUZǰǰUIFǰDJWJMǰMJBCJMJUZǰMBXTǰ

BOEǰJUTǰWJPMBUJPOǰǰUIFǰSFHVMBUJPOǰPOǰVOTBGFǰHPPETǰMJBCJMJUZǰVOEFSǰUIFǰBENJOJTUSBUJWFǰ

MBXǰBOEǰUIFǰ"*ǰQFSTPOBMǰEBUBǰQSPUFDUJPOǰBDUǰNVTUǰCFǰTUBOEBSEJ[FEǰGPSǰTBGFUZǰBOEǰOPUǰ

DSFBUJOHǰBǰEBNBHFǰUPǰQFPQMF�

ǰ $PODMVTJPO�ǰ�
�ǰ%BNBHFǰDBVTFEǰCZǰUIFǰBDUJPOTǰPGǰ"*�ǰ5IFǰBGGFDUFEǰQFSTPOǰXPVMEǰ

CFǰQSPUFDUFEǰBOEǰBMMFWJBUFEǰ SFHBSEJOHǰ UIFǰEBNBHFǰDBVTFEǰCZǰ

VOTBGFǰQSPEVDUTǰBDDPSEJOHǰUPǰ1SPEVDUǰ-JBCJMJUZǰ-BXǰ	ǰ1-ǰ-BX
ǰ

JOǰ�����
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ǰ ǰ �
�ǰ"DDPSEJOHǰUPǰUIFǰ$JWJMǰBOEǰ$PNNFSDJBMǰ$PEFǰFOUSFQSFOFVSTǰXFSFǰ

KPJOUMZǰMJBCMFǰJOǰDJWJMǰEBNBHFTǰJODMVEJOHǰQTZDIPMPHJDBMǰBOEǰQVOJǰ

���
�ǰ5IFǰMJBCJMJUZǰPGǰUIFǰNFEJDBMǰFYBNJOBUJPOǰSBEJPMPHJTUǰBOE

ǰ ǰ ǰǰǰǰ���
�ǰ&OUSFQSFOFVSTǰXIPǰNJHIUǰCFǰMJBCMFǰGPSǰOFHMJHFODFǰDBVTJOHǰ

EBNBHFǰUPǰPUIFST�ǰ*UǰEJEǰOPUǰJODMVEFǰUIFǰSFTQPOTJCJMJUZǰPGǰ"*ǰ

XIJDIǰXBTǰOPUǰHJWFOǰBǰQFSTPOĴTǰTUBUVT�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �
�ǰ$SJNJOBMǰMJBCJMJUZǰXBTǰCBTFEǰPOǰUIFǰGBDUTǰPGǰOFHMJHFODFǰGPSǰUSFBU�

NFOUǰVOEFSǰQSPGFTTJPOBMǰTUBOEBSET�
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร #8
การศึกษาวิเคราะห์กฎหมายและกลไกคุ้มครองเพื่อสร้างความเป็นธรรมให้กับประชาชน 

(ผู้รับการบริบาล) และบุคลากรทางการแพทย์ 
(ผู้ให้การบริบาล) ด้วยเทคโนโลยีใหม่ปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligences : AI) ในการอ่านผลการตรวจฟิล์มเอกซเรย์ปอด
 (Chest X-Ray)

ǰ ðŦââćðøąéĉþåŤǰ 	"SUJųDJBMǰ *OUFMMJHFODF�ǰ"*
ǰÿćöćøëìĞćÜćîĕéšêćöÙĞćÿĆęÜĕéšĂ÷ŠćÜĒöŠî÷Ğćǰ

ÖćøîĞćöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîüÜÖćøĒóì÷Ťǰ đøĉęöðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïøąïïïĆîìċÖđüßøąđïĊ÷îñĎ šðśü÷Ēïï

ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđßČęĂöē÷Üñÿćî×šĂöĎúïîđÙøČĂ×Šć÷ĔîøĎðĒïïéĉÝĉìĆúǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉñúĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî

ĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÖćøéĎĒúøĆÖþćÙîĕ×šǰóĆçîćĔßšÜćîéšćîêŠćÜėǰĕéšĒÖŠ

ǰ ��ÖćøÿøšćÜõćóìćÜÖćøĒóì÷ŤđóČęĂÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙǰìĞćĔĀšöĊÙüćöĒöŠî÷ĞćöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

ǰ ��ÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰĒúąǰÖćøĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠñĎšðśü÷ǰđóČęĂýċÖþćēøÙĀć÷ćÖĕéšöćÖ×ċĚî

ǰ ��ÖćøĔßšĀčŠî÷îêŤđóČęĂÖćøñŠćêĆéĂüĆ÷üąǰìĆĚÜÙĞćÿĆęÜÝćÖĒóì÷ŤĒúąĒïïìĊęĀčŠî÷îêŤđøĊ÷îøĎšéšü÷êĆüđĂÜ

ǰ ��ÖćøøĆÖþćđÞóćąïčÙÙúǰÖćøĔßš×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúĒúąñĎšðśü÷ìĆĚÜĀöéöćđóČęĂüćÜĒñîÖćøøĆÖþć

ǰ ��ÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćĒúąüĉîĉÝÞĆ÷ìćÜĕÖúǰñŠćîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ǰúé×šĂñĉéóúćéìćÜÖćøĒóì÷Ť

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰðøąđìýĕì÷ǰ÷ĆÜĕöŠöĊÖãĀöć÷ìĊęÙčšöÙøĂÜĔîđøČęĂÜÙüćöøĆïñĉé×ĂÜñĎšðøąÿïõĆ÷ÝćÖÖćøÖøąìĞć×ĂÜǰ

"*ǰĕüšēé÷đÞóćąǰéĆÜđßŠîĔîêŠćÜðøąđìýìĊęöĊÖãĀöć÷ÙüïÙčöÖćøñúĉêǰÖćøúÜìąđïĊ÷îǰđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ

ÝċÜđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâǰ ÝąêšĂÜĕéšÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÝćÖĂÜÙŤÖøìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰ ìĞćîĂÜđéĊ÷üÖĆïöćêøåćî

ĂčêÿćĀÖøøöǰ ĒúąîŠćÝąêšĂÜöĊÖćø×ĂĂîčâćêÝćÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂ×ċĚîìąđïĊ÷îêĉéêćö

ñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéš

ǰ ÙèąñĎšüĉÝĆ÷öĊÙüćöÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊðŦââćðøąéĉþåŤöćĔßšĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙēé÷

đÞóćąđøČęĂÜÖćøĂŠćîđĂÖàđø÷Ťǰ àċęÜĔîðŦÝÝčïĆîēøÜó÷ćïćúÿŠüîĔĀâŠĔîĀúć÷ðøąđìýìĆęüēúÖĕéšîĞćöćĔßš

ðøąē÷ßîŤĒúąöĊÿŠüîßŠü÷ĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰéĆÜîĆĚîÖćøðøąéĉþåŤÙĉéÙšîǰ"*ǰöćßŠü÷

ĔîüÜÖćøĒóì÷ŤÝċÜđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĂ÷ŠćÜĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéšǰ ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ó÷ć÷ćöüćÜĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć

ĒúąĂčðÿøøÙǰìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšĔîĂîćÙêǰìĞćÖćøýċÖþćÜćîüĉÝĆ÷ǰđøČęĂÜǰÖćøýċÖþćüĉđÙøćąĀŤÖãĀöć÷Ēúą

ÖúĕÖÙčšöÙøĂÜđóČęĂÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔĀšÖĆïðøąßćßîǰ 	ñĎšøĆïÖćøïøĉïćú
ǰ ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćø

Ēóì÷Ťǰ	ñĎšĔĀšÖćøïøĉïćú
ǰéšü÷đìÙēîēú÷ĊĔĀöŠðŦââćðøąéĉþåŤĔîÖćøĂŠćîñúÖćøêøüÝôŗúŤöđĂÖàđø÷Ť

ðĂéǰĕéšüćÜĒîüìćÜ×ĂÜĀúĆÖÖãĀöć÷ìĊęÿĞćÙĆâėĕüšĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰđîČęĂÜÝćÖĔîðŦÝÝčïĆîǰÙüćöøĆïñĉé×ĂÜ

ðŦââćðøąéĉþåŤǰ	"*
ǰǰàċęÜĔîðøąđìýĕì÷÷ĆÜĕöŠöĊÿëćîąïčÙÙúēé÷ǰÝąêšĂÜöĊöćêøåćîĔîéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ

ĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒÖŠðøąßćßîñĎšøĆïÖćøïøĉïćú
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ǰ ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøøĆÖþć×ĂÜĒóì÷ŤǰĒúąǰ"*ǰĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ

�ǰðøąÖćøǰÙČĂ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĆïñĉéìćÜĂćâć

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĆïñĉéìćÜĒóŠÜǰúąđöĉé

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïÿĉîÙšćìĊęĕöŠðúĂéõĆ÷

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰÙüćöøĆïñĉéêćöÖãĀöć÷ðÖÙøĂÜ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰÖãĀöć÷ÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú

ǰ öćêøÖćøéšćîÖãĀöć÷ǰ ĔîêŠćÜðøąđìýöĊÙüćöó÷ć÷ćöìĊęÝąÙüïÙčöÖćøñúĉêǰ "*ǰ ĔĀšöĊÙüćö

ðúĂéõĆ÷ǰ ĒúąöĊöćêøåćîǰ éšü÷öćêøÖćøìćÜÝøĉ÷íøøöìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰ

öćêøÖćøìćÜÝøĉ÷íøøöéĆÜÖúŠćüöĊöćêøåćîÿĎÜÖüŠćÖãĀöć÷ǰĒêŠĕöŠöĊïìïĆÜÙĆïĀøČĂúÜēìþǰđóČęĂĔĀšǰ"*ǰĕéš

ìĞćÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąĕöŠñĉéóúćéĀøČĂñĉéóúćéîšĂ÷ìĊęÿčéÝîĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷ǰ ïøĉþĆì

ñĎšñúĉêĀøČĂñĎšðøąÖĂïÖćøÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÝøĉ÷íøøöĒúąíøøöćõĉïćúĔîÖćøìĞćíčøÖĉÝđóČęĂÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔî

ÿĆÜÙö

ǰ ÖćøđêøĊ÷öÖćøïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝđðŨîðøąē÷ßîŤĔîĂîćÙêǰĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰÖćøÿøšćÜöćêøåćîÝøĉ÷íøøöđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšǰ"*ǰĒúąïĆÜÙĆïĔßšĔîÖćøéĎĒúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìćÜéšćîÿč×õćóǰ

ǰ ��ǰÖćøóĆçîćìĊęÙŠĂ÷ėđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ"*ǰýĆÖ÷õćóìčÖ×ĆĚîêĂîǰÿćöćøëðøąđöĉîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîÖŠĂî

ìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕðǰÖćøóĆçîćđóČęĂĔĀšđòŜćøąüĆÜ×šĂđÿĊ÷ìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšĒúąđóČęĂÿøšćÜøąïïìĊęðúĂéõĆ÷

đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđðŗéđñ÷ǰ "*ǰ ÖúčŠöüĉÝĆ÷ìćÜÝøĉ÷íøøößĊüõćóĒúąÿëćïĆîĂĉÿøąÿćöćøëêøüÝÿĂï

ÖøąïüîÖćøĕéš

ǰ ��ǰÿĞćĀøĆïñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĒóì÷ŤǰÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøĎšóČĚîåćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ"*ǰĔî

ÖćøêĆĚÜÙŠć×šĂöĎúìćÜÖćøĒóì÷ŤđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝüĉíĊÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÝąßŠü÷ÖćøìĞćÜćîĔîßĊüĉêðøąÝĞć

üĆî×ĂÜóüÖđ×ćǰĔî×èąìĊęĕöŠöĊǰ"*ǰĀöć÷ëċÜÖćøĒìîìĊę×ĂÜÖúčŠöĒóì÷Ťǰēé÷Ēóì÷ŤìĊęĔßšǰ"*ǰĂćÝĒìîìĊęĒóì÷Ť

ìĊęĕöŠĕéšĔßšǰ"*

ǰ ÖćøĂĂÖĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝĄ×ĂÜîĆÖýċÖþćĔîĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćú

ìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰêøüÝÙĆéÖøĂÜđĂÖàđø÷ŤđÙúČęĂîìĊęđóČęĂêøüÝÙšîĀćñĎšðśü÷

üĆèēøÙðĂéàċęÜđðŨîðŦâĀćìćÜéšćîÿč×õćóìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÝĆÜĀüĆéÿčē×ìĆ÷ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîÙúĉîĉÖđĂÖàđø÷Ť

ÙĆéÖøĂÜēøÙðĂéĒúąÙĆéÖøĂÜñúđúČĂéĔîēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝĄǰĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé

ÿčē×ìĆ÷ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰđïČĚĂÜêšîÖŠĂîÝąđúČęĂîÖćøéĞćđîĉîÖćøĂĂÖĕðđóøćąÿëćîÖćøèŤēÙüĉǰéǰ��ǰöĊÖćø

êøüÝÙĆéÖøĂÜǰđĂÖàđø÷ŤðĂéǰ	$ǰ9ǰ3
ǰÝĞćîüîǰ�����ǰÙîǰ	øĂñúĂĊÖǰ����ǰÙî
ǰǰóïüŠćöĊÙüćöñĉéðÖêĉǰ

����ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰǰóïđðŨîüĆèēøÙðĂéǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîǰ���ǰêŠĂǰĒÿîðøąßćÖøǰ	ìĊęĕéš

øĆïÖćøêøüÝĒúą÷Čî÷ĆîñúÖćøêøüÝÿŠÜêŠĂđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĒúšü
ǰÖćøĂŠćîñúđĂÖàđø÷ŤĔßšðŦââćðøąéĉþåŤǰ

	"*
ǰ÷Čî÷Ćîñúēé÷øĆÜÿĊĒóì÷ŤǰøĆÖþćēé÷Ăć÷čøĒóì÷Ťǰ
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ǰ ðøąđéĘîéšćîÖãĀöć÷ǰ ÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøÖøąìĞć×ĂÜǰ "*ǰ đøČęĂÜÖćøĒðúñúõćóëŠć÷
øĆÜÿĊìøüÜĂÖ×ĂÜðøąßćÖøÖúčŠöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđðŨîēøÙüĆèēøÙǰêćöĀúĆÖÖãĀöć÷ĕì÷ǰñĎšĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷
ÝąĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜĒúąđ÷Ċ÷ü÷ćêćöóøąøćßïĆââĆêĉÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđÖĉéÝćÖÿĉîÙšćìĊęĕöŠðúĂéõĆ÷ǰ
ó�ý�ǰ����ǰēé÷ñĎšðøąÖĂïÖćøàċęÜĕéšĒÖŠñĎšñúĉêǰñĎšîĞćđ×šćĀøČĂñĎš×ć÷ÝąêšĂÜøŠüöÖĆîøĆïñĉéĔîìćÜĒóŠÜǰàċęÜøüö
ëċÜÙŠćđÿĊ÷Āć÷ìćÜÝĉêĔÝĒúąÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĔîđßĉÜúÜēìþǰ 	1VOJUJWFǰ %BNBHFT
ǰ đðŨîÖãĀöć÷ĀúĆÖǰ Ēúą
ðøąöüúÖãĀöć÷ĒóŠÜĒúąóćèĉß÷ŤđøČęĂÜúąđöĉéǰöćêøćǰ���ǰàċęÜĂćÝĒ÷ÖđðŨîÙüćöøĆïñĉé×ĂÜĒóì÷Ť
ñĎšêøüÝøĆÖþćǰĒóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâéšćîøĆÜÿĊǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøǰìĊęĂćÝêšĂÜøĆïñĉéÝćÖÙüćöðøąöćìđúĉîđúŠĂ
đðŨîđĀêčĔĀšñĎšĂČęîđÿĊ÷Āć÷ǰēé÷ÝąĕöŠøüöëċÜÙüćöøĆïñĉé×ĂÜǰ"*ǰàċęÜĔîðøąđìýĕì÷÷ĆÜĕöŠöĊÿëćîąïčÙÙúǰ
ÿŠüîÙüćöøĆïñĉéìćÜĂćâćêšĂÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï×šĂđìĘÝÝøĉÜĔîđøČęĂÜÙüćöðøąöćìÖćøøĆÖþćêĞęćÖüŠćöćêøåćîìćÜ
üĉßćßĊóĀøČĂĕöŠǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤðøąđéĘîÙüćöøĆïñĉéìĊęñĎšøĆïÖćøïøĉïćúÝąĕéšøĆïÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćìćÜÖãĀöć÷
đðŨîÖćøĒÖšðŦâĀćìĊęðúć÷đĀêčđöČęĂÙüćöđÿĊ÷Āć÷đÖĉé×ċĚîĒúšüǰ ÖćøĒÖšðŦâĀćìĊęêšîđĀêčêšĂÜđøĉęöêšîÝćÖ
ÖãĀöć÷ìĊęêšĂÜöčŠÜÙčšöÙøĂÜĒúąðŜĂÜÖĆîöĉĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷×ċĚîǰđßŠîÙüïÙčöÖćøñúĉêǰ"*ǰēé÷êšĂÜ÷ČęîÝé
ìąđïĊ÷îđóČęĂÙüïÙčöÖćøñúĉêĔĀšöĊöćêøåćîǰđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔßšǰñĎšñúĉêêšĂÜÿćöćøëĂíĉïć÷Öćø
ìĞćÜćî×ĂÜĂĆúÖĂøĉìċöǰ ÖúĕÖĒúąĀúĆÖÖćøìĞćÜćîĕéšìčÖ×ĆĚîêĂîǰ ēé÷ÝąêšĂÜöĊĂÜÙŤÖøÖĞćĀîéöćêøåćî
ĒúąêøüÝÿĂïéĆÜđßŠîĔîÿĀõćó÷čēøðĀøČĂĕöŠǰñĎšñúĉêÝąêšĂÜöĊÝøĉ÷íøøöĔîÖćøñúĉêĔĀšǰ"*ǰöĊöćêøåćîǰöĊ
ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰøüöëċÜÖćøîĞć×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúöćĔßšêšĂÜĕöŠúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßî
ǰ Öćøđ÷Ċ÷ü÷ćìćÜÖãĀöć÷ĔßšÖøąïüîÖćøìćÜýćúǰÖćøúéÖćøîĞćÙéĊ×ċĚîÿĎŠýćúéšü÷öćêøćÖćøßéĔßš
ÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĔîđïČĚĂÜêšîēé÷ÝĆéĔĀšöĊðøąÖĆîõĆ÷õćÙïĆÜÙĆïǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïÖćøðøąÖĆîõĆ÷êćöóøąøćßïĆââĆêĉ
ÙčšöÙøĂÜñĎšðøąÿïõĆ÷ÝćÖøëǰó�ý�����ǰ ïĆÜÙĆïĔĀšñĎšñúĉêǰ ĀøČĂñĎšĔßšǰ "*ǰ êšĂÜìĞćðøąÖĆîõĆ÷éĆÜÖúŠćüǰ đöČęĂ
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷đÖĉé×ċĚîÝąöĊÖćøßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĔîđïČĚĂÜêšîìĆîìĊǰ ĒúąÝĆéĔĀšöĊÖĂÜìčîĔîÖćøßéđß÷Ùüćö
đÿĊ÷Āć÷ĒÖŠñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝąđðŨîöćêøÖćøìĊęúéÙüćö×ĆéĒ÷šÜøąĀüŠćÜǰ"*ǰÖĆïöîčþ÷ŤǰđöČęĂñĎšđÿĊ÷Āć÷
ĕéšøĆïÖćøßéĔßšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊĒúąÿöđĀêčñúÝąìĞćĔĀšñĎšđÿĊ÷Āć÷úéĂćøöèŤēÖøíǰ úéìĉåĉǰ ÖćøéĞćđîĉîÙéĊ
ìćÜýćúÝąúéîšĂ÷úÜ

	×šĂöĎúǰèǰ��ǰêčúćÙöǰ����
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ǰ ÖćøîĞć×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰöćĔßšĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ"*ǰĔîìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒöšÝąĕöŠĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷Ăö
ÝćÖÙîĕ×šÖĘĂćÝîĞćöćĔßšĕéšêćö×šĂ÷Öđüšî×ĂÜóøąøćßïĆââĆêĉ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰó�ý�����ǰ ×šĂǰ ��ǰ 	�
ǰ
	×
ǰÖøèĊđðŨîÖćøÝĞćđðŨîĔîÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷đóČęĂĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤđÖĊę÷üÖĆïðøąē÷ßîŤÿćíćøèą
éšćîÖćøÿćíćøèÿč×ǰéĆÜîĆĚîđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷Ēúąÿïć÷ĔÝǰĀćÖÖćøøüïøüö×šĂöĎú×ĂÜÙîĕ×šĒêŠúąÙøĆĚÜ
ÙüøìĊęÝąĂíĉïć÷ÖćøìĞćÜćî×ĂÜĒóì÷ŤĔĀšÙîĕ×šôŦÜĒúą×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰ ÝąìĞćĔĀš
ÖćøìĞćÜćî×ĂÜñĎšĔĀšÖćøïøĉïćúìĞćÜćîēé÷ÿąéüÖĕöŠêšĂÜÖĆÜüúëċÜÙüćöÿčŠöđÿĊę÷ÜêŠĂÙüćöøĆïñĉéõć÷ĀúĆÜ
ǰ Ēóì÷ÿõćǰ àċęÜđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊĀîšćìĊęĔîÖćøÙüïÙčöÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöĔĀšđðŨîĕðêćö
öćêøåćîüĉßćßĊóǰĒúąëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖÝøĉ÷íøøöǰĒúąǰÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰĕéšđĀĘîëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜ
đøČęĂÜîĊĚǰÝċÜĕéšöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜĂîčÖøøöÖćø×ċĚîöćóĉÝćøèćđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰĒúąĕéšĂĂÖðøąÖćýǰđøČęĂÜǰǰ×šĂÙüø
øąüĆÜĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøēìøđüßǰ 	5FMFNFEJDJOF
ǰ đÿîĂǰ ĶĒîüìćÜðäĉïĆêĉÖćøĒóì÷ŤìćÜĕÖúĀøČĂēìø
đüßǰ 	UFMFNFEJDJOF
ǰ ĒúąÙúĉîĉÖĂĂîĕúîŤķǰ đóČęĂĔĀšĕéšìĆîĔßšĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîđú×ćíĉÖćø
Ēóì÷ÿõćǰ����
ǰēé÷öĊðøąđéĘîÿĞćÙĆâĔîðøąÖćýǰĕéšĒÖŠ
ǰ ��ǰÖćøĔĀšïøĉïćúêšĂÜđðŨîĕðêćöđÖèæŤöćêøåćîñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøö×ĂÜĒóì÷ÿõć
ǰ ��ǰñĎšĔĀšïøĉïćúĒúąñĎšøĆïïøĉïćúêšĂÜ÷ĂöøĆï×šĂÝĞćÖĆéüŠćĔßšĕéšÖĆïïćÜēøÙĀøČĂïćÜõćüąđìŠćîĆĚî
ǰ ��ǰÖćøîĞćǰ"*ǰöćĔßšÖćøéĎĒúøĆÖþćõć÷ĔêšÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąöćêøåćî×ĂÜÿĀÿć×ćüĉßćßĊóîĆĚîǰė
ǰ ��ǰêšĂÜöĊÖćø÷Čî÷ĆîêĆüêî×ĂÜìĆĚÜñĎšĔĀšïøĉïćúĒúąñĎšøĆïïøĉïćúêćööćêøåćîéšćîÿćøÿîđìý
ǰ ��ǰøąïïÿćøÿîđìýìĊęĔßšêšĂÜĕéšøĆïöćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷êćöÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰ ��ǰÙúĉîĉÖĂĂîĕúîŤĒúąǰUFMFNFEJDJOFǰêšĂÜéĞćđîĉîÖćøñŠćîÿëćîó÷ćïćúđìŠćîĆĚî
ǰ öĊÙĞćĒîąîĞćĔĀšĒóì÷ŤïĆîìċÖõćóĒúąđÿĊ÷Üĕüšéšü÷ǰ ēé÷ñĎšðśü÷êšĂÜĔĀšÙüćö÷ĉî÷ĂöìĆĚÜÖćøïĆîìċÖǰ
÷ĉî÷ĂöĔĀšïøĉïćúéšü÷ǰUFMFNFEJDJOFǰ÷ĉî÷ĂöĔĀš×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰ÷ĂöøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜêŠćÜǰėǰÝćÖøąïï
ÿćøÿîđìýǰđóČęĂđðŨîĀúĆÖåćîĀćÖđÖĉéõćüąĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĒúąöĊÖćøôŜĂÜøšĂÜđÖĉé×ċĚî

×šĂđÿîĂĒîą
ǰ ��ǰĔĀšöĊÖćøïĆââĆêĉÖãĀöć÷×ċĚîöćÙüïÙčöÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ"*ǰēé÷đÞóćąǰĔîéšćîÖćøÙüïÙčöĒúą
øĆïøĂÜöćêøåćîÖćøñúĉêǰĔĀšöĊÖćøÝéìąđïĊ÷îǰ"*ǰđóČęĂÙüïÙčöÙčèúĆÖþèąĒúąÖćøìĞćÜćîéšü÷êîđĂÜ×ĂÜǰ"*
ǰ ��ǰÖćøïĆÜÙĆïĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøêšĂÜìĞćðøąÖĆîõĆ÷ñĎšðøąÿïõĆ÷ÝćÖǰ"*ǰ
ǰ ��ǰĔĀšöĊÖćøêĆĚÜÖĂÜìčîôŚŪîôĎßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ìĊęĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝćÖǰ "*ǰ ĔîøĎðĒïï×ĂÜ
ĂÜÙŤÖćøöĀćßîǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïÿĞćîĆÖÜćîÿîĆïÿîčîđÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰ	ÿÿÿ�
ǰÝąìĞćĔĀšßĊüĉêĔîĂîćÙê
ĂĆîĔÖúšìĊęöîčþ÷ŤÝąêšĂÜĔßšßĊüĉêĂ÷ĎŠøŠüöÖĆïǰ"*ǰöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚî
ǰ ��ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøĂíĉïć÷ÖćøìĞćÜćî×ĂÜĒóì÷ŤĒúą×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöĔĀšĔßš×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰJOGPSNǰDPOTFOUǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰēé÷×šĂđÿîĂĔî×šĂǰ�ǰöčŠÜëċÜÙüćöÙčšöÙøĂÜñĎšðøąÿïõĆ÷ìĊęĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖǰ"ǰìĊęöĊ
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąöĊöćêøåćîǰÿŠüîìĆĚÜ×šĂǰ�ǰĒúąǰ�ǰǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂúéÙüćö×ĆéĒ÷šÜøąĀüŠćÜÙĎŠÖøèĊ
ìĊęÝąêšĂÜöĊÖćøéĞćđîĉîÙéĊĔîýćúêúĂéÝîìĞćĔĀšñĎšðøąÿïõĆ÷ĕéšøĆïÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćĔîđïČĚĂÜêšîĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰ
ÿĞćĀøĆï×šĂǰ�ǰĒöšÝąđðŨîõćøąĒêŠÝąìĞćĔĀšĒóì÷ŤñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜìĞćÜćîĕöŠêšĂÜöĊÙüćöÖĆÜüúĔîÖćøøĆÖþćÙîĕ×š
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ช่ือหัวข้อเอกสาร   :  บทบาทของ “สถาบันการศึกษาเอกชนในการผลิตบัณฑิตแพทย์”      
 นโยบายอย่างไร จึงจะเหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาล
อาจารย์ที่ปรึกษา  :  รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงประสบศรี อึ้งถาวร

ǰ íøøöćõĉïćúéšćîÖćøýċÖþćǰđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâìĊęÝąßŠü÷óĆçîćðøąđìýĕéšǰēé÷ÿŠüîĀîċęÜìĊęÿĞćÙĆâǰÙČĂǰ

ÿëćïĆîñĎšñúĉêïĆèæĉêìĊęÝąöĊÿŠüîøŠüöðøąÿĉìíĉĝðøąÿćìǰ ÙüćöøĎšÙĎŠÙčèíøøöóøšĂöíøøöćõĉïćúĔĀšđÖĉé×ċĚîǰ

ÙèąñĎšìĞćüĉÝĆ÷ÝċÜøŠüöÖĆîýċÖþćđóČęĂđÿîĂĒîąĒîüìćÜ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰđøČęĂÜǰïìïćì×ĂÜĶÿëćïĆîÖćø

ýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťķǰîē÷ïć÷Ă÷ŠćÜĕøÝċÜÝąđĀöćąÿöêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰǰ

ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰđóČęĂýċÖþćÿëćîÖćøèŤ×ĂÜÿëćïĆîÖćøýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤǰóøšĂö

ÝĆéìĞć×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜîē÷ïć÷ìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ť×ĂÜÿëćïĆîÖćøýċÖþćđĂÖßîêćö

ĀúĆÖíøøöćõĉïćúĔîéšćîĀúĆÖîĉêĉíøøöǰĀúĆÖÙčèíøøöǰĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰĀúĆÖÿĞćîċÖ

øĆïñĉéßĂïǰĒúąĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćìĊęđĀöćąÿöÖĆïïøĉïìĔîÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîǰ

ǰ üĉíĊÖćøýċÖþćǰ ÖćøĔßšđĂÖÿćøĒïïÿĂïëćöĒúąÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ ǰ üĉđÙøćąĀŤÙüćöđÿĊę÷Üêćö

ĀúĆÖíøøöćõĉïćú×ĂÜÿëćïĆîÖćøýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťǰ ǰ ĒúąÝĆéìĞć×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂ

ÿøšćÜđÿøĉöíøøöćõĉïćú×ĂÜÿëćïĆîÖćøýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťǰ ÝċÜĕéšýċÖþćüĉđÙøćąĀŤ

øüïøüö×šĂöĎúÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰìĆĚÜÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèĒúąđßĉÜÙčèõćóǰÝćÖñĎšìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîéšćî

êŠćÜėǰ ĕéšĒÖŠñĎšïøĉĀćøÿëćïĆîñúĉêĒóì÷Ťǰ ñĎšïøĉĀćøēøÜó÷ćïćúìĆĚÜõćÙøĆåǰ õćÙđĂÖßîǰ ĂćÝćø÷Ťǰ îĉÿĉêǰ

îĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćÿć÷üĉì÷ćýćÿêøŤǰøüöëċÜñĎšðÖÙøĂÜǰðøąßćßî

ǰ ñúÖćøýċÖþćǰ óïüŠćǰ ÖúčŠöðøąßćÖøĔĀšÙüćöđĀĘîëċÜïìïćì×ĂÜÿëćîýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉê

ïĆèæĉêĒóì÷ŤêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰǰēé÷ÿøčðñúđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜ×šĂöĎúîĊĚ

ǰǰǰǰǰǰǰǰÿøčðñúêćöÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ ĔîõćóøüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâöćÖǰ

đöČęĂĒ÷ÖđðŨîøć÷éšćîǰ óïüŠćǰ éšćîìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâöĊÙŠćđÞúĊę÷öćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ éšćîĀúĆÖÿĞćîċÖøĆïñĉéßĂïǰ

	"DDPVOUBCJMJUZ
ǰǰĔîđøČęĂÜìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰðúĎÖòŦÜÙčèíøøöĒúąýĊúíøøöêŠĂïčÙúćÖøĒúą

îĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰđóČęĂĔĀšöĊÙüćöÿĞćîċÖĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰǰøĂÜúÜöćÙČĂéšćîĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ	3VMFǰPGǰ

-BXT
ǰĒúąéšćîĀúĆÖÙčèíøøöǰ	&UIJDT
ǰǰ

ǰ éšćîìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâöĊÙŠćđÞúĊę÷îšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰéšćîĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰ	7BMVFǰGPSǰ.POFZ
ǰĔîđøČęĂÜ

ìĊęöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťǰēé÷ĔßšÜïðøąöćèÝćÖîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰēé÷øĆÖþćøąéĆï

öćêøåćîÖćøñúĉêĒóì÷Ť

ǰ
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ǰ ÿøčðñúêćöÖúčŠöðøąßćÖøìĊęđÖĘï×šĂöĎúüĉÝĆ÷ǰóĉÝćøèćÝćÖöčööĂÜìĆĚÜǰ�ǰÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰ

ǰ ÖúčŠöìĊęǰ�ǰöčööĂÜ×ĂÜïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîñúĉêĒóì÷ŤìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜǰĕéšĒÖŠǰñĎšïøĉĀćø

ÿëćïĆîǰñĎšïøĉĀćøēøÜó÷ćïćúǰĒúąĂćÝćø÷ŤÿĂîîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ

àċęÜöĊÙŠćđÞúĊę÷öćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰéšćîĀúĆÖÿĞćîċÖøĆïñĉéßĂïǰøĂÜúÜöćÙČĂǰéšćîĀúĆÖÙčèíøøöǰĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ

îšĂ÷ìĊęÿčéÙČĂǰéšćîĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰ

ǰ ÖúčŠöìĊęǰ�ǰǰöčööĂÜ×ĂÜñĎšìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰìĊęĕöŠĔßŠïčÙúćÖø×ĂÜÿëćïĆîñúĉêĒóì÷ŤǰĕéšĒÖŠǰǰîĆÖýċÖþć

Ēóì÷ŤǰîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ÿć÷üĉì÷ŤǰǰñĎšðÖÙøĂÜîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öðúć÷ĒúąñĎšðÖÙøĂÜîĆÖýċÖþć

Ēóì÷ŤǰðøąßćßîĒúąñĎšðśü÷ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰēé÷ĀúĆÖöĊÙŠćđÞúĊę÷öćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰ

éšćîĀúĆÖÿĞćîċÖøĆïñĉéßĂïǰøĂÜúÜöćÙČĂǰéšćîĀúĆÖîĉêĉíøøöǰĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâîšĂ÷ìĊęÿčéÙČĂǰéšćîĀúĆÖ

ÙüćöÙčšöÙŠćǰ

ǰ ïìÿøčðÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ öĊðøąē÷ßîŤêŠĂüÜÖćøýċÖþćđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ ñĎšüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ðŦÝÝčïĆîǰ

ïìïćì×ĂÜÿëćîýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ Ă÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęöĊÙüćö

ÿĞćÙĆâöćÖêŠĂÖćøñúĉêĒóì÷ŤǰÝćÖöčööĂÜ×ĂÜïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîñúĉêĒóì÷ŤìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜ

ĒúąÝćÖöčööĂÜ×ĂÜñĎšìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĕöŠĔßŠïčÙúćÖø×ĂÜÿëćïĆîñúĉêĒóì÷ŤǰóïüŠćǰéšćîìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâ

öćÖìĊęÿčéĔîïìïćì×ĂÜÿëćîýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰÙČĂǰéšćîĀúĆÖ

ÿĞćîċÖøĆïñĉéßĂïǰÙüćöÿĞćÙĆâøĂÜúÜöćǰÙČĂéšćîĀúĆÖîĉêĉíøøöǰĒúąéšćîĀúĆÖÙčèíøøöǰĒúąóïüŠćéšćîìĊę

ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâîšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰéšćîĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰ

×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜîē÷ïć÷ǰǰǰ

ǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÖĆïÖćøñúĉêĒóì÷Ť×ĂÜÿëćïĆîõćÙđĂÖßîÝąêšĂÜïøĉĀćøǰÖćøÝĆéÖćøéšćîêŠćÜėǰéšü÷

ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêĒúąöĊíøøöćõĉïćúìčÖéšćîǰēé÷÷ċéĀúĆÖÿĞćÙĆâÙČĂĀúĆÖÿĞćîċÖøĆïñĉéßĂïǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰ

éšćîĀúĆÖîĉêĉíøøöǰĒúąéšćîĀúĆÖÙčèíøøöǰêšĂÜöĊóøšĂöÖĆïĀúĆÖíøøöćõĉïćúéšćîĂČęîėǰĔîìčÖøąéĆïǰǰéĆÜîĊĚ

ǰ �
ǰ øąéĆïñĎšÙüïÙčöÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťǰ ÙČĂǰ Ēóì÷ÿõćǰ ÿöó�ǰ Öÿóì�ǰ ĒúąÖøąìøüÜÖćø

ĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ǰĒúąîüĆêÖøøöǰ

ǰ ÙüøÖĞćĀîéĔĀšìčÖÿëćïĆîñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťǰ ĔßšíøøöćõĉïćúđðŨîĀúĆÖǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰøąéö

ÙüćöđĀĘî×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰÿøšćÜĒúąóĆçîćÖøąïüîÖćøĀúĆÖǰÙČĂǰÖøąïüîÖćøøĆïǰÖćøñúĉêǰĒúąÖćø

ÝïđðŨîĒóì÷ŤĕðìĞćÜćîìĊęēøÜó÷ćïćúǰ ĀøČĂÿëćîìĊęìĞćÜćîĂČęîǰ đîšîđøČęĂÜĀúĆÖøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ

	"DDPVOUBCJMJUZ
ǰ ñŠćîìćÜîē÷ïć÷ĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťǰ ēé÷ÿćöćøëøĆÖþćøąéĆïöćêøåćîÖćø

ñúĉêĒóì÷ŤǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ	1BSUJDJQBUJPO
ǰĔîÖćøêøüÝÿĂïÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝêŠćÜėǰ

ĒúąîĞć×šĂđÿîĂĒîąĕðĔßšðøąē÷ßîŤêŠĂĕðǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	5SBOTQBSFODZ
ǰēé÷ĒÿéÜñúÖćøêøüÝ

øĆïøĂÜ×ĂÜìčÖÿëćïĆîñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤìĆĚÜ×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîǰ ÙüøöĊ×šĂöĎúÖćøøĆïøĂÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ï

øąĀüŠćÜÿëćïĆîñúĉêĒóì÷Ťǰ
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ǰ �
ǰøąéĆïÿëćïĆîñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤđĂÖßî

ǰ ðúĎÖòŦÜÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰđóČęĂĔĀšïĆèæĉêĒóì÷ŤǰöĊÙüćöÿĞćîċÖĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰđîšî

ÙčèõćóĔĀšÿĂïđóČęĂøĆïĔïĂîčâćêđðŨîñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöÝćÖĒóì÷ÿõćĕéšǰđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđðŨî

ðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜêøÜĕðêøÜöćĒúąêøüÝÿĂïĕéšǰ đßŠîǰ ĒÿéÜĒúąđðŗéđñ÷üĉíĊÖćøøĆïđ×šćǰ ñúÖćøÿĂïøüö

îĆÖýċÖþćĒúąïĆèæĉêĒóì÷ŤǰǰñúÖćøêøüÝøĆïøĂÜöćêøåćîĒóì÷ýćÿêøŤøąéĆïÿćÖúǰ

ǰ đðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖõćÙÿŠüîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĂĂÖÖãøąđïĊ÷ïǰ îē÷ïć÷ǰ êĆĚÜĒêŠ

ÖøąïüîÖćøøĆïđ×šćǰ ÝîÖøąìĆęÜÝïÖćøýċÖþćǰ ÿćöćøëñúĉêïĆèæĉêĔĀšÿĞćđøĘÝđðŨîĒóì÷Ťêćööćêøåćîǰ

Ýøĉ÷íøøöĒúąĀúĆÖðäĉïĆêĉìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰǰöĊÖćøéĎĒúđøČęĂÜÙüćööĆęîÙÜĒúąÙŠćêĂïĒìî

ĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîÖćøýċÖþćđĂÖßîǰ ĒúąÝĆéđêøĊ÷öüĆÿéčĂčðÖøèŤđóĊ÷ÜóĂǰ óøšĂöĔßš

ĒúąđĀöćąÿö

ǰ �
ǰøąéĆïðäĉïĆêĉÖćøǰ

ǰ ÙüøĀćĒîüìćÜÖćøóĆçîćÿøšćÜđÿøĉöíøøöćõĉïćúǰǰĔĀšïĆèæĉêĒóì÷ŤöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰìĞćÜćî

đóČęĂÿŠüîøüöǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿ×ĂÜ×šĂöĎúǰêøüÝÿĂïĕéšǰ	USBOTQBSFODZ
ǰÝąßŠü÷ĒÖšĕ×ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĉé×ċĚî

ĒúąđÖĉéÖćøóĆçîćíøøöćõĉïćúĔîĒêŠúą×ĆĚîêĂîêŠĂĕðĔîĂîćÙêǰ öĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøóĉÝćøèćñú

ÖćøðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜĀúĆÖÿĎêøǰÿëćïĆîǰøüöìĆĚÜñúÖćøÿĂïñŠćîÖćøÿĂïđóČęĂøĆïĔïĂîčâćêđðŨî

ñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöĔîĒêŠúą×ĆĚîêĂî

ÙèąñĎšÝĆéìĞć�ǰǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÖúčŠöüĉßćÖćøìĊęǰ�

ßČęĂñĎšÝĆéìĞćǰǰ�ǰ ��ǰîćÜÖøøèĉÖćøŤǰßĉîðøąÿĉìíĉĝßĆ÷ǰ��ó�Ă�îó�åĉêĉýĆÖéĉĝǰǰÖĉÝìüĊÿĉîǰǰ

ǰ ǰ ��ǰñý�ǰ	óĉđýþ
ǰîó�íĊøąßĆ÷ǰĂčÖùþãŤöēîøëǰ��îć÷îĆîìßĆ÷ǰðŦââćÿčøùìíĉĝ

ǰ ǰ ��ǰîó�ðøąÖćýĉêǰÿÜüîÝĉêøǰǰ��ǰéø�ðøćýøĆ÷ǰðøąüĆêĉøčŠÜđøČĂÜǰǰ��ǰñý�óâ�óøìĉó÷Ťǰîĉęö×čîìéǰ

ǰ ǰ ��ǰîć÷óúĊÿǰđìĉéĕì÷ǰ��ǰîćÜøĆêîðøąõćǰǰéĉýüĆçîŤǰǰ���îćÜúĆééćǰÖĉêêĉóĉïĎú÷Ť

ǰ ǰ ���ǰîćÜýýĉíøǰÝĆîìøÿöïĎøèŤǰǰ���ǰî�Ă�ǰ	óĉđýþ
ǰîó�ýčõßĆ÷ǰÿĉîíüćúĆ÷ǰǰ

ǰ ǰ ���ǰóâ�ÿÖčèĊǰõøąÖĎúÿč×ÿëĉê÷Ťǰǰ���ó�Ă�	óĉđýþ
ĀâĉÜǰóâ�ĂčþćǰêĆîêĉĒóì÷ćÜÖĎøǰǰ
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Abstract #9
The role of the private medical school in producing the medical 

graduates: what is good governance policy?

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ(PPEǰHPWFSOBODFǰJOǰNFEJDBMǰFEVDBUJPOǰJTǰPOFǰPGǰUIFǰLFZTǰUPǰEFWFMPQǰUIFǰ

DPVOUSZ�ǰ5IFǰJNQPSUBOUǰJTTVFǰJTǰUIFǰNFEJDBMǰTDIPPMǰXIJDIǰQSPWJEFǰOPUǰPOMZǰLOPXMFEHFǰ

BOEǰTLJMMǰCVUǰBMTPǰFUIJDBMǰBOEǰHPPEǰHPWFSOBODFǰNJOE�ǰ5IFǰBVUIPSTǰTUVEJFEǰPOǰUIFǰSPMFǰ

PGǰUIFǰQSJWBUFǰNFEJDBMǰTDIPPMǰJOǰQSPEVDJOHǰUIFǰNFEJDBMǰHSBEVBUFTǰBOEǰXIBUǰJTǰHPPEǰ

HPWFSOBODFǰQPMJDZ

ǰ 0CKFDUJWFT�ǰ5PǰTUVEZǰUIFǰTJUVBUJPOǰPGǰQSPEVDJOHǰNFEJDBMǰHSBEVBUFTǰCZǰQSJWBUFǰ

NFEJDBMǰTDIPPMTǰUPHFUIFSǰBOEǰUPǰHJWFǰTVHHFTUJPOǰPOǰHPPEǰHPWFSOBODFǰQPMJDZǰNBLJOHǰ

CZǰBMMǰBTQFDUT�ǰ3VMFǰPGǰ-BXTǰ&UIJDTǰ5SBOTQBSFODZǰ1BSUJDJQBUJPOǰ"DDPVOUBCJMJUZǰBOEǰ

7BMVFǰGPSǰNPOFZǰUIBUǰTVJUǰDVSSFOUǰTJUVBUJPO�ǰ

ǰ .FUIPET�ǰ5IFǰEBUBǰXBTǰDPMMFDUFEǰGSPNǰRVFTUJPOOBJSFǰTVSWFZǰJO�EFQUIǰJOUFSWJFXǰ

SJTLǰBOBMZTJTǰPGǰUIFǰNFEJDBMǰTDIPPMT�ǰ#PUIǰRVBOUJUBUJWFǰBOEǰRVBMJUBUJWFǰTUVEZǰXFSFǰ

QFSGPSNFEǰ�ǰ5IFǰNFEJDBMǰTDIPPMĴTǰFYFDVUJWFTǰQSJWBUFǰBOEǰQVCMJDǰIPTQJUBMĴTǰFYFDVUJWFTǰ

5FBDIFSǰTUVEFOU�ǰVOJWFSTJUZǰDPMMFHFǰIJHIǰTDIPPMǰBOEǰMPDBMǰQFPQMFǰXFSFǰJODMVEFEǰJOǰ

UIFǰTBNQMFǰQPQVMBUJPO�

ǰ 3FTVMUT�ǰ3FHBSEJOHǰUIFǰSPMFǰPGǰQSJWBUFǰNFEJDBMǰTDIPPMTǰUIFSFǰXFSFǰ�ǰQBSUǰPGǰSFTVMUT�

(PPEǰHPWFSOBODFǰJTTVFT�ǰ5IFǰPQJOJPOTǰPOǰUIFǰJNQPSUBOUǰTIPXFEǰUIBUǰUIFǰNPTUǰJNQPSUBOUǰ

BTǰUIFǰBDDPVOUBCJMJUZǰGPMMPXFEǰCZǰ3VMFǰPGǰ-BXTǰBOEǰ&UIJDT�ǰ7BMVFǰGPSǰNPOFZǰXBTǰ

DPOTJEFSFEǰUIFǰMFBTUǰJNQPSUBODF�

ǰ 4BNQMFǰQPQVMBUJPOǰJTTVFT�

ǰ (SPVQǰ�ǰPQJOJPOTǰGSPNǰUIFǰNBJOǰTUBLFIPMEFSTǰ	NFEJDBMǰTDIPPMTǰBOEǰIPTQJUBMĴTǰ

FYFDVUJWF�
ǰ5IFǰNPTUǰ JNQPSUBODFǰBTQFDUTǰXBTǰ"DDPVOUBCJMJUZǰUIFOǰ&UIJDT�ǰ7BMVFǰGPSǰ

NPOFZǰXBTǰUIFǰMFBTUǰJNQPSUBOU�

ǰ (SPVQǰ�ǰPQJOJPOTǰGSPNǰPUIFSǰTUBLFIPMEFST�ǰTUVEFOUTǰHVBSEJBOT�ǰ"HBJOǰUIFǰNPTUǰ

JNQPSUBOUǰBTQFDUǰXBTǰ"DDPVOUBCJMJUZǰGPMMPXFEǰCZǰ&UIJDTǰBOEǰMBTUMZǰ7BMVFǰGPSǰNPOFZ�
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ǰ $PODMVTJPOT�ǰ5IFǰNBJOǰTUBLFIPMEFSTǰTIPVMEǰEJSFDUǰBOEǰNBOBHFǰUIFJSǰCVTJOFTTǰ

XJUIǰ)POFTUZǰBOEǰBMMǰBTQFDUTǰPGǰHPPEǰHPWFSOBODFǰFTQFDJBMMZǰ"DDPVOUBCJMJUZǰUIFOǰ&UIJDT�

ǰ ǰ ��ǰ%JSFDUJOHǰPSHBOJ[BUJPO�ǰCPEJFTǰ MFWFM�ǰ.FEJDBMǰ$PVODJMǰ.JOJTUSZǰPGǰ)JHIFSǰ

&EVDBUJPOǰ4DJFODFǰ3FTFBSDIǰBOEǰ*OOPWBUJPO

ǰ (PPEǰHPWFSOBODFǰTIPVMEǰCFǰBǰDPSFǰPGǰEJSFDUJOHǰBOEǰNBOBHJOHǰUIFǰCVTJOFTT�ǰ5IFǰ

SFTVMUǰPGǰUIFǰFWBMVBUJPOǰTIPVMEǰCFǰPQFOǰUPǰQVCMJD�ǰ*OGPSNBUJPOǰPGǰQVCMJDǰBOEǰQSJWBUFǰ

NFEJDBMǰTDIPPMTIPVLEǰCFǰBWBJMBCMFǰGPSǰDPNQBSJTPOǰCZǰQVCMJD�

ǰ ��ǰ.FEJDBMǰTDIPPMǰMFWFM�ǰ5IFǰHSBEVBUFTǰTIPVMEǰCFǰBDDPVOUBCMFǰSFTQPOTJCMFǰBOEǰ

PGǰHPPEǰRVBMJUZ�ǰ4UBLFIPMEFSTǰTIPVMEǰQBSUJDJQBUFǰJOǰFTUBCMJTIǰQPMJDZǰBENJTTJPOǰQSPDFTTǰ

BOEǰFWBMVBUJPO�

ǰ ��ǰ8PSLJOHǰTUBGGǰMFWFM�ǰ/FFETǰUSBOTQBSFODZǰBOEǰFUIJDT�ǰ5IFǰPVUDPNFǰTIPVMEǰCFǰ

BWBJMBCMFǰBOEǰPQFOǰUPǰTUBLFIPMEFST�
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร #9
บทบาทของ “สถาบันการศึกษาเอกชนในการผลิตบัณฑิตแพทย์” 

นโยบายอย่างไร จึงจะเหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาล

ǰ íøøöćõĉïćúéšćîÖćøýċÖþćǰđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâìĊęÝąßŠü÷óĆçîćðøąđìýĕéšǰēé÷ÿŠüîĀîċęÜìĊęÿĞćÙĆâǰÙČĂǰ

ÝćÖÿëćïĆîñĎšñúĉêïĆèæĉêǰìĊęÝąöĊÿŠüîøŠüöðøąÿĉìíĉĝðøąÿćìǰÙüćöøĎšÙĎŠÙčèíøøöǰóøšĂöíøøöćõĉïćúĔĀš

đÖĉé×ċĚîǰ ÙèąñĎšìĞćüĉÝĆ÷ǰ ÝċÜøŠüöÖĆîýċÖþćǰ đóČęĂđÿîĂĒîąĒîüìćÜ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ đøČęĂÜǰ ïìïćì×ĂÜǰ

ĶÿëćïĆîÖćøýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťķǰîē÷ïć÷Ă÷ŠćÜĕøǰÝċÜÝąđĀöćąÿöêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰǰ

ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰđóČęĂýċÖþćÿëćîÖćøèŤóøšĂöÝĆéìĞć×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜîē÷ïć÷ìĊęđĀöćąÿöǰ×ĂÜÿëćïĆî

ÖćøýċÖþćđĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťǰ êćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúìĊęđĀöćąÿöÖĆïïøĉïìĔîÿëćîÖćøèŤ

ðŦÝÝčïĆîǰ

ǰ ×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰ ĔîÖøąïüîÖćøĀúĆÖìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîìčÖõćÙÿŠüîǰ êĆĚÜĒêŠêšîìćÜÖćøñúĉêǰ

×ĆĚîêĂîÖćøñúĉêǰĒúąñĎšìĊęĕéšøĆïñúúĆóíŤÝćÖÖćøñúĉêĒóì÷Ťǰǰ ǰ

ǰ üĉíĊÖćøýċÖþćǰǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰĒúąÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰēé÷ĔßšøąđïĊ÷ï

ÖćøüĉÝĆ÷éšü÷ĒïïÿĂïëćöǰ

ǰ ÖúčŠöðøąßćÖøǰǰđðŨîñĎšìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÖúčŠö

ǰ ÖúčŠöìĊęǰ�ǰïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîñúĉêĒóì÷ŤìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜǰĕéšĒÖŠǰñĎšïøĉĀćøÿëćïĆîǰ

ñĎšïøĉĀćøēøÜó÷ćïćúǰĒúąĂćÝćø÷ŤÿĂîîĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰǰ

ǰ ÖúčŠöìĊęǰ �ǰ ñĎšìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ ìĊęĕöŠĔßŠïčÙúćÖø×ĂÜÿëćïĆîñúĉêĒóì÷Ťǰ ĕéšĒÖŠǰ îĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰ

îĆÖđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ÿć÷üĉì÷ŤǰñĎšðÖÙøĂÜîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öðúć÷ĒúąñĎšðÖÙøĂÜîĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰǰ

ðøąßćßîĒúąñĎšðśü÷ǰǰ

ǰ ñúÖćøýċÖþćǰ

ǰ ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ǰöĊðøąßćÖøøŠüöĔĀš×šĂöĎúĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰ���ǰÙîǰóïüŠćǰïìïćì×ĂÜÿëćîýċÖþć

đĂÖßîĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĔîõćóøüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâöćÖǰ

ǰ ēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰéšćîĀúĆÖÿĞćîċÖøĆïñĉéßĂïǰ	"DDPVOUBCJMJUZ
ǰǰÙüćöÿĞćÙĆâ

öćÖøąéĆïøĂÜúÜöćǰÙČĂǰéšćîĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ	3VMFǰPGǰ-BXT
ǰĒúąéšćîĀúĆÖÙčèíøøöǰ	&UIJDT
ǰĒúą

ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâîšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰéšćîĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰ	7BMVFǰGPSǰ.POFZ


ǰ öĊ×šĂđÿîĂĒîąĒêŠúąéšćî×ĂÜíøøöćõĉïćúǰéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰéšćîĀúĆÖÿĞćîċÖøĆïñĉéßĂïǰǰǰ

ǰ �ǰ ÖúčŠöìĊęÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖøąïüîÖćøñúĉêĒóì÷Ťǰ đîšîĔĀšðúĎÖòŦÜÙčèíøøöĒúąýĊúíøøöêŠĂ

ïčÙúćÖøĒúąîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰđóČęĂĔĀšöĊÙüćöÿĞćîċÖĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ
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ǰ �ǰÖúčŠöîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒúąǰÖúčŠöñĎšðÖÙøĂÜîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰđîšîđøČęĂÜÙüćöđßČęĂöĆęîǰĔîÿëćïĆî

ñúĉêĒóì÷ŤđĂÖßîìĊęêšĂÜĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÖćøñúĉêĒóì÷ŤĔîøąéĆïÿćÖúǰ 	8'.&
ǰ ĒúąđìĊ÷ï

đìŠćÿëćïĆîñúĉêĒóì÷ŤõćÙøĆåǰĒúąöĊÙüćöÙćéĀüĆÜüŠćǰîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤìĊęÝïÝćÖÿëćïĆîñúĉêĒóì÷ŤđĂÖßîǰ

ÝąÿćöćøëÿĂïđóČęĂøĆïĔïðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöÝćÖĒóì÷ÿõćĕéšǰ

ǰ �ǰǰÖúčŠöîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öðúć÷ÿć÷üĉì÷ŤǰĒúąÖúčŠöðøąßćßî�ñĎšðśü÷ǰđîšîÙüćöÿĞćîċÖĒúą÷ĂöøĆïñú

ÖćøÖøąìĞćǰđöČęĂđÖĉéÙüćöñĉéóúćéĔîÜćîǰìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ìĆĚÜêŠĂĂÜÙŤÖøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

đßŠîǰîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰñĎšðÖÙøĂÜǰñĎšðśü÷

ǰ ��ǰéšćîĀúĆÖîĉêĉíøøöǰÝąêšĂÜðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰ÷ċéĀúĆÖÖãǰøąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜøĆåǰìĆĚÜøąéĆï

ĂÜÙŤÖøĒúąïčÙúćÖø

ǰ ��ǰéšćîĀúĆÖÙčèíøøöǰÝąêšĂÜïøĉĀćøÜćîéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ÷ċéëČĂĀúĆÖÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙüćöéĊÜćöǰ

ǰ ��ǰéšćîĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	5SBOTQBSFODZ
ǰÿćöćøëđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜ

êøÜĕðêøÜöćǰĒúąêøüÝÿĂïĕéšǰ

ǰ ��ǰéšćîĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ	1BSUJDJQBUJPO
ǰÙüøđðŗéøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖïčÙúćÖøǰĒúą

ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰđßŠîǰîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰñĎšðÖÙøĂÜǰñĎšðśü÷ǰđóČęĂĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćĂÜÙŤÖøǰ

ǰ ��ǰéšćîĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰÙüøöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťēé÷ĔßšÜïðøąöćèĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠć

ēé÷øĆÖþćøąéĆïöćêøåćîÖćøñúĉêĒóì÷ŤĔĀšöĊÙčèõćóǰ

×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜîē÷ïć÷ǰǰ

ǰ ÿĞćĀøĆïñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîøąéĆïêŠćÜėǰǰéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰøąéĆïñĎšÙüïÙčöÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤǰÙČĂǰĒóì÷ÿõćǰÿöó�ǰÖÿóì�ǰĒúąÖøąìøüÜ

ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ǰĒúąîüĆêÖøøöǰ

ǰ Ļǰ ÙüøÖĞćĀîéĔĀšìčÖÿëćïĆîñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤǰĔßšíøøöćõĉïćúđðŨîĀúĆÖǰĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ǰ Ļǰ øąéöÙüćöđĀĘî×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ ÿøšćÜĒúąóĆçîćÖøąïüîÖćøĀúĆÖǰ ÙČĂǰ Öøąïüîǰ

ÖćøøĆïǰÖćøñúĉêǰĒúąÖćøÝïđðŨîĒóì÷ŤĕðìĞćÜćîìĊęēøÜó÷ćïćúǰĀøČĂÿëćîìĊęìĞćÜćîĂČęîǰ

ǰ Ļǰ đîšîđøČęĂÜĀúĆÖøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöñŠćîìćÜîē÷ïć÷ĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒóì÷Ťǰ ēé÷ÿćöćøë

øĆÖþćøąéĆïöćêøåćîÖćøñúĉêĒóì÷Ťǰ

ǰ Ļǰ ÖćøđîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêøüÝÿĂïÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĒúąÖćø

êĆéÿĉîĔÝêŠćÜėǰĒúąîĞć×šĂđÿîĂĒîąĕðìĞćðøąē÷ßîŤêŠĂĕðǰ

ǰ Ļǰ ÖćøđîšîÙüćöēðøŠÜĔÿǰĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïǰÙüøĒÿéÜñúÖćøêøüÝøĆïøĂÜ×ĂÜìčÖÿëćïĆî

ñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤìĆĚÜ×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîǰÙüøöĊ×šĂöĎúÖćøøĆïøĂÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąĀüŠćÜÿëćïĆî

ñúĉêĒóì÷ŤǰĒúąöĊÖćøêøüÝÿĂïÖøąïüîÖćøìĞćÜćîǰǰǰǰǰǰǰ
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ǰ ��ǰøąéĆïÿëćïĆîñúĉêïĆèæĉêĒóì÷ŤđĂÖßî

ǰ Ļǰ ðúĎÖòŦÜÙčèíøøöĒúąýĊúíøøöǰđóČęĂĔĀšïĆèæĉêĒóì÷ŤǰöĊÙüćöÿĞćîċÖĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö

ǰ Ļǰ đîšîÙčèõćóǰĔĀšĒóì÷ŤÿćöćøëÿĂïĔïðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöÝćÖĒóì÷ÿõćĕéšǰ
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Abstract #10
A Study of the Regional Health Management System to Decrease Health 

Inequity, and Meet the Need of Population’s Health
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ǰ

	�
ǰ éšćîøąïïǰ 	4ZTUFN
ǰ 	�
ǰ éšćîïčÙúćÖøǰ 	4UBGG
ǰ ēé÷ÖćøýċÖþćîĊĚđðŨîÖćøýċÖþćøąđïĊ÷ïüĉÝĆ÷đßĉÜ

Ùčèõćóǰ	2VBMJUBUJWFǰTUVEZ
ǰēé÷ÖćøìïìüîüøøèÖøøöǰøŠüöÖĆïÖćøÿîìîćÖúčŠöǰ	'PDVTFEǰHSPVQǰ

EJTDVTTJPO
ǰêćöĒîüÙĞćëćöĒïïÖċęÜēÙøÜÿøšćÜǰ	4FNJ�TUSVDUVSFEǰJOUFSWJFX
ǰđîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔî

ÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøÙĆéđúČĂÖÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰÙČĂǰñĎšöĊïìïćìĔîÖćøïøĉĀćøđ×êÿč×õćóǰ

ēé÷ÿĆöõćþèŤǰ�ǰøĎðĒïïǰÙČĂǰ	�
ǰĒïïÖúčŠöǰēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰđ×êĕéšĒÖŠǰđ×êÿč×õćóìĊęǰǰ�ǰ	�
ǰĒïïøć÷ïčÙÙúǰ

đðŨîÖćøÿĆöõćþèŤñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĒïïđßĉÜúċÖǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ ĒúąöĊÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúēé÷Öćø

ìïìüîüøøèÖøøöǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰēé÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ	$POUFOUǰBOBMZTJT
ǰÿøčððøąđéĘî

	5IFNBUJDǰBOBMZTJT
ǰêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰêøüÝÿĂïÙüćöêøÜ×ĂÜđîČĚĂĀćǰ	%FQFOEBCJMJUZ
ǰÙüćöëĎÖêšĂÜ

	7FSBDJUZ
ǰ Ēúą÷Čî÷ĆîÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ 	$POųSNBCJMJUZ
ǰ ĒúąĒÿéÜñúÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤđðŨî

×šĂđÿîĂĒîą

ÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ��ǰÿøčððøąđéĘîǰ	5IFNBUJDǰBOBMZTJT
ǰóïüŠćðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙ×ĂÜÖćøïøĉĀćøđ×êÿč×õćó

ĕéšĒÖŠ

ǰ ����ǰĂĞćîćÝîē÷ïć÷÷ĆÜđðŨîĒïïøüöýĎî÷Ťǰ	$FOUSBMJ[BUJPO
ǰĕöŠöĊÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝöćĂ÷ŠćÜ

ìĊęÝøĉÜǰ öĊïìïćìĒúąĀîšćìĊęǰ ĒêŠĕöŠöĊĂĞćîćÝǰ øüöëċÜ×ćéÖãĀöć÷øĂÜøĆïÖćøïøĉĀćøÜćî

đ×êÿč×õćó

ǰ ����ǰđ×êÿč×õćóǰöĊĀúć÷õćÙÿŠüîǰđßŠîǰđ×êÿč×õćóÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰđ×êÿč×õćóǰÿðÿß�ǰ

Ēúąđ×êÿč×õćóđóČęĂðøąßćßîǰÖćøìĞćÜćîĒ÷ÖÿŠüîÖĆî

ǰ ����ǰ đ×êÿč×õćóÙüøĕöŠÿćöćøëüćÜĒñîĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĞćúĆÜÙîđðŨî×ĂÜêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ

đïĘéđÿøĘÝ
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ǰ ����ǰÖćøÝĆéïøĉÖćø÷ĆÜĒ÷ÖÿŠüîǰĒúąĂćÝÝąĕöŠêĂïÿîĂÜðŦâĀćÿč×õćóĔîóČĚîìĊęǰ đîČęĂÜÝćÖ

êšĂÜìĞćêćöîē÷ïć÷ÿŠüîÖúćÜ

ǰ ����ǰÜïðøąöćèĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰĒúąÖćøÖøąÝć÷ìøĆó÷ćÖøĔîđ×êÿč×õćóĕöŠđĀöćąÿöǰ

ĂćÝÝąĕöŠêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜéšćîÿč×õćóĔîóČĚîìĊę

ǰ ����ǰøąïïÿćøÿîđìýĕöŠđßČęĂöē÷Üǰ ìĞćĔĀšöĊðŦâĀćĔîÖćøÝĆéïøĉÖćøĒúąÖćøîĞćÿćøÿîđìý

öćĔßšĔîÖćøüćÜĒñîÖćøïøĉĀćø

ǰ ����ǰöĊîē÷ïć÷ĔĀšöĊÖćøïøĉĀćøđ×êÿč×õćóǰĒêŠÖćø×ćéÖćøêĉéêćöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ǰ ��ǰ×šĂđÿîĂĒîąǰ

ǰ 2.1. éšćîǰ4USVDUVSF 

ǰ ������ǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ÙüøóĉÝćøèćđßĉÜîē÷ïć÷üŠćǰ đ×êÿč×õćóÙüøđðŨîĒïïĔéǰ

đîšîđÞóćąÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰĀøČĂǰđîšîÿŠüîÜćîÿč×õćóõćÙøĆåǰĀøČĂǰđðŨîÜćî

ÿč×õćóĔîõćóøüöìĆĚÜðøąßćßîǰđĂÖßîǰßčößîĒúąÿĆÜÙö

ǰ ������ǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ÙüøđðŨîǰ SFHVMBUPSǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćößŠüÜĒøÖĂćÝÝąđðŨîìĆĚÜǰ

QSPWJEFSǰĒúąǰSFHVMBUPS

ǰ ������ǰÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøǰ�ǰøąéĆïǰÙČĂÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷Ĕîđ×êÿč×õćóǰ

ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ

ǰ ������ǰöĂïĂĞćîćÝöćĔĀšÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷đ×êÿč×õćóĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćøǰĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøǰĒúąÿćøÿîđìýđ×êÿč×õćó

ǰ ������ǰêšĂÜöĊǰQPMJDZǰDPNNJUNFOUǰîĞćøŠĂÜǰ���ǰđ×êÿč×õćóĔîĒêŠúąõćÙǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘ

 2.2. éšćîǰTZTUFN

ǰ ������ǰñúĆÖéĆîĔĀšöĊÖãĀöć÷ǰĀøČĂøąđïĊ÷ïïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉîìĊęøĂÜøĆïÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ

đ×êÿč×õćó

ǰ ������ǰöĊöćêøåćîÖúćÜøŠüöÖĆîìčÖđ×êÿč×õćóǰēé÷ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰđðŨîñĎšÖĞćĀîé

đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúÖĆîĕéšǰ

ǰ ������ǰóĆçîć×šĂöĎúÿćøÿîđìýđðŨîǰCJHǰEBUBǰ×ĂÜđ×êÿč×õćóđóČęĂĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ

ǰ ������ǰĔĀšĂĞćîćÝđ×êÿč×õćóĔîÖćøìĞćĒñîúÜìčîöćÖÖüŠćÿŠüîÖúćÜéĞćđîĉîÖćøǰ

ǰ ������ǰÖćøúÜìčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĔĀšđÖĉéÖćøđìŠćđìĊ÷öĔîĒêŠúąđ×êÿč×õćóĂćÝĔßšÖúĕÖ

øŠüöúÜìčîøąĀüŠćÜøĆåĒúąđĂÖßîǰ

ǰ ������ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜïǰÿðÿß�ǰöćøŠüöóĉÝćøèćÖĆïǰQSPWJEFSǰĔîøĎðÙèąÖøøöÖćø

đ×êÿč×õćóǰ đóČęĂúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćõć÷Ĕîđ×ê×ĂÜÿëćîïøĉÖćøêŠćÜėǰ ēé÷

öĊîē÷ïć÷ĒúąÖøĂïĒïïÖüšćÜÝćÖǰÿðÿß�ǰÿŠüîÖúćÜǰ
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ǰ ������ǰÖćøïĎøèćÖćøÜïðøąöćè×ĂÜÖøöêŠćÜėǰ ×ĂÜÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ìĊęĔßš

õć÷Ĕîđ×êǰđóČęĂÙüćöđðŨîđĂÖõćóĒúąúéÙüćöàĞĚćàšĂî

ǰ ������ǰÖćøïøĉĀćøđÜĉîïĞćøčÜ×ĂÜēøÜó÷ćïćúđóČęĂĔßšĔîúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćõć÷Ĕî

đ×êÿč×õćó

ǰ ������ǰÜïðøąöćè×ĂÜđ×êÿč×õćóÙüøöĊÿŠüîĀîċęÜöćÝćÖìšĂÜëĉęîĀúĆÜÝćÖöĊÖćøðäĉøĎð

øąïïõćþĊđóĉęöøć÷ĕéšĔĀšÖĆïìšĂÜëĉęî

 2.3. éšćîǰTUBGG

ǰ ������ǰÝĆéêĆĚÜÿĞćîĆÖÜćîđ×êÿč×õćóÙüøĒ÷ÖĂĂÖÝćÖÿĞćîĆÖÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéǰēé÷ÝĆéÿøø

ÖĞćúĆÜÙîĔîðøĉöćèĕöŠöćÖĒúąìĞćÜćîĔîøĎðĒïïǰTNBSUǰPGųDFǰǰ

ǰ ������ǰñĎšïøĉĀćøđ×êÿč×õćóÙüøöĊđüúćìĞćÜćîêŠĂđîČęĂÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ���ǰðŘǰǰēé÷øą÷ąĒøÖ

ĂćÝđðŨîñĎšêøüÝøćßÖćøđðŨîðøąíćîǰÙèąÖøøöÖćøǰđðŨîøĎðĒïïÖćøïøĉĀćøÜćî

ĒïïÿĂÜßĆĚîǰ ēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÝćÖìčÖõćÙÿŠüîǰĒúąÙèąÖøøöÖćø

ïøĉĀćø
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หลักธรรมาภิบาล  
(GOOD GOVERNANCE)

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰĀöć÷ëċÜǰÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĒúąÿĆÜÙöìĊęéĊǰđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÝĆé

øąđïĊ÷ïđóČęĂĔĀšÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýìĆĚÜõćÙøĆåǰõćÙíčøÖĉÝǰõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćßîǰÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüö

ÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰĒúąêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîÙüćöëĎÖêšĂÜđðŨîíøøöǰêćöĀúĆÖóČĚîåćîÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜ

ìĊęéĊǰðøąÖĂïéšü÷ĀúĆÖêŠćÜėǰéĆÜîĊĚ

หลักการมีส่วนร่วม (Participation)

ǰ ĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰĀöć÷ëċÜǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöøĆïøĎšǰĒúąøŠüöÙĉéǰ

øŠüöđÿîĂÙüćöđĀĘîĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝðŦâĀćÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýĔîéšćîêŠćÜėǰđßŠîǰÖćøĒÝšÜ

ÙüćöđĀĘîǰÖćøĕêŠÿüîÿćíćøèąǰÖćøðøąßćóĉÝćøèŤǰÖćøĒÿéÜðøąßćöêĉǰĀøČĂĂČęîėǰ

đóČęĂ×ÝĆéÙüćöñĎÖ×ćéǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜøüöĕðëċÜÖćøøŠüöêøüÝÿĂïǰĒúąøŠüöøĆïñĉéßĂï

êŠĂñú×ĂÜÖćøÖøąìĞćîĆĚî
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สรุปบรรยาย
กลุ่มวิชาที่ 1 การเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย

กระบวนการกําหนดนโยบายสาธารณะของไทย
ศาสตราจารย์วุฒิสาร ตันไชย
เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า

îē÷ïć÷ÿćíćøèąǰÙČĂ

ǰ �ǰÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîðøąÖĂïéšü÷øĎðĒïï×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćî

ēé÷øĆåĂ÷ŠćÜöĊïĎøèćÖćøǰ đðŨîđøČęĂÜìĊęøĆåúÜöČĂéĞćđîĉîÖćøÝøĉÜǰ îē÷ïć÷öĊúĆÖþèąìĊęđðŨîÖćøđúČĂÖìĞćĀøČĂ

ĕöŠìĞćǰÿĞćĀøĆïîē÷ïć÷ìĊęđúČĂÖìĞćǰêšĂÜöĊĂĞćîćÝĔßšïĆÜÙĆïĕéš

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜîē÷ïć÷ÿćíćøèąǰĕéšĒÖŠ

ǰ �ǰêŠĂñĎšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ�ǰîĞćĕððäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúĒúąðøąÿĉìíĉõćó

ǰ �ǰêŠĂðøąßćßîǰ�ǰÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÖćøÿîĆïÿîčî×ĂÜðøąßćßîëĎÖîĞćđ×šćĕðÿĎŠøąïïÖćøđöČĂÜ

ǰ �ǰêŠĂÖćøóĆçîćðøąđìýǰ�ǰßŠü÷óĆçîćÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ĂÜðøąßćßîĔîåćîąǰ'FFEǰCBDL

ǰǰǰǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜøąïïÖćøđöČĂÜÖĆïðøąßćßîêŠĂîē÷ïć÷ÿćíćøèąöĊúĆÖþèąđðŨîóúüĆêø

ĀîšćìĊę×ĂÜîē÷ïć÷ÿćíćøèą

ǰ ��ǰîē÷ïć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïÖãđÖèæŤǰ 	3FHVMBUPSZǰ1PMJDZ
ǰđßŠîǰĂĂÖÖãĀöć÷ǰĒÖšĕ×

ÖãĀöć÷ǰðäĉøĎðǰìïìüîǰĒúą÷ÖđúĉÖÖãĀöć÷

ǰ ��ǰîē÷ïć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøÖøąÝć÷ìøĆó÷ćÖøǰ	%JTUSJCVUJWFǰ1PMJDZ
ǰđßŠîÖøąÝć÷ĒúąÝĆéÿøøñúñúĉê

øć÷ĕéšǰĀøČĂÙüćööĆęÜÙĆęÜøąĀüŠćÜïčÙÙúǰĀøČĂõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ

ǰ ��ǰîē÷ïć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøĔĀöŠǰ	3FEJTUSJCVUJWFǰ1PMJDZ
ǰđßŠîǰëŠć÷ēĂîøć÷ĕéšĒúą

ÙüćööĆęÜÙĆęÜÝćÖÙîìĊęöĊöćÖÿĎŠÙîìĊęöĊîšĂ÷ǰđßŠîǰõćþĊǰÖćøÖčýúǰÿüĆÿéĉÖćøǰïøĉÖćøÿćíćøèąǰÖćøðäĉøĎðìĊęéĉîǰ

îē÷ïć÷ÖćøđÜĉîǰÖćø÷ċéìøĆó÷ŤǰđðŨîêšî

đÙøČęĂÜöČĂìćÜîē÷ïć÷ÿćíćøèąìĊęÝĞćđðŨî

ǰ �ǰÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ï

ǰ �ǰ đÙøČęĂÜöČĂìćÜđýøþåÖĉÝ

ǰ �ǰēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖø

ǰ �ǰ×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒúąĔĀšÖćøýċÖþćǰ

ǰ �ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÿöøøëîą
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ÖćøóĆçîćîē÷ïć÷ÿöĆ÷ĔĀöŠǰ

ǰ ��ǰÖćøÿøšćÜĀîšćêŠćÜìćÜîē÷ïć÷ǰ	1PMJDZǰ8JOEPX


ǰ ĀîšćêŠćÜìćÜîē÷ïć÷ëĎÖøüïøüöñŠćîÖøąĒÿðŦâĀćǰÖøąĒÿîē÷ïć÷ǰÖøąĒÿÖćøđöČĂÜöćÿĎŠîē÷ïć÷

ÿćíćøèą

ǰ ��ǰñĎšðøąÖĂïÖćøìćÜîē÷ïć÷ǰ	1PMJDZǰ&OUSFQSFOFVS
ǰÙČĂêĆüĒÿéÜìćÜîē÷ïć÷ìĊęó÷ć÷ćöîĞć

đÿîĂ×šĂđÿîĂìćÜîē÷ïć÷ìĊęöĊĒÖŠñĎšöĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęĀøČĂøĆåïćúǰ öĊÙüćöÿĞćÙĆâēé÷ëŠć÷ēĂîîē÷ïć÷ÿĎŠñĎšöĊ

ĂĞćîćÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ 	ñĎšðøąÖĂïÖćøìćÜîē÷ïć÷ǰ öĊÿŠüîÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøìĞćĔĀšĀîšćêŠćÜìćÜ

îē÷ïć÷ǰ	1PMJDZǰ4USFBN
ǰđðŗé

ǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰĀšĂÜìéúĂÜìćÜîē÷ïć÷ǰ	1PMJDZǰ-BC
ǰÖćø÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂ

ÖćøðúĊę÷îĒðúÜìĊęÿĞćÙĆâǰÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøÿøšćÜĀšĂÜìéúĂÜìćÜîē÷ïć÷ǰ×ċĚîĔîǰ�ǰúĆÖþèąǰÙČĂ

ǰ ǰ ��ǰ'VUVSFǰ-BCǰðøąđìýêšĂÜöĊĀšĂÜìéúĂÜđÖĊę÷üÖĆïĂîćÙêǰđóČęĂéĎüŠćĔîĂîćÙêöĊēĂÖćÿđÖĉé

Ăąĕø×ċĚîïšćÜǰĒúąöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜĕøêŠĂðøąđìý

ǰ ǰ ��ǰ1PMJDZǰ-BCǰđóČęĂÙšîÙĉéüŠćîē÷ïć÷ĂąĕøǰĒïïĕĀîǰÝąêĂïøĆïÖĆïĂîćÙêĔîøĎðĒïïĔĀöŠìĊę

øüöëċÜÖćøóĆçîćĒúąîüĆêÖøøöđßĉÜîē÷ïć÷ĔĀöŠėǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïììĊęđðúĊę÷îĕð

ǰ ǰ ��ǰ(PWFSONFOUǰ-BCǰđóČęĂĂĂÖĒïïïøĉÖćøõćÙøĆåĔîøĎðĒïïìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø

×ĂÜðøąßćßîöćÖ×ċĚî

ÖøąïüîÖćøîē÷ïć÷ÿćíćøèą

ǰ ��ǰøąïčðŦâĀćđßĉÜîē÷ïć÷

ǰ ��ǰÖĞćĀîéüćøąîē÷ïć÷

ǰ ��ǰüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąÿøšćÜìćÜđúČĂÖ

ǰ ��ǰêĆéÿĉîĔÝ

ǰ ��ǰîĞćĕððäĉïĆêĉ

ǰ ��ǰðøąđöĉîîē÷ïć÷

îē÷ïć÷ðøąßćîĉ÷öǰ74ǰîē÷ïć÷ÿćíćøèą

ǰ îē÷ïć÷ÿćíćøèąÿŠüîĔĀâŠöčŠÜĀöć÷ĔĀšðøąßćßîîĉ÷ö

ǰ îē÷ïć÷ÿćíćøèąöĊìĆĚÜĒïïðøąßćîĉ÷öǰĒúąĕöŠðøąßćîĉ÷ö

ǰ ëšćĕöŠóĉÝćøèćĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïǰÝąÖúć÷đðŨîǰîē÷ïć÷ÿćíćøèąìĊęĕöŠéĊ

ǰ îē÷ïć÷ðøąßćîĉ÷öǰìĊęÝąÖúć÷đðŨîîē÷ïć÷ÿćíćøèąìĊęĕöŠéĊǰÙČĂǰîē÷ïć÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷

Āć÷ǰĀøČĂÿĉĚîđðúČĂÜǰÙČĂîē÷ïć÷ìĊęĕöŠĕéšñŠćîÖćøÙĉéĒúąÖćøóĉÝćøèćĂ÷ŠćÜøĂïéšćîđóĊ÷ÜóĂ

ǰ îē÷ïć÷ðøąßćîĉ÷öǰ ÝąđðŨîîē÷ïć÷ÿćíćøèąìĊęéĊǰ ēé÷÷ċéĀúĆÖóČĚîåćîÖćøÿøšćÜîē÷ïć÷

ÿćíćøèąìĊęéĊǰĕéšĒÖŠ
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ǰ ��ǰßĆéđÝîĔîđðŜćĀöć÷

ǰ ��ǰÿøšćÜÿøøÙŤĒîüÙĉéìĊęđðŗéÖüšćÜĒúąĂĉÜÖĆïĀúĆÖåćî

ǰ ��ǰĂĂÖĒïïîē÷ïć÷Ă÷ŠćÜøĆéÖčö

ǰ ��ǰêĂïÿîĂÜêŠĂÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝćÖõć÷îĂÖ

ǰ ��ǰöĊÖćøðøąđöĉîìĊęúąđĂĊ÷éëĊęëšüî

ǰ ��ǰßĆéđÝîĔîïìïćì×ĂÜøĆåïćúÖúćÜĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï

ǰ ��ǰÿøšćÜÖúĕÖìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøøĆïñúÿąìšĂîÖúĆïĒúąÖćøðøąđöĉî

ǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂîćÙê×ĂÜøĆåïćú

ǰ �ǰÝąđøŠÜöČĂǰĀøČĂÝąêćöĀúĆÜ

ǰ �ǰ×ĆïđÙúČęĂîđóČęĂÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ

ǰ ēé÷ǰøĆïöČĂÖĆïÙüćöĕöŠĒîŠîĂîǰÝĆéĀćÿĉęÜìĊęÿĆââćĕüšÖĆïðøąßćßîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîǰ×Ċé

ÝĞćÖĆééšćîÜïðøąöćèÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîøąéĆïõĎöĉõćÙǰ øąéĆïēúÖõćÙøĆåđðŨîñĎšðäĉøĎðüćøąǰ öĊÙüćöøĆïñĉé

ßĂïĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿìĊęéĊđ÷Ċę÷öÖćøöĂÜĕÖúǰĒúąüćÜĒñîúŠüÜĀîšćđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâ

การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøąïĂïðøąíĉðĕê÷ĔîøąéĆïÿćÖú

ǰ ÙúČęîúĎÖĒøÖǰ �ǰ ðúć÷ýêüøøþǰ ��ǰ 	ßŠüÜðäĉüĆêĉĔĀâŠòøĆęÜđýÿ
ǰ ëċÜĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ đðŨî

ðøąßćíĉðĕê÷đÿøĊîĉ÷öǰðŦÝđÝÖßîîĉ÷öǰđßŠîǰĔîĂđöøĉÖćǰÿĉìíĉĝúÜÙąĒîîđúČĂÖêĆĚÜđðŨî×ĂÜÙîñĉü×ćüǰ×ċĚî

ÖĆïõćþĊìĊęÝŠć÷ǰ ÿĞćĀøĆïðøąđìýĔî÷čēøðÿŠüîĔĀâŠđðŨîøćßćíĉðĕê÷ǰ đßŠîǰ ðøąđìýĂĆÜÖùþǰ ÿõćÝąđðŨîñĎš

ÿëćðîćÖþĆêøĉ÷ŤǰêĆĚÜǰSPZBMǰDPNNJTTJPOǰđðŨî÷čÙìĊę÷ĆÜĕöŠđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ìĊęĒìšÝøĉÜǰ

ǰ ÙúČęîúĎÖìĊęǰ�ǰ�ǰđðŨîßŠüÜÿĆöóĆîíöĉêøßîąÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰëċÜìýüøøþǰ����ǰöĊÙüćöÙĉéđøČęĂÜ

ðøĆßâćêŠĂêšćîúšöìčîîĉ÷öÿćöćî÷ŤĒúąÙĂööĉüîĉÿêŤǰ ðøąđìýĂđöøĉÖćĒúą÷čēøðđóĉęöÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĔî

øąïïǰđÖĉéøĆåÿüĆÿéĉÖćøÙüćöđÿöĂõćÙǰøüöìĆĚÜÿĉìíĉĝĔîÖćøđúČĂÖêĆĚÜǰ

ǰ ÙúČęîúĎÖìĊęǰ �ǰ �ǰ đøĉęöÖøąïüîÖćøǰ DBSOBUJPOǰ SFWPMVUJPOǰ ĔîēðøêčđÖÿǰ öĊÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜ

ðøąßćíĉðĕê÷ĔîúąêĉîĂđöøĉÖćǰđĂđßĊ÷ǰĒúą÷čēøðêąüĆîĂĂÖǰöĊðøąđìýðøąßćíĉðĕê÷ǰ���ǰðøąđìýǰĒêŠ

ÿŠüîĔĀâŠöĊúĆÖþèąïĂïïćÜǰöĊǰ("5ǰHFOFSBMǰBHSFFNFOUǰPOǰUSBEFǰ	êŠĂöćđðŨîǰ850
ǰĒúąÝĆéêĆĚÜǰ

*.'ǰéĎĒúøąïïÖćøđÜĉîìĆęüēúÖ
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ǰ ÙúČęîúĎÖìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøđêĉïēê×ĂÜøąïïðøąßćîĉ÷öđóĉęö×ċĚîǰđÖĉéÙüćöđÿČęĂö×ĂÜðøąßćíĉðĕê÷Ĕî÷čēøðǰ

đßŠîǰðøąßćßîĔîĂđöøĉÖćÿîĔÝđøČęĂÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜêîđĂÜöćÖÖüŠćÿŠüîøüöǰðøąßćíĉðĕê÷ÿćÖúĔîðŦÝÝčïĆî

đîšîēÙøÜÿøšćÜĒúąÖúĕÖđÞóćąǰđÖĉéĒîüìćÜðøąßćîĉ÷öǰ	QPQVMJTN
ǰĒúąÖćøìčÝøĉêǰ

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷×ĂÜĕì÷ǰ

ǰ ÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰðøąÿïðŦâĀćđÜĉîĔîìšĂÜóøąÙúĆÜúéúÜǰêšĂÜúéÜïðøąöćèĔîÖćøïøĉĀćøðøąđìýǰ

ìøÜ÷ÖøŠćÜøĆåíøøöîĎâēé÷óøąýøĊüĉÿćøüćÝćĒúąîć÷đø÷ŤöĂîéŤǰïĊǰÿêĊđüîÿŤǰĒêŠëĎÖÙĆéÙšćîēé÷Öøöóøą÷ć

éĞćøÜøćßćîčõćóǰ	ĂõĉøĆåöîêøĊ
ǰìøÜĕöŠĕéšðøąÖćýǰ

ǰ ��ǰöĉ�÷�ǰó�ý�ǰ����ǰÙèąøćþãøǰ����ǰ÷ċéĂĞćîćÝǰēé÷üćÜîē÷ïćúóČĚîåćîǰ�ǰ×šĂǰĒúą÷ĆÜĔĀš

ÖþĆêøĉ÷ŤðÖÙøĂÜõć÷ĔêšøĆåíøøöîĎâǰêĆĚÜóøą÷ćöēîðÖøèŤîĉêĉíćéćǰõć÷ĀúĆÜđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜÖĆïîć÷ðøĊéĊǰ

óîö÷ÜÙŤǰđøČęĂÜđÙšćēÙøÜđýøþåÖĉÝüŠćđðŨîøąïĂïÙĂööĉüîĉÿêŤ

ǰ ��ǰí�Ù�ǰó�ý�ǰ����ǰðøąÖćýĔßšøĆåíøøöîĎâǰĒúąđÖĉéÖïäüøđéßǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜÿúąøćßÿöïĆêĉǰ

ĒúąøĆåïćúìĎúđßĉâøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ×ċĚîÙøĂÜøćß÷ŤǰöĊÖćøúéïìïćìÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰđßŠîǰđúĉÖ

óøąøćßóĉíĊêŠćÜėǰđúĉÖïøøéćýĆÖéĉĝǰđîšîĒîüìćÜßćêĉîĉ÷öǰĒúąöĊÖćøĒêŠÜđóúÜßćêĉ×ċĚî

ǰ �ǰó�Ù�ǰó�ý�ǰ����ǰĔßšíøøöîĎâǰ����ǰöĊüčçĉÿõćöćÝćÖÖćøđúČĂÖêĆĚÜìćÜĂšĂöǰĀšćö×šćøćßÖćø

êĞćøÜêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøđöČĂÜ

ǰ �ǰöĉ�÷�ǰ����ǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜÿüøøÙêǰđÖĉéøĆåðøąĀćøĒúąÖïäđðŨîøą÷ąėǰöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜÖĆï

óøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤĀúć÷ÙøĆĚÜǰ êŠĂöćÝĂöóúÿùþéĉĝ÷ċéĂĞćîćÝĒúą÷ÖÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ ÿîĆïÿîčî

ÖćøđÿéĘÝđ÷Ċę÷öøćþãøìčÖÝĆÜĀüĆéǰ đðŨîðøąßćíĉðĕê÷Ēïïĕì÷ǰ 	øąïïóŠĂ×čîĂčðëĆöõŤǰ ×šćóđÝšć×ĂøĆïñĉé

ßĂïĒêŠñĎšđéĊ÷ü
ǰ

ǰ ó�ý�ǰ����ǰđøĉęööĊõĆ÷ÙĂööĉüîĉÿêŤǰĒúąđÖĉéðŦâĀćĔîðøąđìýǰöĊÖćøßčöîčöêŠĂêšćîøĆåïćúÝćÖõćÙ

ðøąßćßîĀúć÷ÙøĆĚÜǰĂćìĉǰüĆîöĀćüĉðē÷Ùǰ	��ǰêÙ�ǰ����
ǰĒúąǰÖćø÷ċéĂĞćîćÝ×ĂÜÙèąðäĉøĎðǰ	�ǰêÙ�ǰ����


ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đÖĉéîĉ÷ćö×ĂÜøąïĂïĂĞćöćê÷Ťǰ ÝĆéêĆĚÜÿõćóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ

ĀúĆÜÝćÖîĆĚîðøąđìýĕì÷đøĉęöóĆçîćđðŨîøąïĂïìčîîĉ÷öǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆî
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ความสัมพันธ์ระหว่างนิติบัญญัติ ฝ่ายบริหาร
นายสุรชัย  เลี้ยงบุญเลิศชัย

ǰǰǰǰǰǰǰðÖêĉÖćøóĉÝćøèćÙéĊêšĂÜìĞćêŠĂĀîšćÝĞćđú÷ǰĒêŠÝĞćđú÷öĆÖÝąĀîĊÙéĊÝîĀöéĂć÷čÙüćöǰĒêŠðŦÝÝčïĆîĒÖš
đðŨîǰ ĔĀšóĉÝćøèćúĆïĀúĆÜÝĞćđú÷ĕéšǰ ĂĞćîćÝĂíĉðĕê÷ǰÙČĂǰ ĂĞćîćÝÿĎÜÿčéĔîÖćøðÖÙøĂÜøĆåǰ ĂĞćîćÝǰ �ǰ òść÷ǰ
îĉêĉïĆââĆêĉǰïøĉĀćøǰêčúćÖćøǰđÝšćĀîšćìĊęöĊĀîšćìĊęǰ	öćÖŠĂî
ǰĒúąĂĞćîćÝǰÖćøĂĂÖĒïïĂÜÙŤĂĞćîćÝǰ�ǰòść÷ǰĔĀš
đĀöćąÿöǰÝąìĞćĔĀšðøąđìýÖšćüĀîšćĕðĕéšǰđßŠîǰøĆåíøøöîĎâǰ��ǰöĊĒîüÙĉéǰĔĀšóøøÙÖćøđöČĂÜđ×šöĒ×šÜǰÝċÜđÖĉéðŦâĀć
óøøÙòść÷ÙšćîĕöŠÿćöćøëđðŗéĂõĉðøć÷ĕöŠĕüšüćÜĔÝĕéšǰìĆĚÜǰ�ǰòść÷êšĂÜÿöéčúǰĒúąÿćöćøëêøüÝÿĂïÖĆîĕéš
ǰ òść÷îĉêĉïĆââĆêĉǰ
ǰ ǰ �ǰÿõćđéĊę÷üǰÿ�ÿǰ �ǰÿõćÙĎŠǰÿÿ��ÿ�ü�
ǰ òść÷ïøĉĀćø
ǰ ǰ �ǰðøąíćîćíĉïéĊǰđúČĂÖêĆĚÜǰ �ǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰđúČĂÖêĆĚÜìćÜĂšĂö
ǰ òść÷êčúćÖćøǰöĊĀúć÷øĎðĒïïǰĔîðŦÝÝčïĆîĕì÷ĔßšøąïïñÿöñÿćîǰìĆĚÜĒêŠÜêĆĚÜĒúąÿĂïĒ×ŠÜ×Ćî
ǰǰ òść÷îĉêĉïĆââĆêĉǰöĊĀîšćìĊęĂîčöĆêĉÖãĀöć÷ǰĕöŠöĊĂĞćîćÝÿøšćÜøĆåíøøöîĎâǰĒêŠöĊĂĞćîćÝĒÖšĕ×øĆåíøøöîĎâ
Ăíĉïć÷đøČęĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜòść÷êčúćÖćøǰĒúąîĉêĉïĆââĆêĉ

หลักความโปร่งใส
ศาสตราจารย์พิเศษ วิชา มหาคุณ

ǰ íøøöćõĉïćúǰ	(PWFSOBODF
ǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï
ǰ ĻǰøĆïñĉéßĂïêćöĀîšćìĊęǰ	"DDPVOUBCJMJUZ

ǰ ĻǰÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	5SBOTQBSFODZ

ǰ ĻǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÖćøðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêǰ	"OUJǰ$PSSVQUJPO

ǰ ĻǰðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøðÖÙøĂÜǰ	1BSUJDJQBUJPO

ǰ ĻǰöĊÖãĀöć÷ĒúąÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰ	-BXǰBOEǰ+VTUJDF
ǰ
ĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰÙČĂǰĀúĆÖÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ*OGPSNBUJPOǰJTǰQPXFSǰÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúđðŨî
ÿĉìíĉÖãĀöć÷ǰ×šĂöĎúßŠü÷ĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĕéšëĎÖêšĂÜđĀöćąÿöǰÖćøðŗéïĆÜÿøšćÜēĂÖćÿĔîÖćøìčÝøĉêǰ×šĂ
ĒîąîĞćÿĞćĀøĆï÷čÙĔĀöŠǰ
ǰ ĻǰøąéĆïÙüćöđ×šö×šîêšĂÜöćÝćÖñĎšîĞćøąéĆïÿĎÜêšĂÜßĆéđÝîǰ	5POFǰGSPNǰUIFǰUPQ

ǰ ĻǰðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üǰ	3JTLǰBTTFTTNFOUT
ǰêšĂÜìĞćđðŨîüĉîĆ÷ìĆĚÜĂÜÙŤÖø
ǰ Ļǰîē÷ïć÷ǰĒúąüĉíĊÖćøǰ	1PMJDJFTǰBOEǰQSPDFEVSFT
ǰêšĂÜßĆéđÝîǰđ×šćëċÜÜŠć÷ǰìĞćĔĀšđðŨîðÖêĉüĉÿĆ÷ǰ
ǰ ĻǰÙüøöĊøąïïÖćøÝĆéÖćøïčÙÙúìĊęÿćöǰĔîÖćøêŠĂêšćîÖćøĔĀšÿĉîïî
ǰ ĻǰöĊÖćøĂïøöĒúąÿČęĂÿćøǰ	$PNNVOJDBUJPOǰBOEǰ5SBJOJOH
ǰĔîÖćøêŠĂêšćîìčÝøĉêÿöĞęćđÿöĂìĆĚÜ
ĔîĒúąîĂÖĂÜÙŤÖø
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บทบาท “ภาคพลเมือง” ในบริบทสังคมการเมืองไทย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล 

ǰ ĶóúđöČĂÜķǰÙČĂĂąĕø ǰǰĶóúđöČĂÜķǰ�ǰóúą�đöČĂÜǰÖĞćúĆÜ×ĂÜđöČĂÜǰ

ǰ ëšćìŠćîđĀĘîđýþĒÖšüĒêÖêÖĂ÷ĎŠïîóČĚîßć÷ĀćéǰìŠćîÝąĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜĕø ǰÖ�ǰéŠćÙîÿøšćÜðŦâĀćǰǰ

×�ǰïĂÖÙîĂČęîüŠćĂ÷ŠćÿøšćÜðŦâĀćǰÙ�ǰïĂÖÙîìĊęöĊĀîšćìĊęĔĀšöćĒÖšǰÜ�ǰúÜöČĂđÖĘïđýþĒÖšüîĆĚî

ǰ đüúćĒÖšðŦâĀćĒÖšìĊęðúć÷đĀêčǰđßŠîǰÿćđĀêčÖćøøĆåðøąĀćøðŘǰ��ǰđóøćąǰöĊÖćøĔßšĂĞćîćÝēé÷öĉßĂïǰ

ÿćđĀêčǰ ĔÙøđðŨîǰ ÙîđúČĂÖđ×šćöćǰ éŠćßćüïšćîüŠć×ć÷đÿĊ÷Üǰ ēé÷úČöĕðüŠćđøćÖĘöĊÿŠüîǰ ìĞćĕöÙîßîïìÝċÜ

êšĂÜÖćøðøąßćíĉðĕê÷öćÖÖüŠćÙîđöČĂÜǰìĆĚÜìĊęöĊđÜĉîîšĂ÷ÖüŠćǰýĆÖéĉĝêĞęćÖüŠćǰĒêŠöĊǰ�ǰđÿĊ÷ÜđìŠćÖĆîǰëšćìčÖÙî

ĒÖšìĊęêîđĂÜÖŠĂîǰđðŨîđÝšć×ĂÜðøąđìýĒÖšðŦâĀćïšćîđöČĂÜÖŠĂîǰðŦâĀćÝąîšĂ÷úÜǰðøąßćíĉðĕê÷ĕöŠĔßŠÖćø

ðÖÙøĂÜ×ĂÜîĆÖÖćøđöČĂÜǰĒêŠđðŨîÖćøðÖÙøĂÜ×ĂÜðøąßćßîìčÖÙîǰÖćøúÜöČĂìĞćǰ×ĂÜóúđöČĂÜêšĂÜĂ÷ĎŠ

õć÷ĔêšÖêĉÖćǰêĆüĂ÷ŠćÜòøĆęÜđýÿÙîÛŠćÖĆîđĂÜǰ �����ǰÙîǰïìđøĊ÷îÝćÖđ÷ĂøöĆîǰăĉêđúĂøŤĕéšöćÝćÖÖćø

ēĀüê×ĂÜÿõćǰĂĆÜÖùþÖĘđÖĉéđĀêčÖćøèŤîĂÜđúČĂéđðŨîøą÷ąǰĕöŠöĊßćêĉĔéǰđÖĉéöćđðŨîßîßćêĉðøąßćíĉðĕê÷ǰ

ÙüćöñćÿčÖ×ĂÜóÿÖîĉÖø×ċĚîÖĆïóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť

ǰ ÖćøđöČĂÜÙČĂĂąĕøǰÙČĂĔÙøĕéšĂąĕøǰđöČęĂĕĀøŠĒúąĂ÷ŠćÜĕøǰ1PMJUJDT�XIPǰHFUTǰXIBUǰXIFOǰBOEǰIPXǰ

ÿŠüîìĞćĕööĊÿĞćĀøĆïÖćøđöČĂÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰ ĔÙøĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰ�ǰðøąßćßîǰÝċÜÙüø

ëćöüŠćǰĶìĞćĂ÷ŠćÜĕøđÝšć×ĂÜðøąđìýÝąðÖÙøĂÜÖĆîđĂÜĕéšđÿĊ÷ìĊķ

ǰ úĊÖüî÷ĎǰÖúŠćüüŠćǰđñéĘÝÖćøìĊęéĊǰéĊÖüŠćǰðøąßćíĉðĕê÷ìĊęđúüǰĒêŠÙîĕì÷đĂćöćóĎéüŠćđñéĘÝÖćøéĊÖüŠć

ðøąßćíĉðĕê÷ǰàċęÜĕöŠîŠćÝąëĎÖêšĂÜǰÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜĀúĆÖíøøöćõĉïćú×ĂÜÿćÖúǰ	(PPEǰ(PWFS�

OBODF
ǰĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ×ĂÜǰÖóø�ǰĻǰ'PMMPXJOHǰSVMFǰPGǰMBXTǰ�ǰĀúĆÖîĉêĉíøøöǰìĞćêćöÖãǰ

ÖêĉÖćǰĻǰ&GųDJFOUǰ�ǰĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰĻǰ"DDPVOUBCMFǰ�SFTQPOTJWFǰ�ǰĀúĆÖÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ×ĂÜ

ĕì÷ĕöŠÙŠĂ÷đîšîĀúĆÖÖćøêĂïÿîĂÜǰđßŠîǰĀćÖðøąßćßîđøĊ÷ÖøšĂÜĔĀšñĎšîĞćßĊĚĒÝÜǰêćöĀúĆÖêĂïÿîĂÜǰñĎšîĞć

êšĂÜßĊĚĒÝÜǰĻǰ5SBOTQBSFOU�ǰĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰĻǰ1BSUJDJQBUPSZǰ�ǰĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰĻǰ*ODMVTJWFǰ�ǰ

DPOTFOTVTǰ �ǰ PSJFOUFEǰ Ă÷ŠćÜüÜÖüšćÜǰ ÙøĂïÙúčöǰ ÙĞćîċÜëċÜìčÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜÿŠüîĔĀâŠǰ ĕöŠúąđú÷ÿŠüîîšĂ÷ǰ

ĒúąĀúĆÖÞĆîìćöêĉǰàċęÜĕöŠöĊĔî×ĂÜǰÖóø�ǰĕì÷ÿîĔÝĒêŠđÿĊ÷Ü×šćÜöćÖǰĻǰĀúĆÖÙčèíøøöǰĕöŠöĊĔîĀúĆÖÿćÖúǰ

ðøąßćíĉðĕê÷×ĂÜĕì÷ǰÝćÖðøąßćíĉðĕê÷ĒïïñĎšĒìîǰÿĎŠðøąßćíĉðĕê÷ĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰðŦÝÝčïĆîđðŨîǰ4NBSUǰ

%FNPDSBDZǰ 	ÿöćøŤìǰ ðøąßćíĉðĕê÷
ǰ đîČęĂÜÝćÖðøąßćßîĔßšǰ TNBSUQIPOFǰ TPDJBMǰNFEJBǰ ìĞćĔĀš

ÿćöćøëÿČęĂÿćøđøČęĂÜìĊęêîđĂÜđĀĘîĒúąÙĉéĂĂÖĕðǰĕéšđøĘüĒúąñĎšïøĉĀćøðŗéÖĆĚîĕéš÷ćÖǰ đßŠîǰÙéĊîćāŗÖć×ĂÜ

øĂÜîć÷ÖĄǰđÖĉéđóøćąÙüćöúąđĂĊ÷é×ĂÜÖúšĂÜëŠć÷õćóĒúąÖćøÙšîĀćǰ×šĂöĎúìĊęøüéđøĘüüŠćđðŨîøčŠîĔéǰøćÙć

đìŠćĕĀøŠĒúąđÙ÷ĔßšöćĒúšüÖĊęđøČĂîǰ øĆåÿõćĕì÷ðøąÖĂïéšü÷ǰ Ļǰ üčçĉÿõćǰ öĊǰ ÿ�ü�ǰ ���ǰ Ùîǰ üćøąǰ �ǰ ðŘǰ

	ïìđÞóćąÖćúǰ�ǰðŘĒøÖĔĀšöĊǰ���ǰÙî
ǰĻǰÿõćñĎšĒìîøćþãøǰöĊǰÿ�ÿ�ǰ���ǰÙîǰüćøąǰ�ǰðŘǰ�ǰÖćÙøĆĚÜđéĊ÷üǰ

ïĆêøđéĊ÷üǰ�ǰÿÿ�ĒïŠÜđ×êǰ���ǰÙîǰ�ǰÿÿ�ïĆâßĊøć÷ßČęĂǰ���ǰÙî
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ธรรมาภิบาลภาครัฐในระบบประชาธิปไตย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา 

ðøąđéĘîìĊęÿĞćÙĆâöĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ��ǰíøøöćõĉïćúÙČĂǰíøøöǰĀöć÷ëċÜÙüćöÿöéčúǰĂõĉïćúĀöć÷ëċÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúǰéĆÜîĆĚîíøøöćõĉïćú

ÙČĂÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšđÖĉéÙüćöÿöéčúĀøČĂĂĊÖÙüćöĀöć÷ÙČĂǰ (PPEǰ(PWFSOBODFǰ àċęÜðøąÖĂïéšü÷

ÙüćöđðŨîíøøöǰ 	&RVJUZ�5IFǰ SVMFǰ PGǰ -BXT
ǰ ÙüćöÙčšöÙŠćǰ 	7BMVFǰ GPSǰ.POFZ
ǰ ÙüćöēðøŠÜĔÿǰ

	5SBOTQBSFODZ
ǰÖćøêøüÝÿĂïĕéšǰ	"DDPVOUBCJMJUZ
ǰĒúąǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ	1BSUJDJQBUJPO


ǰ ��ǰ íøøöćõĉïćúĔîÖćøïøĉĀćøõćÙøĆåǰ øĆåêšĂÜöĊíøøöćõĉïćúÙøïìĆĚÜĀšćĂÜÙŤðøąÖĂïǰ ÖúŠćüÙČĂǰ

ÙüćöđðŨîíøøöǰ	&RVJUZ�5IFǰSVMFǰPGǰ-BXT
ǰđßŠîǰýćúðÖÙøĂÜǰýćúøĆåíøøöîĎâǰĂĆ÷ÖćøÿĎÜÿčéǰ

ÙüćöÙčšöÙŠćǰ	7BMVFǰGPSǰ.POFZ
ǰđßŠîǰÿõćìĊęðøċÖþćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰÿĞćîĆÖÜćîêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîǰ

ÙüćöēðøŠÜĔÿǰ 	5SBOTQBSFODZ
ǰ đßŠîǰ ñĎšêøüÝÖćøĒñŠîéĉîǰ ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú

×ŠćüÿćøǰĂÜÙŤÖøêøüÝÿĂïêŠćÜė

ǰ ÖćøêøüÝÿĂïĕéšǰ	"DDPVOUBCJMJUZ
ǰđßŠîǰÿõćìĊęðøċÖþćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰÿĞćîĆÖÜćîêøüÝđÜĉî

ĒñŠîéĉîǰÙèąÖøøöÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĒĀŠÜßćêĉǰÙèąÖøøöÖćøÿĉìíĉöîčþ÷ßî

ǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ	1BSUJDJQBUJPO
ǰđßŠîǰÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜðøąßćßîĒúą

ñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ��ǰĒîüìćÜÖćø÷ÖøąéĆïíøøöćõĉïćúǰĕéšĒÖŠǰøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷Āöüéǰ�ǰöćêøćǰ

��ǰøĆåóċÜÝĆéĔĀšöĊ÷čìíýćÿêøŤßćêĉđðŨîđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúđóČęĂ

ĔßšđðŨîÖøĂïĔîÖćøÝĆéìĞćĒñîêŠćÜėǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜĒúąïĎøèćÖćøÖĆîđóČęĂĔĀšđÖĉéđðŨîóúĆÜñúĆÖéĆîøŠüöÖĆî

ĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷éĆÜÖúŠćü

ǰ óøąøćßÖùþãĊÖćüŠćéšü÷ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰó�ý�ǰ����

ǰ đÖèæŤÙčèõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰ	1.2"ǰ�ǰ1VCMJDǰ4FDUPSǰ.BOBHFNFOUǰ2VBMJUZǰ"XBSE


ǰ ĂÜÙŤÖćøđðøĊ÷ïđĀöČĂîõĎđ×ćîĞĚćĒ×ĘÜǰàċęÜÝąêšĂÜöĊǰđðŜćĀöć÷ǰēÙøÜÿøšćÜǰđìÙēîēú÷ĊǰøąïïøąđïĊ÷ïǰ

đðŨîÿŠüîìĊęĂ÷ĎŠđĀîČĂøąéĆïîĞĚćǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö÷ĆÜöĊÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠĔêšøąéĆïîĞĚćĂĊÖöćÖöć÷ĂćìĉđßŠîǰ óøøÙóüÖǰ

ÖúčŠöǰÙüćöđßČęĂǰÙŠćîĉ÷öǰðŦâĀćǰÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰìĆýîÙêĉǰïøøìĆéåćîǰñúðøąē÷ßîŤǰÖćø÷ĂöøĆïßČęîßö
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รัฐธรรมนูญกับการบริหารงานภาครัฐ
ศาสตราจารย์ ดร.บรรเจิด สิงคะเนติ

ǰ ÖćøïøĉĀćøÜćîõćÙøĆåǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖćøïøĉĀćøÜćîìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆïõćøÖĉÝ×ĂÜøĆåĀøČĂÖćøïøĉĀćøìĊę

đðŨîÖćøĔßšĂĞćîćÝøĆåǰēé÷ÝąđîšîđÞóćąÖćøïøĉĀćøõćÙøĆåìĊęĂ÷ĎŠĔî×Ăïđ×ê×ĂÜòść÷ïøĉĀćøǰĕöŠĕéšøüöòść÷

îĉêĉïĆââĆêĉĒúąòść÷êčúćÖćøǰēé÷öĊÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉîĒ÷ÖĕéšéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰÖćøïøĉĀćøøćßÖćøÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙ

ǰ ��ǰÖćøïøĉĀćøøćßÖćøÿŠüîìšĂÜëĉęî

ǰ ��ǰÖćøïøĉĀćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ

ǰ ��ǰÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖćøöĀćßî

ǰ ��ǰÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖø×ĂÜøĆåĂČęîė

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ òść÷ïøĉĀćøÝąĒ÷ÖĂĂÖđðŨîǰ òść÷×šćøćßÖćøÖćøđöČĂÜǰ Ēúąòść÷×šćøćßÖćøðøąÝĞćǰ ēé÷

øĆåíøøöîĎâìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÜćîõćÙøĆåǰÝąĔßšđóČęĂđÝêîćøöèŤĔîÖćøïøĉĀćøÜćîǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷

ǰ ��ǰÖćøÖĞćĀîéĀöüéǰ�ǰĀîšćìĊę×ĂÜøĆå

ǰ ��ǰĒîüîē÷ïć÷ĔîÖćøóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøøćßÖćøǰêćööćêøćǰ��

ǰ ��ǰÖćøÖĞćĀîéÙčèÿöïĆêĉĒúąúĆÖþèąêšĂÜĀšćöìĊęđ×šö×šî×ĂÜòść÷ÖćøđöČĂÜ

ǰ ��ǰÖćøÖĞćĀîéĔĀšöĊöćêøåćîÝøĉ÷íøøöêćööćêøćǰ���ǰðøąÖĂïÖĆïöćêøćǰ���ǰ

ǰ ��ǰÖćøÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøðäĉøĎðéšćîêŠćÜėǰøüöìĆĚÜéšćîÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉî

ǰ ēé÷öĊøĆåíøøöîĎâĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷üÖĆïòść÷îē÷ïć÷ĀøČĂòść÷ÖćøđöČĂÜǰđßŠîǰĀöüéǰ�ǰÿĉìíĉĒúąđÿøĊõćó

×ĂÜðüÜßîßćüĕì÷ǰĀöüéǰ�ǰÖćø×ĆéÖĆîĒĀŠÜñúðøąē÷ßîŤǰđðŨîêšîǰĒúąöĊÿŠüîìĊęđÖĊę÷üÖĆïòść÷ðÖÙøĂÜ

ĀøČĂòść÷ðøąÝĞćǰđßŠîǰĀöüéǰ�ǰÿĉìíĉĒúąđÿøĊõćó×ĂÜðüÜßîßćüĕì÷ǰÖćøĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜ

ýćúĒúąĂÜÙŤÖøĂĉÿøąǰ đðŨîêšîǰàċęÜÝąöĊøć÷úąđĂĊ÷éĔîĒêŠúąĀöüéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ đóČęĂđðŨîïøøìĆéåćîĔî

ÖćøïøĉĀćøÜćîĒúąðäĉïĆêĉêćöĀîšćìĊę×ĂÜĒêŠúąòść÷ĔĀšđðŨîĕðêćöøĆåíøøöîĎâĒúąÖãĀöć÷ǰàċęÜîĞćöćÿĎŠ

ĀúĆÖÙüćöøĆïñĉé×ĂÜòść÷îē÷ïć÷Ēúąòść÷ðøąÝĞćêŠĂĕð
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โลกาภิวัฒน์กับผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
รองศาสตราจารย์ ดร.สมภพ มานะรังสรรค์

ìĉýìćÜ×ĂÜēúÖìĊęÖĞćúĆÜÝąđðúĊę÷îĕð

ǰ Ļǰïìïćì×ĂÜÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆú

ǰ ĻǰÖćøÙšćđÿøĊ

ǰ ĻǰÖćøóĆçîć×ĂÜõćÙÖćøđÜĉî

ǰ ĻǰìĉýìćÜ×ĂÜîē÷ïć÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂđýøþåÖĉÝĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ÷üé

ǰ (%1ǰ×ĂÜðøąđìýÝąđêĉïēê×ċĚîêšĂÜđóĉęöøć÷ĕéš×ĂÜõćÙïøĉÖćøǰĔĀšĕéšǰ���ǰēé÷ïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀšéĊǰ

îĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßš

ǰ ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰǰìĞćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔĀšđðŨîǰ4NBSUǰ5PVSJTN

ǰ ����ǰ7JSUVBMǰ3FBMJUZǰ	73
ǰ5PVSJTNǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđÿöČĂîÝøĉÜ

ǰ ����ǰ4NBSUǰ)FBMUIDBSF

ǰ ����ǰ4QPSUTǰ.BSLFUJOHǰđßŠîǰöü÷ĕì÷

ǰ ����ǰ'PPEǰ

ǰ Ļǰ5BTUZǰ'PPE

ǰ Ļǰ)FBMUIZǰ'PPE

ǰ Ļǰ4BGFUZǰ'PPE

ǰ Ļǰ3FBEZǰUPǰ(Pǰ'PPE

ǰ Ļǰ(SFFOǰ'PPE

ǰ ����ǰ8FMMOFTTǰ*OEVTUSZǰéĎĒúąđøČęĂÜÿč×õćóñĎšÿĎÜĂć÷č

ǰ ����ǰ-FJTVSFǰ*OEVTUSZǰ

ǰ ����ǰ*OUFSOFUǰ*OEVTUSZǰĔßšĂĉîđêĂøŤđîĘêĔîÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïĂčêÿćĀÖøøöǰĔßšǰ&&$ǰđðŨîðøąêĎǰĔî

ÖćøđßČęĂöêŠĂíčøÖĉÝÖĆïêŠćÜðøąđìý

ǰ Ùîĕì÷ìĊęöĊÙčèõćóǰðøąÿĉìíĉõćóǰêšĂÜđðŨîÙîìĊęǰ�ǰđÖŠÜ

ǰ ��ǰđÖŠÜÜćîǰǰ ǰ ��ǰđÖŠÜđÜĉî

ǰ ��ǰđÖŠÜđìÙēîēú÷Ċǰ ǰ ��ǰđÖŠÜõćþć

ǰ ��ǰđÖŠÜÙî

ǰ ĒúąǰÝąðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰǰéšü÷đðŨîÙîǰǰ�ǰëċÜ

ǰ ��ǰêćëċÜǰđúČĂÖēÙøÜÖćøìĊęÝąìĞćĔĀšđðŨîǰ ��ǰöČĂëċÜǰìĞćĔĀšđðŨîöĊìĆÖþąǰöĊÙüćöÿćöćøë

ǰ ��ǰĔÝëċÜǰÖúšćêĆéÿĉîĔÝǰ ǰ ǰ ��ǰìčîëċÜǰđÜĉîúÜìčîöćÖóĂ

ǰ ��ǰïčâëċÜǰÙüćöéĊÜćöǰÝøĉ÷íøøöǰíøøöćõĉïćúǰÙüćöēðøŠÜĔÿǰêšĂÜöćÖŠĂî
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สรุปบรรยาย
กลุ่มวิชาที่ 2 หลักธรรมาภิบาล กับ ธรรมาภิบาลทางการแพทย์

การกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับเอกชน
ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ 

ǰ ĔîðŦÝÝčïĆîÿëćîÖćøèŤìĆęüēúÖöĊÖćøđßČęĂöêŠĂǰÿČęĂÿćøǰĒúąđéĉîìćÜǰ	5IFǰXPSMEǰJTǰŴBU
ǰǰǰìĞćĔĀš

×šĂöĎúĔîĒêŠúąõćÙÿŠüîǰĒêŠúąðøąđìýöĊÖćøđßČęĂöē÷Üǰ ǰ ēé÷ÖøąĒÿēúÖćõĉüĆçîŤǰ 	(MPCBMJ[BUJPO
ǰéĆÜ

ÖúŠćüĕéšđøĉęööćêĆĚÜĒêŠ

ǰ ��ǰēúÖćõĉüĆçîŤǰ	(MPCBMJ[BUJPO
ǰ���ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����������

ǰ ��ǰēúÖćõĉüĆçîŤǰ	(MPCBMJ[BUJPO
ǰ���ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����������

ǰ ��ǰēúÖćõĉüĆçîŤǰ	(MPCBMJ[BUJPO
ǰ���ǰǰêĆĚÜĒêŠðŘǰÙ�ý�ǰ����

ēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúéšü÷ÖćøĔßšÙĂöóĉüđêĂøŤǰĒúąēðøĒÖøöêŠćÜė

ǰ ��ǰÖćøöĊǰøąïïǰ*OUFSOFUǰìĞćĔĀšöĊÖćøđßČęĂöêŠĂìčÖõćÙÿŠüîĔîēúÖđ×šćéšü÷ÖĆî

ǰ ��ǰÖćøĔßšēðøĒÖøöÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	4PGUXBSFǰBQQMJDBUJPO
ǰđ×šćéšü÷ÖĆî

ǰ ��ǰ×šĂöĎúêŠćÜėǰÿćöćøëÙšîĀćǰĒúąÿČïÙšîĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøą

ǰ ��ǰöĊÖćøĔßšÖćøøąéöÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖĀîŠü÷ÜćîĂČęîìĊęđßĊę÷üßćâǰ	0VUTPVSDJOH
ǰìĞćĔĀšÜćîöĊ

ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ǰ ��ǰǰöĊÖćø×÷ć÷åćîÖćøñúĉêÝćÖðøąđìýêîĕð÷ĆÜðøąđìýĂČęîėǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿąéüÖǰðøąĀ÷ĆéǰøüéđøĘü

ǰ ��ǰöĊøąïïĀŠüÜēàŠĂčðìćîǰ	4VQQMZǰDIBJO
ǰìĞćĔĀšöĊÖćøÿîĂÜêĂïÖćøñúĉêĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóǰøüéđøĘü

ǰ ��ǰöĊøąïïÖćøÙöîćÙöǰÖćøđßČęĂöêŠĂìĊęéĊ×ċĚî

ǰ ��ǰöĊøąïïÖćøÙšîĀć×šĂöĎúìĊęìĆîÿöĆ÷ǰđßŠîǰ(PPHMFǰ:BIPP

ǰ ���ǰöĊÖćøĔßšøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰìĊęÿćöćøëĔßšĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖÿïć÷

ÖćøðøĆïêĆüĒúąÖćøéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĒúąĂÜÙŤÖćøĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰÙüø÷ċéĀúĆÖĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøéĆÜîĊĚǰ

ǰ ��ǰ êšĂÜó÷ć÷ćöðøĆïêĆüĔĀšđ×šćÖĆïÿëćîÖćøèŤĔîðŦÝÝčïĆîĒúąóøšĂöìĊęÝąðøĆïêĆüđÿöĂĔî

ÿëćîÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîĂîćÙê

ǰ ��ǰǰïøĉþĆìđúĘÖėǰÙüøêĆĚÜüĉÿĆ÷ìĆýîŤĔîõćóĔĀâŠǰÙøĂïÙúčöĔîéšćîêŠćÜėǰǰĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąøüéđøĘü

ǰ ��ǰïøĉþĆììĊęöĊ×îćéĔĀâŠǰÙüøöĊÖćøÿøšćÜÿĆöóĆîíŤìĊęéĊêŠĂúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ǰ ��ǰöĊÖćøĒÿüÜĀćóĆîíöĉêøǰĔîÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰđóČęĂĔĀšÖĉÝÖćøøčŠÜđøČĂÜēé÷đøĘüǰúéÖćøúĂÜñĉéúĂÜ

ëĎÖǰĒúąðøąĀ÷ĆéÜïðøąöćè
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ǰ ��ǰ öĊÖćøðøąđöĉîÙčèõćóǰ ÝčéĂŠĂîǰ ÝčéĒ×ĘÜǰ ĒúąēĂÖćÿóĆçîć×ĂÜïøĉþĆìĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúą

ÿöĞęćđÿöĂ

ǰ ��ǰöĊÖćøđÿćąĒÿüÜĀćïčÙúćÖøìĊęöĊÙčèõćóöćøŠüöÜćîÖĆïïøĉþĆìđóČęĂĔĀšïøĉþĆìöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰöĊ

ĒîüÙĉéǰêúĂéÝîÿøšćÜÿøøÙŤñúĉêõĆèæŤĔĀöŠė

ǰ ��ǰöĊÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšǰĒúąÙüćöÿćöćøëĔĀšïčÙúćÖøĔîïøĉþĆìǰđóČęĂđðŨîÖćøëŠć÷ìĂéÝćÖøčŠîÿĎŠøčŠîǰ

การวัดธรรมาภิบาลทางการแพทย์ 
ดร.ถวิลวดี บุรีกุล

êĆüßĊĚüĆéēé÷öĉêĉ×ĂÜǰHPPEǰHPWFSOBODFǰĒïŠÜĕéšēé÷ĔßšĀúĆÖĀúć÷ĒïïǰĕéšĒÖŠ

ǰ ĻǰóČĚîìĊęǰđßŠîǰHMPCBMǰSFHJPOǰOBUJPOBMǰMPDBM

ǰ ĻǰðøąđéĘîǰFOWJSPONFOUǰFOFSHZ

ǰ ĻǰÖúčŠöÙîǰJOEJWJEVBMǰDJWJMǰTPDJFUZǰđðŨîêšî

ǰ êĆüßĊĚüĆéìĊęéĊêšĂÜĔßšìĆĚÜĀúĆÖǰMFHJUJNBDZǰ	ÙüćößĂïíøøö�ǰöćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉ
ǰǰĒúąǰ

DPNQBTTJPOǰ	ÙüćöđĀĘîĂÖđĀĘîĔÝ
ǰǰîĞćĕðÿĎŠñúÿĆöùìíĉĝĒúąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊ×ċĚî×ĂÜÿĆÜÙöǰ

ǰ êĆüßĊĚüĆéïîöćêøåćîĔĀöŠǰêšĂÜöĊÙüćöĔÿŠĔÝǰ 	TPDJBMǰBOEǰIVNBOǰRVBMJUZǰQBSUJDJQBUJPOǰ

FOHBHFNFOU
ǰ öĊǰ BDDPVOUBCJMJUZǰ êĆüßĊĚüĆéìĊęéĊǰ êšĂÜĂ÷ĎŠïîĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ Ùčèíøøöǰ 	FRVBMJUZǰ 74ǰ

FRVJUZǰ74ǰMJCFSBUJPO
ǰĕöŠñĉéĀúĆÖìčÝøĉêǰ	ĕöŠðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰêĞęćÖüŠćìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰđÖĉîÖüŠć

ìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰðäĉïĆêĉêćöđÝêîćøöèŤÖãĀöć÷ĒêŠĔßšüĉíĊìĊęñĉéÖãĀöć÷
ǰĕöŠñĉéöćêøåćîüĉßćßĊóǰ

ñĎšïøĉĀćøüćÜêĆüđðŨîÖúćÜǰ	ÖćøǰDPSSVQUJPOǰöĊĀúć÷ðøąđõì�ǰCSJCFSZǰHJGUǰVTFǰPGǰQVCMJDǰSFTPVSDFǰ

VTFǰPGǰDPOųEFOUJBMǰJOGPSNBUJPO
ǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	éšćîēÙøÜÿøšćÜǰĔĀšÙčèǰĔĀšēìþǰđðŗéđñ÷×šĂöĎú
ǰ

ĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöĂ÷ŠćÜöĊđÿøĊõćóǰĂĉÿøõćóǰ	đøĉęöÝćÖÖćøĔĀš×šĂöĎúǰøĆïôŦÜǰøŠüöêĆéÿĉîĔÝǰóĆçîć

Ùüćöÿćöćøë×ĂÜðøąßćßîǰ đÖĉéñúÿĆöùìíĉĝđðŨîĕðêćöìĊęÖĞćĀîé
ǰ ēé÷ĔßšÖćøüĉđÙøćąĀŤñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

Ă÷ŠćÜÙøĂïÙúčöǰìĆĚÜñĎšÿîĔÝǰñĎšìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ēé÷êøÜĒúąēé÷ĂšĂöǰ	HPǰTMPXǰUPǰHPǰGBTU
ǰÿĞćîċÖøĆïñĉéßĂïǰ

BDDPVOUBCJMJUZǰĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰēé÷éĎìĊęñúúĆóíŤìĊęǰGBJSǰĒúąǰSFBTPOBCMF

ǰ éĆÜîĆĚîǰêĆüßĊĚüĆé×ĂÜǰ)FBMUIǰHPWFSOBODFǰÙüøüĆéĕéšêĆĚÜĒêŠêšîìćÜëċÜðúć÷ìćÜǰēé÷ĔßšĀúĆÖÖćøǰ

FRVJUZǰRVBMJUZǰTVTUBJOBCJMJUZǰĒúąöĊðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂöìĊęêšĂÜóĉÝćøèćđßŠîǰBDDFTTJCJMJUZǰĒúąÙüøêšĂÜ

üĆéĂÜÙŤðøąÖĂïĂ÷ŠćÜĂČęîìĊęÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéǰIFBMUIǰHPWFSOBODFǰéšü÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ



114 ðíó�ǰ�
.%ǰ,1*ǰ4ZNQPTJVNǰ��

หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานวิภา อินทรทัต

ǰ ÖćøðøąđöĉîÙüćöÙčšöÙŠćǰ ēé÷ÖćøÙĞćîċÜëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúǰ Ă÷ŠćÜøĂïéšćîǰ Ēïïǰ ���ǰ ĂÜýćǰ ēé÷

óĉÝćøèćëċÜǰñúÖøąìïǰ	JNQBDU
ǰĒúąñúúĆóíŤǰ	PVUDPNF
ǰìĊęđÖĉé×ċĚî

ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖ×ĂÜÙüćöÙčšöÙŠćÙČĂǰǰǰÖćøðøąĀ÷ĆéǰǰÖćøïøĉĀćøêšîìčîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšêĞęć

ìĊęÿčéēé÷ĔĀšĕéšñúúĆóíŤĒúąñúÖøąìïìĊęêĆĚÜĔÝǰ ìĆĚÜĔîđßĉÜÙčèõćóǰðøĉöćèǰ ÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜđüúćĒúą

ÿëćîìĊę

ǰ ðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøðŦÝÝĆ÷Öćøñúĉêǰǰ	JOQVU
ǰÖøąïüîÖćøǰ	QSPDFTT
ǰĒúąñúñúĉê	PVUQVU
ǰ

ĔĀšĕéšðøąÿĉìíĉñúÿĎÜÿčéǰĔîĒÜŠñúúĆóíŤĒúąñúÖøąìïǰìĆĚÜĔîđßĉÜðøĉöćèĒúąÙčèõćó

ǰ ðøąÿĉìíĉñúǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñúúĆóíŤǰÖĆïđðŜćĀöć÷üŠćđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰñúúĆóíŤìĊęđóĉęö×ċĚîîĆĚîĔßšêšîìčî

đìŠćĕĀøŠǰöĊðŦÝÝĆ÷ĂąĕøïšćÜǰĒúąĔßšÖú÷čìíŤǰüĉíĊÖćøǰÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜĕø

ǰ ÙüćöđÿöĂõćÙǰǰñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰđÖĉéĒÖŠĔÙøǰÙøĂïÙúčöÙüćöêšĂÜÖćøǰÙüćöÙćéĀüĆÜǰĒúąÙüćö

ÝĞćđðŨî×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷Ă÷ŠćÜ÷čêĉíøøöĀøČĂĕöŠǰǰÖćøéĞćđîĉîÖćøêšĂÜĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉǰ

การมีส่วนร่วมของประชาชนกับระบบการรักษาพยาบาล
รองศาสตราจารย์ นพ.เมธี วงศ์ศิริสุวรรณ

ĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüö

ǰ �ǰøĆïøĎšøŠüöÖĆî

ǰ �ǰÙĉéøŠüöÖĆî

ǰ �ǰÖøąìĞćøŠüöÖĆî

ǰ ēé÷ÖøąïüîÖćøÿøšćÜÙüćöøĎ šÿċÖđðŨîđÝšć×ĂÜǰ 	0XOFSTIJQ
ǰ ÖćøêÖúÜ÷ĂöøĆïøŠüöÖĆî

	$PNNJUNFOU
ǰÖćø÷ĉî÷ĂöðäĉïĆêĉøŠüöÖĆîǰ 	$PNQMJBODF
ǰ đóČęĂĔĀšìĞćÜćîøŠüöÖĆîĕéšÝîîĞćöćàċęÜÖćø

ïøøúčÝčéĀöć÷ìĊęêšĂÜÖćøøŠüöÖĆîǰ ēé÷øĆåÙÜïìïćìĕüšđóĊ÷ÜñĎšÿîĆïÿîčîøąïïÿč×õćóĒúąüĉíĊÖćøöĊÿŠüî

øŠüöĔîêŠćÜðøąđìý

ÿĉÜÙēðøŤǰǰ �ǰðøąßćßîêšĂÜöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿč×õćóêîđĂÜĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÿč×õćó

đÖćĀúĊĔêšǰ �ǰðøąÖĆîÿĆÜÙöǰÖćøøĆïïøĉÖćøđøĉęöìĊęøąéĆïðåöõĎöĉǰÖŠĂîÿŠÜêŠĂđöČęĂÝĞćđðŨîĒúąÖćøøŠüö

ÝŠć÷đóČęĂúéïøĉÖćøìĊęĕöŠÝĞćđðŨîǰÿøšćÜÿŠüîøŠüöøĆïñĉéßĂï

ĕêšĀüĆîǰ �ǰ$P�QBZNFOUǰDIBSHFǰøŠüöÖĆïøąïïðøąÖĆîǰ/BUJPOBMǰ)FBMUIǰ*OTVSBODF

âĊęðčśîǰ �ǰÖćøøĆïïøĉÖćøđøĉęöìĊęøąéĆïðåöõĎöĉĒúąøŠüöÝŠć÷ìĆĚÜÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćøøĆÖþćǰöĊÖúĕÖǰǰǰ

ǰ ǰ ÙüïÙčöøćÙćđðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâĔîÖćøìĞćĔĀšđÖĉéđÿöĂõćÙ
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ĂđöøĉÖćǰ �ǰđîšîóċęÜóćêĆüđĂÜ×ĂÜðøąßćßîǰøĆåÝąßŠü÷đöČęĂĕöŠÿćöćøëóċęÜêĆüđĂÜĕéšǰøąïïðøąÖĆî

ÿč×õćóĀúĆÖđðŨîðøąÖĆîÿč×õćóđĂÖßî

ǰ øąïïÿč×õćó×ĂÜĕì÷

ǰ ����ǰ ×šćøćßÖćøĒúąÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤ

ǰ ���������ǰ ðøąÖĆîđĂÖßîǰðøąÖĆîÿĆÜÙöĒúąïĆêøÿč×õćó

���������ǰ ðøąÖĆîđĂÖßîĒúąĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóëšüîĀîšćĔîĂîćÙêǰ$MPVEǰTZTUFNǰ

BOEǰ3'*%ǰ5FMFNFEJDJOF

ǰ øĎðĒïïÖćøöĊÿŠüîøŠüöìĊęđĀöćąÿöÖĆïðøąđìýĕì÷

ǰ �ǰđîšîĔĀšöĊøąïïÝŠć÷ðøąÖĆîúŠüÜĀîšć

ǰ �ǰñĎš÷ćÖĕøšêšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúÝćÖøĆåǰĕöŠêšĂÜöĊÿŠüîøŠüöÙŠćøĆÖþćó÷ćïćú

ǰ �ǰÖćøÿøšćÜÝĉêÿĞćîċÖĔîÖćøöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿč×õćóêîđĂÜ

ǰ �ǰÝĉêÿĞćîċÖêŠĂÿč×õćóÿŠüîøüö

ธรรมาภิบาลภาคเอกชน
ดร.ดนัย เทียนพุฒ

ǰ ÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąÖĉÝÖćøĔĀšéĊìĊęÿčéõć÷ĔêšíøøöćõĉïćúõćÙđĂÖßîǰêšĂÜöĊÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜ

ǰ ��ǰ&OWJSPONFOUǰ	ÿĉęÜĒüéúšĂö


ǰ ��ǰ4PDJBMǰ	ÿĆÜÙö


ǰ ��ǰ(PWFSOBODFǰ	íøøöćõĉïćú


ǰ ÖćøüćÜĒîüìćÜéĞćđîĉîÖćøǰ đøĉęöéšü÷ÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜüŠćĂąĕøÙüøìĞćǰ ĂąĕøĕöŠÙüøìĞćõć÷Ĕêš

ÙüćöÿöéčúéĆÜÖúŠćüǰêćöéšü÷øĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÜćîĀøČĂÖĉÝÖøøöǰĒúąÖćøüćÜĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔî

øć÷úąđĂĊ÷éêćöÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰēé÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîĔî×ĆĚîêĂîîĊĚĂ÷ĎŠõć÷Ĕêšÿöéčú×ĂÜìĆĚÜǰ�ǰÿŠüîđßŠî

đéĊ÷üÖĆîǰÝąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøéĞćđîĉîÜćîõćÙđĂÖßîìĊęĂ÷ĎŠõć÷Ĕêšíøøöćõĉïćú

êĆüĂ÷ŠćÜĔîêŠćÜðøąđìý

64"*%

ǰ �ǰ$PSQPSBUFǰ(PWFSOBODFǰJTǰUIFǰ"OUJEPUFǰUPǰ$PSSVQUJPOǰ

êĆüĂ÷ŠćÜĔîðøąđìýĕì÷

ǰ ÖãĀöć÷Ē×ŠÜ×ĆîìćÜÖćøÙšćǰìĊęöĊÖćøïĆÜÙĆïĔßšǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰđðŨîđÿöČĂîíøøöîĎâìćÜÖćøÙšćǰìĊę

öĊÿćøąÿĞćÙĆâǰÙČĂ

ǰ ÖćøĀšćöĔßšĂĞćîćÝđĀîČĂêúćéĔîìćÜöĉßĂïǰöĊđîČĚĂĀćÙüïÙčööĉĔĀšïøĉþĆìĔĀâŠÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜÖćø

êúćéĀøČĂÙüïÙčöÖćøêúćéĒïïđïĘéđÿøĘÝǰìĊęĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂïøĉþĆì×îćéđúĘÖǰĀøČĂǰïøĉþĆìđÖĉéĔĀöŠ
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หลักการมีส่วนร่วม
ดร. สติธร ธนานิธิโชติ

ǰ đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜĀúĆÖíøøöćõĉïćúõć÷ĔêšĀĆü×šĂǰðøąßćøĆåǰ	QBSUJDJQBUPSZǰTUBUF
ǰàċęÜðøąÖĂï

éšü÷ǰĀúĆÖÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰEFDFOUSBMJ[BUJPOǰĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüö�ÖćøöčŠÜđîšîðøąßćöêĉǰQBSUJDJQBUJPO�

DPOTFOTVTǰPSJFOUFE

ǰ ĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰêšĂÜøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîðøąßćßîǰðøąßćßîêšĂÜøĆïøĎšǰđÿîĂðŦâĀćǰøŠüöÙĉé

ĒÖšĕ×ǰøŠüöÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰĒúąêøüÝÿĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîǰàċęÜđðŨîĀĆüĔÝ×ĂÜðøąßćíĉðĕê÷ǰêĆüĂ÷ŠćÜ

×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöìĊęöĊïĆââĆêĉĕüšĔîøĆåíøøöîĎâǰ	øíî�
ǰ����ǰĕéšĒÖŠǰÖćøøüöêĆüÖĆîđóČęĂúÜßČęĂđÿîĂÖãĀöć÷

ĔîøĎðóøąøćßïĆââĆêĉǰ	óøï�
ǰĒúąÿćöćøëÿŠÜêĆüĒìîđ×šćĕðĔîßĆĚîóĉÝćøèćĕéšǰöćêøćǰ	ö�
��ǰÖãĀöć÷

ìčÖÞïĆïøĆåóċÜôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰö���ǰïčÙÙúĒúąßčößîöĊÿĉìíĉđ×šćßČęĂđóČęĂđÿîĂĒîąĀîŠü÷

ÜćîøĆåĔĀšéĞćđîĉîÖćøĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤĀøČĂÜéđüšîÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ ìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜ

ÿÜïÿč××ĂÜßčößîǰö����ǰđ×šćđÿîĂßČęĂ×ĂÜñĎšöĊÿĉìíĉĝđúČĂÖêĆĚÜǰ�����ǰÙîđóČęĂđÿîĂâĆêêĉĒÖšĕ×øĆåíøøöîĎâǰ

ö���ǰÖćøßčöîčöēé÷ÿÜïĒúąðøćýÝćÖĂćüčíǰö���ǰðøąßćßîöĊÿĉìíĉêøüÝÿĂïǰêĉéêćöǰđøŠÜøĆéĔĀšǰøĆå

éĞćđîĉîÖćøĔéėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĀöüéǰ�ǰĀîšćìĊę×ĂÜøĆåǰö���ǰđ×šćëċÜǰPQFOǰEBUBǰ×ĂÜøĆåĕéšǰö��ǰđúČĂÖ

êĆĚÜÿöćßĉÖÿõćñĎšĒìîǰ	ÿÿ
ǰö����ǰÿćöćøëđÿîĂêîđĂÜđðŨîÿöćßĉÖüčçĉÿõćǰ	ÿü�
ǰóøï�ǰóøøÙÖćøđöČĂÜ

ĔĀöŠǰöčŠÜĀüĆÜĔĀšðøąßćßîđðŨîđÝšć×ĂÜóøøÙÖćøđöČĂÜǰÿöćßĉÖóøøÙöĊÿŠüîøŠüöÖĞćĀîéîē÷ïć÷óøøÙĒúą

ÙĆéđúČĂÖñĎšÿöĆÙøǰ	Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰêćöǰøíî���ǰÖćøđ×šćßČęĂëĂéëĂîĕöŠöĊĒúšüǰđĀúČĂĒÙŠøąéĆïìšĂÜëĉęîǰĒêŠ

ðøąßćßîÿćöćøëøšĂÜđøĊ÷îìĊęÙèąÖøøöÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĒĀŠÜßćêĉǰ ð�ð�ß�ǰ ĕéš

ēé÷êøÜēé÷ĕöŠêšĂÜđ×šćßČęĂ
ǰ

ǰ êĆüĂ÷ŠćÜðøąÿïÖćøèŤÝøĉÜĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöĕéšĒÖŠǰ ðøąßćíĉðĕê÷ìćÜêøÜǰ đßŠîǰ ðøąßćßîìĞć

ðøąßćöêĉǰĀøČĂĔîÖúčŠöđöČĂÜ×îćéđúĘÖĕöŠđÖĉîǰ�����ǰÙîǰðøąßćíĉðĕê÷ĒïïêĆüĒìîǰĕéšĒÖŠÖćøđúČĂÖǰ

ÿÿ�ǰêĆĚÜóøøÙÖćøđöČĂÜǰÿŠüîĔĀâŠĔßšĒïïîĊĚǰðøąßćíĉðĕê÷ĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰĔîðŦÝÝčïĆîöĊðøąßćíĉðĕê÷Ēïï

ðøċÖþćĀćøČĂǰ 	EFMJCFSBUJWFǰ EFNPDSBDZ
ǰ ǰ ēé÷îĞćñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ ðøąßćßîǰ đÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåǰ öć

ðøċÖþćĀćøČĂøŠüöÖĆîđóČęĂĀćìćÜĂĂÖ×ĂÜðŦâĀćǰ QVCMJDǰ EFMJCFSBUJPOǰ êšĂÜöĊǰ SFBTPO�HJWJOHǰ

SFRVJSFNFOUǰ×šĂöĎúêšĂÜđ×šćëċÜĕéšđðŨîÿćíćøèąēðøŠÜĔÿǰêšĂÜöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝǰöĊ×šĂñĎÖöĆéǰCJOEJOHǰĔĀš

đÖĉéÖćøðäĉïĆêĉêćöǰêšĂÜöĊǰEZOBNJDǰðøĆïđðúĊę÷îĕéšêćöÿëćîÖćøèŤēúÖǰêĆüĂ÷ŠćÜĕéšĒÖŠÖøąïüîÖćø

úĎÖ×čîóúđöČĂÜǰ 	DJUJ[FOǰ KVSZ
ǰ ÿëćóúđöČĂÜǰ 	DJUJ[FOǰ BTTFNCMJFT
ǰ ĒúąÖćøðøąßčöđöČĂÜǰ 	UPXOǰ

NFFUJOH
ǰðøąđéĘîìšćìć÷×ĂÜǰQVCMJDǰEFMJCFSBUJPOǰÙČĂÖćøđúČĂÖÖúčŠöÙîìĊęđðŨîêĆüĒìî×ĂÜðøąđìý

Ă÷ŠćÜÙøïëšüîǰÖćøîĞćöêĉĔĀšđÖĉéÖćøðäĉïĆêĉÝøĉÜǰǰǰ

ǰ ēé÷ÿøčðǰðøąßćíĉðĕê÷êšĂÜđðŨî×ĂÜðøąßćßîǰēé÷ðøąßćßîǰđóČęĂðøąßćßîǰēé÷ĂćýĆ÷ĀúĆÖÖćø

öĊÿŠüîøŠüöǰǰǰǰǰ

ǰǰ
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“หลักการ และ องค์ประกอบของธรรมาภิบาล”
ดร.อรพินท์ สพโชคชัย

ǰ íøøöćõĉïćúǰ	(PPEǰ(PWFSOBODF
ǰÙČĂǰĀúĆÖÖćøǰÖêĉÖćǰĀøČĂǰÖãđÖèæŤ×ĂÜÿĆÜÙöìĊęĔßšĔîÖćø

ðÖÙøĂÜǰ	ÖćøđöČĂÜǰÖćøðÖÙøĂÜ
ǰÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉîǰđóČęĂĔĀšÿöćßĉÖ×ĂÜÿĆÜÙöĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜ

ÿĆîêĉǰÿÜïÿč×ǰöĆęîÙÜǰđðŨîíøøöĒúąđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜ

ǰ íøøöćõĉïćúǰöćÝćÖǰíøøöǰ	ÙüćöéĊǰÖãđÖèæŤ
ǰ�ǰĂõĉïćúǰ	ðÖðŜĂÜǰøĆÖþć


ǰ ĶÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĒúąÿĆÜÙöìĊęéĊķǰðøćÖäĔîøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ

����ǰ÷ÖđúĉÖĀúĆÜÖćøêøćóøąøćßÖùþãĊÖćǰĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰó�ý�ǰ����

ǰ ìĊęöć×ĂÜíøøöćõĉïćúĔîÿĆÜÙö÷čÙĔĀöŠ

ǰ êĆĚÜĒêŠðŘǰ ����ǰöĊÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąĔßšÙĞćüŠćǰ(PPEǰ(PWFSOBODFǰ ēé÷ÖúčŠöîĆÖüĉßćÖćøĒúąîĆÖüĉÝĆ÷

×ĂÜĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ	íîćÙćøēúÖ
ǰìĞćüĉÝĆ÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔîÖúčŠöðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰđóČęĂĒÿüÜĀć

ÙĞćêĂïđÖĊę÷üÖĆïðøąđéĘîÖćøóĆçîćĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćüĉÖùêêŠćÜėǰēé÷ĀúĆÖÖćøïøĉĀćøÖćøóĆçîćðøąđìý

ĒúąÿĆÜÙö÷čÙĔĀöŠǰ đÖĉéÖćøóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠĔîÿć×ćÖćøïøĉĀćøøĆåÖĉÝǰ đøĊ÷ÖüŠćǰ Ķ(PWFSOBODFķǰ

ĀøČĂǰĀćÖđðŨîĀúĆÖÖćøÖêĉÖćìĊęéĊÝąđøĊ÷ÖüŠćǰĶ(PPEǰ(PWFSOBODFķǰëšćĕöŠéĊÝąđøĊ÷ÖüŠćǰĶ#BEǰ(PWFSOBODFķ

ǰ íøøöćõĉïćú×ĂÜĕì÷ǰÝċÜĀöć÷ëċÜǰ(PPEǰ(PWFSOBODF

ǰ ÙüćöÿĞćÙĆâ�ǰüĉÖùêđýøþåÖĉÝǰĒúąǰ(PPEǰ(PWFSOBODF

ǰ ëšćĕöŠöĊǰÝąöĊüĉÖùêđøĘüĒúąĀîĆÖǰÖĎš÷ćÖĒúąîćîǰÖĎšĕéšĒúšüĂćÝéĉęÜúÜđĀüĂĊÖ

ǰ ëšćöĊǰÝąðøąÙĂÜêĆüĕéšǰÖĎšĕéšđøĘüĒúąĔßšđüúćÿĆĚîǰÖĎšĒúšüöĊđÿëĊ÷øõćó

ǰ íøøöćõĉïćúÿĞćÙĆâêŠĂÖćøïøĉĀćøõćÙøĆåǰÙČĂǰĀúĆÖÖćøǰÖêĉÖćǰĀøČĂǰÙčèúĆÖþèąÿĞćÙĆâìĊęðøąđìý

êŠćÜėǰĀøČĂÿĆÜÙöĂćø÷ąìĆĚÜĀúć÷ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøøĆåïøĉĀćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜöĊÙüćöđðŨîíøøöǰ

ÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóǰ ÙüćöøŠöđ÷Ęîǰ Ēúąǰ ÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜǰ đðŨîĀúĆÖÖćøìĊęĔßšÖĞćĀîéöćêøåćîĔîÖćø

ïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĔîðŦÝÝčïĆîǰ

ǰ ĀúĆÖÖćøđðŨîÖãĀöć÷ǰ ÖêĉÖć×ĂÜÿĆÜÙöǰ Ēúąǰ ĒîüìćÜìĊęðøąđìýĕì÷Ĕî÷čÙðŦÝÝčïĆîÝĞćđðŨîêšĂÜ

ÿøšćÜđóČęĂǰðøąē÷ßîŤ×ĂÜÙîĔîßćêĉǰĒúąǰÿćöćøë÷ČîĀ÷ĆéĔîÿĆÜÙöēúÖĂ÷ŠćÜõćÙõĎöĉ

ǰ ÿŠüîĔîÿĆÜÙöìĊęöĊǰ#BEǰ(PWFSOBODFǰöĆÖóïüŠćǰðøąßćßî÷ćÖÝîǰðŦâĀćßŠĂÜüŠćÜøć÷ĕéšǰÿĆÜÙööĊ

ðŦâĀćǰ×ćéÙüćööĆęîÙÜĒúąĕöŠđðŨîíøøöǰÖćøìĞćíčøÖĉÝöĊêšîìčîÿĎÜĕöŠÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîǰöĊÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰ

Ă÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰ ïøĉÖćøÿćíćøèąöĊÙčèõćóêĞęćǰ ÖćøïøĉĀćøðøąđìýñĉéóúćéúšöđĀúüǰ ÿĆÜÙö×ćé

đÿëĊ÷øõćóĒúąđÖĉéüĉÖùêêŠćÜėǰĕéšÜŠć÷

ǰ ĀúĆÖÖćøíøøöćõĉïćúìĊęîĆÖóĆçîćĒúąîĆÖÙĉéîĞćđÿîĂöćÝċÜëĎÖîĞćĕðđßČęĂöē÷ÜÖĆïĀúĆÖðøąßćíĉðĕê÷ǰ

ĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ ĀúĆÖÙüćöđÿöĂõćÙđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ ĀúĆÖÙüćöóøšĂöøĆïñĉéßĂïǰ ĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰ
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ĀúĆÖÙüćööĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúõćÙøĆåǰ àċęÜÙüøîĞćĕðĔßšÖĆïìčÖõćÙÿŠüîǰ ìĆĚÜõćÙøĆåǰ 	1VCMJDǰ

4FDUPS
ǰõćÙíčøÖĉÝǰ	1SJWBUFǰ4FDUPS
ǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ	$JWJMǰ4PDJFUZ


ǰ íøøöćõĉïćúĔîïøĉïì×ĂÜÿĆÜÙöðøąßćíĉðĕê÷÷čÙĔĀöŠǰàċęÜíøøöćõĉïćúĀöć÷ëċÜĀúĆÖÖćøĀøČĂÖêĉÖć

ìĊęĂÜÙŤÖøǰĀøČĂǰÿĆÜÙöÖĞćĀîé×ċĚîǰđóČęĂÖĞćÖĆïéĎĒúÿĆÜÙö×ĂÜêîđĂÜǰĒúąĔßšđóČęĂÿČęĂÿćøðäĉÿĆöóĆîíŤêúĂéÝî

ÖćøÙüïÙčöÿĆÜÙöĔĀšđðŨîĕðêćöÖêĉÖćǰĀøČĂǰĀúĆÖÖćøìĊęÖĞćĀîéǰìĊęñŠćîöćĔîĂéĊêïìïćìÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú

đĀúŠćîĊĚëČĂđðŨîĂÜÙŤĂĞćîćÝĒĀŠÜøĆåǰ ĒêŠĔîÿĆÜÙöðøąßćíĉðĕê÷Ĕî÷čÙ×šĂöĎú×ŠćüÿćøÿöĆ÷ĔĀöŠǰ ÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćøðøąđìýĔĀšđðŨîĕðêćöÖêĉÖćĒúąđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆÜÙöðøąßćíĉðĕê÷÷čÙĔĀöŠðøąÖĂïéšü÷

ǰ ��ǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜÿćíćøèßîǰ	1VCMJDǰ1BSUJDJQBUJPO


ǰ ��ǰÙüćöÿčÝøĉêēðøŠÜĔÿǰ	)POFTUZǰBOEǰ5SBOTQBSFODZ


ǰ ��ǰóĆîíąÙüćöóøšĂöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿŠüöøŠüöǰ	"DDPVOUBCJMJUZ


ǰ ��ǰÙüćößĂïíøøö×ĂÜÖúĕÖìćÜÖćøđöČĂÜǰ	1PMJUJDBMǰ-FHJUJNBDZ


ǰ ��ǰÖãđÖèæŤìĊę÷čêĉíøøöĒúąÙüćößĆéđÝîǰ	'BJSǰ-FHBMǰ'SBNFXPSLǰBOEǰ1SFEJDUBCJMJUZ


ǰ ��ǰðøąÿĉìíĉõćóðøąÿĉìíĉñúǰ	&GųDJFODZǰBOEǰ&GGFDUJWFOFTT


ǰ öĎúđĀêčĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜîĞćĀúĆÖÖćøǰ(PPEǰ(PWFSOBODFǰöćĔßšĔîõćÙøĆåǰđÖĉéÝćÖĀúć÷

ÿćđĀêčéĆÜîĊĚ

ǰ Ļǰ Ýøĉ÷íøøöĒúąöćêøåćîìćÜüĉßćßĊóìĊęêÖêĞęćîĞćĕðÿĎŠñúÜćîìĊęéšĂ÷ÙčèõćóǰĒúąǰÙüćöđÿČęĂö×ĂÜĂÜÙŤÖø

ǰ ĻǰìüĉöćêøåćîìĞćĔĀšđÖĉéóùêĉÖøøöđïĊę÷ÜđïîǰĒúąǰĕöŠóċÜðøćøëîćĔîĂÜÙŤÖø

ǰ Ļǰ×ćéÖćøêøüÝÿĂïëŠüÜéčúǰÿŠÜñúĔĀšÖćøìĞćÜćîñĉéóúćéǰ×ćéðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąǰìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęî

ǰ ĻǰÖćøÿøšćÜñúðøąē÷ßîŤøą÷ąÿĆĚîĂćÝÿŠÜñúđÿĊ÷øą÷ą÷ćü

ǰ ĻǰÖćøÝĆéøąïïÖćøĔĀšøćÜüĆúĒúąÙŠćêĂïĒìîìĊęđÖĉîÙüćöóĂéĊǰĒúąǰĕöŠēðøŠÜĔÿ

ǰ ĻǰöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜøąĀüŠćÜñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêîĒúąñúðøąē÷ßîŤÿŠüîøüö

ǰ ĻǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿõćóĒüéúšĂöìćÜǰđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰÖćøđöČĂÜǰìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖðøąđìý

ǰ ĻǰÙüćöÙćéĀüĆÜĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĔî÷čÙ×šĂöĎú×ŠćüÿćøêŠĂÖćøìĞćÜćî×ĂÜõćÙøĆå

öĊÿĎÜ×ċĚîǰöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰĒúąǰēðøŠÜĔÿ×ċĚî

ǰ ĻǰðŦâĀćüĉÖùêêŠćÜėǰ

ǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ ĒúąǰðŦâĀćêŠćÜėǰìĊęđÖĉé×ċĚîǰ îĞćĕðÿĎŠÖøąĒÿíøøöćõĉïćúǰ àċęÜǰ ÖúĕÖêŠćÜėǰ Ĕî

ÿĆÜÙöǰ	ĂÜÙŤÖøÖĞćÖĆïêŠćÜėǰõćÙđĂÖßîǰĂÜÙŤÖøóĆçîćđĂÖßîǰÿČęĂöüúßîǰĒúąǰÖúčŠößčößîêŠćÜė
ǰêšĂÜÖćø

đ×šćöĊÿŠüîøŠüööćÖ×ċĚîǰêšĂÜÖćøđøĊ÷îøĎš×šĂöĎúǰÖćøêĆéÿĉîĔÝĒúąêšĂÜøĎšìĊęöćìĊęĕðöćÖ×ċĚîǰÿîĔÝÖĞćÖĆïéĎĒúÖćø

ÖĞćĀîéîē÷ïć÷õćÙøĆå

ǰ îĆÖÙĉéĒúąîĆÖüĉßćÖćøìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýÿîĆïÿîčîĒúąđøĊ÷ÖøšĂÜĔĀšóĉÝćøèćĀúĆÖÖćø

íøøöćõĉïćúĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøìĆĚÜĔîõćÙøĆåǰĒúąǰđĂÖßî
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ǰ ÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÝĞćđðŨîĀúĆÜñŠćîüĉÖùêêŠćÜėǰøĆåïćúĒúąìčÖõćÙÿŠüîĔîÿĆÜÙö

ĕéšøŠüöñúĆÖéĆîÖćøÿøšćÜíøøöćõĉïćúĔîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßî

ǰ íøøöćõĉïćúĔîÖćøïøĉĀćøõćÙøćßÖćøǰ	(PPEǰ(PWFSOBODF


ǰ ÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜǰĒúąǰÿĆÜÙöìĊęéĊǰĕéšëĎÖÖĞćĀîéđðŨîÖãĀöć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ���������ǰ

àċęÜĀúĆÖÖćø×ĂÜǰĶíøøöćõĉïćúõćÙøćßÖćøķǰĕéšĒïŠÜđðŨîǰ�ǰĀúĆÖǰÙČĂǰĀúĆÖîĉêĉíøøöǰĀúĆÖÙčèíøøöǰĀúĆÖ

ÙüćöøĆïñĉéßĂïǰĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠć

ǰ ĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ	3VMFǰPGǰ-BXT


ǰ ĻǰÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖÖêĉÖćǰÖãøąđïĊ÷ïìĊęßĆéđÝîǰđðŨîíøøöǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙö

ǰ ĻǰöĊøąïïÖćøïĆÜÙĆïĔßšǰïìúÜēìþđĂćñĉéìĊęđðŨîíøøöǰĒúąǰđìŠćđìĊ÷öÖĆîìĆĚÜøąïï

ǰ Ļǰ đöČęĂêšĂÜßĊĚ×ćéǰĀøČĂǰêĆéÿĉîÖĘöĊøąïïêčúćÖćøìĊęéĊǰÿčÝøĉêǰēðøŠÜĔÿǰĕöŠöĊóøøÙǰĕöŠöĊóüÖ

ǰ ÿĆÜÙöìĊęöĊĀúĆÖîĉêĉíøøöđðŨîÿĆÜÙöðøąßćíĉðĕê÷÷čÙĔĀöŠìĊęÿŠÜđÿøĉöÙüćöđÿöĂõćÙđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰÿĉìíĉ

öîčþ÷ßîǰđÿëĊ÷øõćóÙüćööĆęîÙÜĔîÿĆÜÙöĒúąđýøþåÖĉÝǰÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîõćÙđĂÖßîĒúąúéêšîìčî

ǰ ĀúĆÖÙčèíøøöǰ	.PSBMǰBOEǰ*OUFHSJUZ


ǰ ĻǰĀúĆÖÙčèíøøöìĞćĔĀšđÖĉéǰõćÙøĆåĒúąøąïïøćßìĊęðøąßćßîöĊýøĆìíćõćÙøĆåĒúąïčÙúćÖøĔîõćÙ

øĆå÷ċéöĆęîĔîĀúĆÖÙčèíøøöǰĒúąǰöĊöēîÿčÝøĉêǰĕöŠìčÝøĉêðøąóùêĉöĉßĂï

ǰ ĻǰÖúšć÷ČîĀ÷Ćé÷ċéëČĂĔîÙüćöëĎÖêšĂÜ

ǰ ĻǰÖćøìĞćÜćîöĊïøø÷ćÖćýĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊę÷ċéĀúĆÖÙčèíøøö

ǰ ĻǰĂÜÙŤÖøöĊÖćøÖĞćĀîéÝøø÷ćïøøèóîĆÖÜćîĒúąöĊÖćøëČĂðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜ

đßČęĂöĆęîǰøĆåïćúìĊęđìĊę÷ÜíøøöđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰøąïïøćßÖćøìĊęđðŨîÖúćÜǰ×šćøćßÖćøìĊęđðŨîöČĂĂćßĊóǰöĊÙčèõćóǰ

ĒúąǰđðŨîíøøöǰõćÙøĆåĒúąøąïïøćßÖćøìĊęđðŨîìĊęóċęÜ×ĂÜðøąßćßî

ǰ ĀúĆÖÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ	"DDPVOUBCJMJUZ
ǰĀøČĂǰĀúĆÖÙüćöóøšĂöøĆïñĉéßĂï

ǰ ĻǰöĊÙüćöøĆïñĉéĒúąßĂïǰ	×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰ×šćøćßÖćøǰĒúąǰóîĆÖÜćî
ǰêŠĂóĆîíąñĎÖóĆîǰĂčéöÖćøèŤǰ

õćøąĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšöĊĂĞćîćÝ

ǰ ĻǰøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøÖøąìĞćÖćøêĆéÿĉîĔÝÿćíćøèąǰĒúąǰÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰĒúąǰÿĆÜÙö

ǰ ĻǰøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝĔßšìøĆó÷ćÖøÿćíćøèąǰÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷

ĀúĆÖÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøìĞćÜćîĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝĂ÷ŠćÜøąöĆéøąüĆÜĔĀšöĊñĎšìĊęøĆïñĉéßĂïĀøČĂ

đÝšćõćóĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰÖćøðøąÖĆîñú×ĂÜÜćîǰöĊÖćøìĞćÜćîìĊęđîšîñúÜćîǰöĊðøąÿĉìíĉõćóðøąÿĉìíĉñúöćÖ

×ċĚîǰđÖĉéÖćøìĞćÜćîìĊęöĊđðŜćĀöć÷ßĆéđÝî

ǰ ĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	5SBOTQBSFODZ


ǰ ĻǰĀöć÷ëċÜǰÿõćüąìĊęÿćíćøèßîöĊēĂÖćÿǰĒúąǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđ×šćëċÜĒúąøĆïøĎš×šĂöĎúÿćíćøèą

ǰ ĻǰÙČĂǰøąïïÖćøïøĉĀćøÜćîǰĒúąǰÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęēðøŠÜĔÿÿčÝøĉê
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ǰ ĻǰñĎšøĆïïøĉÖćøĕéšøĆï×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęđðŨîÝøĉÜǰĒúąǰìĆîÿöĆ÷ǰÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšǰ	õć÷îĂÖĒúąõć÷Ĕî


ǰ ĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéǰÿĆÜÙöÿčÝøĉêēðøŠÜĔÿǰðúĂéÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰÙüćöëĎÖêšĂÜ

ßĆéđÝîĔîÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝÿćíćøèąǰÖćøïøĉĀćøÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰðøąÿĉìíĉñúǰÙüćöÿÜïÿč×ǰ

ĒúąǰÿĆîêĉÿč×ǰðøćýÝćÖÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰÖćøúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ï

ǰ ĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ	1BSUJDJQBUJPO


ǰ ĻǰñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷öĊēĂÖćÿđ×šćøŠüöĔßšóúĆÜÙüćöÙĉéǰ 	*OŴVFODF
ǰ ĔîÖøąïüîÖćø

êĆéÿĉîĔÝ

ǰ ĻǰñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰøŠüöêĆéÿĉîĔÝǰĒúąøŠüöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ

đßŠîǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜĀîŠü÷ÜćîǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀš×šćøćßÖćø

öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøđÿîĂÙüćöÙĉéđĀĘî

ǰ ĻǰÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰĒúąǰöĂïĂĞćîćÝÖćøêĆéÿĉîĔÝ

ǰ ĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéǰ óúĆÜÿćöĆÙÙĊĒúąóúĆÜĔîÖćøóĆçîćǰ 	%FWFMPQNFOUǰ

&OFSHJFT
ǰÖćø÷ĂöøĆï×ĂÜðøąßćßîǰ	$PNNJUNFOUT
ǰÙüćöđðŨîđÝšć×ĂÜǰ	0XOFSTIJQ
ǰÙüćö÷ĆęÜ÷Čî

×ĂÜÖćøóĆçîćǰ	4VTUBJOBCJMJUZ


ǰ ĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰ	7BMVFǰPGǰ.POFZ


ǰ ĔßšìøĆó÷ćÖøÿćíćøèąĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰðøąĀ÷ĆéǰĒúąǰöĊðøąÿĉìíĉñúǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉé

ǰ ĻǰÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÜćî

ǰ ĻǰÖćøúéÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî

ǰ ĻǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćĒúąðøąĀ÷ĆéǰđßŠîǰēÙøÜÖćøðøąĀ÷ĆéĕôôŜćǰĒúąǰóúĆÜÜćî

ǰ Ļǰ đÖĉéÖćøóĆçîćĀúĆÖÖćøìĊęđîšîÙüćöÙčšöÙŠćĂ÷ŠćÜöĊđĀêčñú

ǰ ÖćøïøĉĀćøøćßÖćøđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊöĊđðŜćĀöć÷ǰÙČĂ

ǰǰ ��ǰÖćøïøĉĀćøÜćîđóČęĂđÖĉéðøąē÷ßîŤÿč××ĂÜðøąßćßî

ÖćøïøĉĀćøøćßÖćøêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüîē÷ïć÷óČĚîåćîĒĀŠÜøĆåǰĒúąǰîē÷ïć÷ìĊęøĆåïćúĒëúÜêŠĂøĆåÿõćǰ

	ĀúĆÖÙüćöøĆïñĉéßĂï
ǰ üĉđÙøćąĀŤñúéĊñúđÿĊ÷ǰ öĊ×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęēðøŠÜĔÿǰ ìĞćÜćîĂ÷ŠćÜàČęĂÿĆê÷Ť

ÿčÝøĉêǰĒúąǰÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšǰĒúąǰđðŨîĀîšćìĊę×ĂÜøćßÖćøìĊęêšĂÜøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝ

×ĂÜðøąßćßîǰ	ÖćøöĊÿŠüîøŠüö


ǰ ��ǰÖćøïøĉĀćøøćßÖćøđóČęĂđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝêŠĂõćøÖĉÝõćÙøĆå

ǰ ĀúĆÖÖćøÿĞćĀøĆïÿŠüîøćßÖćøĔîÖćøïøĉĀćøöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝǰÙČĂ

ǰ ĻǰìĞćĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøĕüšúŠüÜĀîšćǰ ēé÷ÖĞćĀîéøć÷úąđĂĊ÷é×ĆĚîêĂîǰ ìøĆó÷ćÖøđðŨîĀöć÷×ĂÜ

õćøÖĉÝǰĒúąǰêĆüßĊĚüĆéñúÿĆöùìíĉĝ×ĂÜÜćî

ǰ ĻǰÿŠüîøćßÖćøêšĂÜêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰìĞćêćöĒñîĔĀšÿĂéÙúšĂÜ
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ǰ Ļǰ đðŨîĀîšćìĊę×ĂÜõćÙøĆåìĊęêšĂÜĒÖšĕ×ĒúąïøøđìćñúÖøąìïÝćÖÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøìĊęöĊêŠĂðøąßćßîēé÷đøĘü

ǰ ĻǰÿøšćÜøąïïĒøÜÝĎÜĔÝĒúąøćÜüĆú

ǰ øĆåïćúĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåÝĆéìĞćĒñîÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒúąÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ÿĂéÙúšĂÜêćö

ìĊęÖĞćĀîéĔîĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰĒñîĒöŠïìǰĒñîðäĉøĎððøąđìýǰĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜ

ßćêĉǰîē÷ïć÷øĆåïćúìĊęĒëúÜêŠĂÿõćĒúąĒñîĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ��ǰÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąǰđÖĉéÙüćöÙčšöÙŠć

ǰ ĻǰÖćøÝĆéìĞćøąïïöćêøåćîÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊę×šćøćßÖćøêšĂÜìĞćĒúąđðŗéđñ÷ĔĀšðøąßćßî

ǰ ĻǰÝĆéìĞćïĆâßĊêšîìčîĒúąÙĞćîüèêšîìčîêŠĂĀîŠü÷ĔîÖćøïøĉĀćøÿćíćøèąđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰöĊÖćø

ðøąđöĉîÙüćöÙčšöÙŠć

ǰ ĻǰÖćøéĞćđîĉîÖćøĂîčâćêǰĂîčöĆêĉĒúąÙüćöđĀĘîǰêšĂÜĒúšüđÿøĘÝĔîđüúćìĊęÖĞćĀîé

ǰ ĻǰÿĆęÜøćßÖćøêćöðÖêĉĔĀšđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰĀćÖđðŨîüćÝćĔĀšöĊÖćøÝĆéìĞćïĆîìċÖõć÷ĀúĆÜ

ǰ ĻǰöĊÖćøðøąđöĉîÙüćöÙčšöÙŠćǰĔîÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĒĀŠÜøĆåǰ×ĂÜÿŠüîøćßÖćøêŠćÜėǰ

ǰ ĻǰöĊÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøÙĞćîüèëċÜñúÖøąìïìćÜÿĆÜÙöǰìĆĚÜĔîđßĉÜÖćøđÜĉîǰĒúąǰñúìćÜÿĆÜÙö

ǰ ĻǰÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜêšĂÜđðŨîĕðĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿǰđìĊę÷ÜíøøöǰÙĞćîċÜëċÜñúÖøąìïêŠĂðøąßćßîĒúąÿĆÜÙö

ǰ ĻǰðøĆïđðúĊę÷îĒîüìćÜÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰüĆÿéčǰĂčðÖøèŤǰĒúąǰÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøêŠćÜėǰìĊęÙĞćîċÜ

ëċÜøćÙćđðŨîđÖèæŤǰöćđðŨîĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠć

ǰ ��ǰÖćøúé×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉÜćî

ǰ ĻǰÖøąÝć÷ĒúąöĂïĂĞćîćÝÖćøêĆéÿĉîĔÝĔĀšĒÖŠñĎšìĊęĔĀšïøĉÖćøìĊęĔÖúšßĉéðøąßćßîǰ đóČęĂúé×ĆĚîêĂî

ÖćøĂîčöĆêĉǰĂîčâćêđóĉęöǰÙüćöøĂïÙĂïĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ

ǰ ĻǰìïìüîǰðøĆïðøčÜǰĒúąǰúéÖøąïüîÖćø×ĆĚîêĂîÖćøìĞćÜćî

ǰ ĻǰöĊĒñîõĎöĉĒúąøć÷úąđĂĊ÷éĔîÖćøêĉéêŠĂøćßÖćøìĊęßĆéđÝî

ǰ ĻǰĔĀšĔßšǰ*$5ǰĔîÖćøðøĆïðøčÜïøĉÖćøǰĒúąǰïøĉĀćøÜćî

ǰ ĻǰĔîóČĚîìĊęĔĀšÝĆéýĎî÷ŤïøĉĀćøøŠüöÿĞćĀøĆïðøąßćßî

ǰ ��ǰÖćøðøĆïðøčÜõćøÖĉÝ×ĂÜÿŠüîøćßÖćø

ǰ ĻǰÖćøìïìüîõćøÖĉÝǰĒúąǰĀîšćìĊę×ĂÜĀîŠü÷øćßÖćøēé÷ÙĞćîċÜëċÜÙüćöÝĞćđðŨîǰÜïðøąöćèǰÙüćö

ÙčšöÙŠćǰĒúąǰîē÷ïć÷øĆåïćú

ǰ ĻǰÖ�ó�ø�ǰìïìüîõćøÖĉÝ×ĂÜÿŠüîøćßÖćøǰĒúąǰóĉÝćøèć÷čïđúĉÖǰøüöǰĒúąǰëŠć÷ēĂî

ǰ ĻǰÿĞćøüÝǰìïìüîǰĒúąǰðøĆïðøčÜÖãĀöć÷ǰĒúąǰÖãøąđïĊ÷ïĔĀšÿĂéÙúšĂÜ

ǰ ��ǰĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßî

ǰ ĻǰĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąÙüćöøüéđøĘüǰĔĀšĒÖŠñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąǰðøąßćßî

ǰ ĻǰÝĆéøąïïÖćøĔĀš×šĂöĎúđÙøČĂ×Šć÷ÿćøÿîđìýǰđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ

đßŠîǰÖćøÝĆéìĞćĒñîõĎöĉǰ×ĆĚîêĂîǰĒúąǰøą÷ąđüúć
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ǰ ĻǰÖćøéĞćđîĉîÖćøĒÖšĕ×ǰÖãǰøąđïĊ÷ïǰìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöúŠćßšć

ǰ ĻǰøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰĒúąǰßĊĚĒÝÜ×šĂöĎúēé÷đøĘü

ǰ ĻǰÝĆéĔĀšöĊñĎšðøąđöĉîĂĉÿøąǰđÖĊę÷üÖĆïñúÿĆöùìíĉĝǰĒúąǰÙčèõćóïøĉÖćø

ǰ ��ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø

ǰ ĻǰöĊÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøēé÷ñĎšðøąđöĉîĂĉÿøąǰ đÖĊę÷üÖĆïǰ ñúÿĆöùìíĉĝ×ĂÜõćøÖĉÝǰ

ÙčèõćóǰÖćøĔĀšïøĉÖćøǰÙüćöóċÜóĂĔÝ

ǰ ĻǰöĊÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšøćÜüĆúǰĒúąǰÿøšćÜøąïïĒøÜÝĎÜĔÝǰđðŨîïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïǰÿĞćĀøĆï

ÖćøđóĉęöñúÜćîēé÷ĕöŠđðŨîÖćøđóĉęöÙŠćĔßšÝŠć÷

หลักความโปร่งใส
ศาสตราจารย์ (พิเศษ) วิชา มหาคุณ

ĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ	(PWFSOBODF
ǰöĊĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰÙüćöøĆïñĉéßĂïêćöĀîšćìĊęǰ	"DDPVOUBCJMJUZ


ǰ ��ǰÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	5SBOTQBSFODZ


ǰ ��ǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÖćøðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêǰ	"OUJ�$PSSVQUJPO


ǰ ��ǰðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøðÖÙøĂÜǰ	1BSUJDJQBUJPO


ǰ ��ǰöĊÖãĀöć÷ĒúąÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰ	-BXǰBOEǰ+VTUJDF


ǰ àċęÜÙüćöēðøŠÜĔÿđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĀîċęÜĔîĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰĒúąĀúĆÖÖćøìĊęÿĞćÙĆâÙČĂđðŨîĀúĆÖÖćø

đðŗéđñ÷×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ àċęÜĔîēúÖðŦÝÝčïĆîđøćêšĂÜÖćøÙüćööĆęîĔÝüŠćÝąÿćöćøëđ×šćëċÜĒúąđðŗéđñ÷×šĂöĎú

×ŠćüÿćøìĊęÿćöćøëÿøšćÜóúĆÜĂĞćîćÝĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰĒúąÿëćïĆîìĆĚÜĀúć÷đóČęĂÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉê

ǰ Öćøđ×šćëċÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøđðŨîÿĉìíĉêćöÖãĀöć÷ēé÷ñŠćîìćÜđÿøĊõćóìĊęøïøĂÜĕüšĔîÖãĀöć÷×šĂöĎú

×ŠćüÿćøǰðøąßćßîÿćöćøëđøĊ÷ÖøšĂÜÖčâĒÝĕ×ÙüćöÝøĉÜǰĒúą×šĂöĎúÝćÖøĆåïćúǰđöČęĂÿĉìíĉìĊęÝąøĆïøĎšĕéšøĆï

ÖćøðäĉđÿíǰđøćÖĘĕöŠĂćÝÝąđßČęĂëČĂñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰĀøČĂÿëćïĆîìĊęÖøąìĞćÖćøĔéėǰúÜĕðĕéšđú÷

đîČęĂÜÝćÖóúđöČĂÜÝĞćîüîöćÖĕöŠöĊÙüćöøĎšìćÜÖãĀöć÷ǰ ĒúąüĉíĊÖćøìĊęÝąĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖÿĉìíĉéĆÜÖúŠćüǰ

ĒöšÝąöĊÖãĀöć÷ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ÷ĉęÜđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåđĂÜÖĘĕöŠĕéšøĆïÖćøòřÖòîĂïøöĔĀšĔßšÖãĀöć÷éĆÜ

ÖúŠćüǰÖĘ÷ĉęÜđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîüĆçîíøøöĒĀŠÜÖćøðÖðŗéǰ	BǰDVMUVSFǰPGǰTFDSFDZ


×šĂĒîąîĞćÿĞćĀøĆïñĎšîĞć÷čÙĔĀöŠǰ

ǰ ��ǰ5POFǰPGǰUIFǰUPQ�ǰñĎšîĞćêšĂÜĒÿéÜëċÜÙüćößĆéđÝîüŠćǰÿĉîïîǰĒúąÖćøìčÝøĉêđðŨîÿĉęÜìĊęøĆïĕöŠĕéšǰ

ÖćøÖøąìĞćöĊÙčèÙŠćöćÖÖüŠćÖćøĒëúÜ×Šćü

ǰ ��ǰ3JTLǰBTTFTTNFOUT�ǰÙüćöÝĆéøąéĆïĒúąðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜĂÜÙŤÖćøĔĀšĕéšøĆïøĎš
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ǰ ��ǰ1PMJDJFTǰBOEǰQSPDFEVSFT�ǰĒÝšÜßĆéǰøüïøĆéǰđ×šćëċÜÜŠć÷ǰĒúąìĞćĔĀšđðŨîðÖêĉǰÿöćßĉÖêšĂÜøĎšÿċÖ

ĕéšëċÜÙüćöðøąóùêĉìĊęìĊęéĊǰĒúąöĊÝøĉ÷íøøöĔîìĊęìĞćÜćîÿöĞęćđÿöĂ

ǰ ��ǰ.BOBHJOHǰUIJSEǰQBSUJFTǰBOEǰEVF�EJMJHFODF�ǰöĊÖćøêøüÝÿĂïìĆĚÜǰUIJSEǰQBSUJFTǰĒúąÖćøđÜĉî

ǰ ��ǰ$PNNVOJDBUJPOǰBOEǰUSBJOJOH�ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰÖćøĂïøöìĊęđĀöćąÿö

ÖĆïïčÙÙúĔîéšćîóČĚîåćîÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷ðøĆïĔĀšđ×šćÖĆïüĆçîíøøöĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïÖćøĂïøö

üĆçîíøøöĔîìćÜÝøĉ÷íøøö×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ÙČĂÖćøÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöĔĀšìčÖÙîøĎšüŠćǰ ÿĉęÜĔéëĎÖǰ ÿĉęÜĔéñĉéǰ

	XIBUǰJTǰSJHIUǰBOEǰXIBUǰJTǰXSPOH


หลักจริยธรรม(คุณธรรม)การประกอบวิชาชีพเวชกรรม
นายแพทย์พินิจ หิรัญโชติ

ǰ ��ǰĀúĆÖíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀúĆÖǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ��ǰĀúĆÖÝøĉ÷íøøöǰ	Ùčèíøøö


ǰ ǰ ��ǰĀúĆÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąêøüÝÿĂïĕéš

ǰ ǰ ��ǰĀúĆÖðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú

ǰ ǰ ��ǰĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿ

ǰ ǰ ��ǰĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüö

ǰ ǰ ��ǰĀúĆÖîĉêĉíøøö

ǰ ��ǰđüßÝøĉ÷ýćÿêøŤǰ	.FEJDBMǰ&UIJD
ǰđðŨîĀúĆÖóČĚîåćîìĆęüĕðìĊęĒóì÷ŤêšĂÜ÷ċéðäĉïĆêĉǰðøąÖĂïéšü÷

ǰ ǰ ��ǰĀúĆÖíøøöąǰóøĀöüĉĀćøǰ�

ǰ ǰ ��ǰ×šĂóċÜðäĉïĆêĉ×ĂÜǰîýó�ǰêŠĂñĎšðśü÷

ǰ ǰ ��ǰÖćøøĆÖþćÝøĉ÷íøøöĒĀŠÜüĉßćßĊóđüßÖøøöêćö×šĂïĆÜÙĆïĒúąðøąÖćý×ĂÜĒóì÷ÿõćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ǰ ��ǰ×šĂóċÜðäĉïĆêĉ×ĂÜĒóì÷ŤìĊęéĊ

ǰ ǰ ��ǰÙčèõćóÖćøøĆÖþćó÷ćïćú

ǰ ǰ ��ǰöćêøåćîÖćøøĆÖþćó÷ćïćú

ǰ ǰ ��ǰÿĉìíĉñĎšðśü÷ǰ	�ǰ×šĂ
ǰĒúą×šĂóċÜðäĉïĆêĉ×ĂÜñĎšðśü÷ǰ	�ǰ×šĂ


ǰ ǰ ��ǰ*OGPSNǰ$POTFOU

ǰ ǰ ��ǰÙüćöøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĔîÙüćöđðŨîĂĉÿøą×ĂÜñĎšðśü÷

ǰ ǰ ���ǰÖćøðÖðŜĂÜĒúąĒîąîĞćñĎšðśü÷ìĊęöĊÙüćöïÖóøŠĂÜĒúąÿĎâđÿĊ÷ÙüćöđðŨîĂĉÿøąĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝ

éšü÷êîđĂÜ

ǰ ǰ ���ǰÖćøøĆÖþćó÷ćïćúđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąĕöŠìĞćÿĉęÜìĊęđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂñĎšðśü÷
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ǰ ��ǰüĉßćßĊóđüßÖøøö

ǰ Āöć÷ÙüćöüŠćǰǰüĉßćßĊóìĊęÖøąìĞćêŠĂöîčþ÷ŤđÖĊę÷üÖĆïÖćøêøüÝēøÙǰÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙǰÖćøïĞćïĆéēøÙǰ

ÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙǰÖćøñéčÜÙøøõŤǰÖćøðøĆïÿć÷êćéšü÷đúîàŤÿĆöñĆÿǰǰÖćøĒìÜđ×ĘöĀøČĂòŦÜđ×ĘöǰđóČęĂïĞćïĆéēøÙǰ

ĀøČĂđóČęĂøąÜĆïÙüćöøĎšÿċÖǰĒúąĀöć÷øüöëċÜÖćøÖøąìĞćìćÜýĆú÷ÖøøöǰÖćøĔßšøĆÜÿĊǰÖćøÞĊé÷ćǰĀøČĂÿÿćøǰ

ÖćøÿĂéĔÿŠüĆêëčĔéėđ×šćĕðĔîøŠćÜÖć÷ǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂÖćøÙčöÖĞćđîĉéǰÖćøđÿøĉöÿü÷ǰĀøČĂÖćøïĞćøčÜøŠćÜÖć÷

ǰ ��ǰ×šĂïĆÜÙĆïĒóì÷ÿõćüŠćéšü÷ÖćøøĆÖþćÝøĉ÷íøøöüĉßćßĊóđüßÖøøöǰó�ý�ǰ����

ǰ öĊìĆĚÜĀöéǰ��ǰĀöüéǰüŠćéšü÷ÖćøēÛþèćðøąÖĂïüĉßćßĊóǰÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóǰÖćøðäĉïĆêĉêîêŠĂ

ñĎšøŠüöüĉßćßĊóǰ êŠĂñĎšøŠüöÜćîǰ êŠĂÿëćîó÷ćïćúǰ ĔîÖøèĊìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšðøąÖĂïíčøÖĉÝđÖĊę÷üÖĆï

ñúĉêõĆèæŤÿč×õćóǰǰÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĒúąÖćøìéúĂÜĔîöîčþ÷ŤǰÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÖćø

ðúĎÖëŠć÷ĂüĆ÷üąǰĒúąđàúúŤêšîÖĞćđîĉéđöĘéēúĀĉêÝćÖñĎšïøĉÝćÙ

ǰ ��ǰðøąÖćýĒóì÷ÿõćìĊęđÖĊę÷üÖĆïöćêøåćîüĉßćßĊóĒúąđøČęĂÜĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ĻǰðøąÖćýđøČęĂÜǰöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćøôĂÖđúČĂééšü÷đÙøČęĂÜĕêđìĊ÷ö

ǰ ĻǰðøąÖćýđøČęĂÜĀúĆÖđÖèæŤĒúąÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đÖèæŤÿöĂÜêć÷

ǰ ĻǰðøąÖćýđøČęĂÜÙĞćìĊęĔĀšĀšćöĔßšĔîÙĞćēÛþèć

ǰ ��ǰöćêøåćîÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøö

ǰ ĶñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöǰ êšĂÜøĆÖþćöćêøåćîÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöĔîÿëćîÖćøèŤ

îĆĚîėǰõć÷ĔêšÙüćöÿćöćøëĒúą×šĂÝĞćÖĆéêćöõćüąüĉÿĆ÷ǰĒúąóùêĉÖćøèŤìĊęöĊĂ÷ĎŠķ

ǰ ÙéĊĒúąÖćøøšĂÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøąÖĂïĂćßĊó

หลักนิติธรรม
ศาสตราจารย์ ดร. บวรศักดิ์ อุวรรณโณ

ǰ ĀúĆÖîĉêĉíøøöđðŨîĀúĆÖĀîċęÜìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ đóøćąđðŨîêĆüßŠü÷ĔĀš

ĀúĆÖíøøöćõĉïćúöĊÿõćóïĆÜÙĆïìćÜÖãĀöć÷

ǰ ēé÷ĀúĆÖîĉêĉíøøööĊÝčéÖĞćđîĉéöćÝćÖðøąđìýĂĆÜÖùþǰĔîðúć÷ýêüøøþìĊęǰ��ǰēé÷ĒøÖđøĉęöđøĊ÷ÖüŠćǰ

UIFǰSVMFǰPGǰMBXǰēé÷ǰ"�7ǰ%JDFZǰÖúŠćüëċÜĕüšüŠć

ǰ *�ǰǰÖãĀöć÷íøøöéćÿĎÜÖüŠćÙüćöĂĞćđõĂĔÝ×ĂÜöîčþ÷Ť

ǰ **�ǰǰđÝšćĀîšćìĊęøĆåĒúąðøąßćßîĂ÷ĎŠĔêšÖãĀöć÷ǰ�ǰýćúđéĊ÷üÖĆî

ǰ ***�ǰøĆåíøøöîĎâĂĆÜÖùþđðŨîñúöćÝćÖÖćøøĆïøĂÜÿĉìíĉ×ĂÜýćú

ǰ êŠĂöćöĊÖćøóĆçîćĀúĆÖîĉêĉíøøöĒóøŠĀúć÷ìĆĚÜĔî÷čēøðǰ ĒúąĂđöøĉÖćǰ ēé÷ýćÿêøćÝćø÷ŤíćîĉîìøŤǰ

ÖøĆ÷üĉđßĊ÷øǰ ĕéšĔĀšîĉ÷ćöĕüšüŠćǰ ĶĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ ÖĘÙČĂĀúĆÖÖćøóČĚîåćîĒĀŠÜÖãĀöć÷ìĊęÿĞćÙĆâĔîøąïĂï

ðøąßćíĉðĕê÷ìĊęđìĉéìĎîýĆÖéĉĝýøĊĒĀŠÜÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤǰĒúą÷ĂöøĆïîĆïëČĂÿĉìíĉĒĀŠÜöîčþ÷ßîìčÖĒÜŠìčÖöčöǰ
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øĆåêšĂÜĔĀšÙüćöĂćøĆÖ×ćǰÙčšöÙøĂÜöîčþ÷ßîĔĀšóšîÝćÖúĆìíĉìøøćß÷ŤǰĀćÖöĊ×šĂóĉóćìĔéėǰ đÖĉé×ċĚîǰ ĕöŠüŠć

øąĀüŠćÜøĆåÖĆïđĂÖßîǰĀøČĂøąĀüŠćÜđĂÖßîÖĆïđĂÖßîǰýćú÷ŠĂööĊĂĞćîćÝĂĉÿøąĔîÖćøêĆéÿĉî×šĂóĉóćìîĆĚî

ēé÷đéĘé×ćéǰĒúąēé÷÷čêĉíøøöǰêćöÖãĀöć÷×ĂÜïšćîđöČĂÜìĊęëĎÖêšĂÜĒúąđðŨîíøøöķǰ

ǰ êćöîĉ÷ćö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĂĉÿøąüŠćéšü÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöĀúĆÖîĉêĉíøøöĒĀŠÜßćêĉǰ	ÙĂ�ǰîí�
ǰÖúŠćüĕüš

üŠćǰĀúĆÖîĉêĉíøøöǰĀöć÷ëċÜǰĶĀúĆÖóČĚîåćîĒĀŠÜÖãĀöć÷ǰìĊęÖãĀöć÷ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöǰĀøČĂÖćøÖøąìĞć

ĔéėǰÝąêšĂÜĕöŠòśćòŚîǰ×ĆéǰĀøČĂĒ÷šÜêŠĂĀúĆÖîĉêĉíøøöǰēé÷ÝĞćĒîÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąÖćø

ǰ ��ǰĀúĆÖîĉêĉíøøöēé÷đÙøŠÜÙøĆéǰðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ�ǰĀúĆÖéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ǰ �
ǰĀúĆÖÙüćöđðŨîĂĉÿøąǰĒúąÙüćöđðŨîÖúćÜ×ĂÜñĎšóĉóćÖþćĒúąêčúćÖćø

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷êšĂÜĔßšïĆÜÙĆïđðŨîÖćøìĆęüĕð

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷êšĂÜöĊÖćøðøąÖćýĔĀšðøąßćßîìøćï

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ĂćâćêšĂÜĕöŠöĊñú÷šĂîĀúĆÜĔîìćÜìĊęđðŨîēìþ

ǰ ǰ �
ǰñĎšêšĂÜĀćĀøČĂÝĞćđú÷ĔîÙéĊĂćâćêšĂÜöĊÿĉìíĉĔîÖćøêŠĂÿĎšÙéĊ

ǰ ǰ �
ǰđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåÝąĔßšĂĞćîćÝĕéšđìŠćìĊęÖãĀöć÷ĔĀšĂĞćîćÝ

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷Ýą÷ÖđüšîÙüćöøĆïñĉéßĂïĔĀšĒÖŠÖćøÖøąìĞćìĊę÷ĆÜĕöŠđÖĉé×ċĚîĕöŠĕéš

ǰ ��ǰĀúĆÖîĉêĉíøøöēé÷ìĆęüĕðǰđðŨîúĆÖþèąìĊęéĊ×ĂÜÖãĀöć÷ǰĀøČĂǰĂčéöÙêĉìćÜÖãĀöć÷ǰöĊĀúĆÖǰ��ǰ

ðøąÖćøǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜöĊÙüćößĆéđÝî

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜĕöŠ×ĆéĒ÷šÜÖĆîđĂÜ

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜöĊđĀêčñú

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜîĞćĕðÿĎŠÙüćöđðŨîíøøö

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤǰĀøČĂÿĉìíĉ×ĆĚîóČĚîåćî

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜìĆîÿöĆ÷ǰĒúąÿćöćøëøĂÜøĆïêŠĂÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĆÜÙöǰ đýøþåÖĉÝǰ

ÖćøđöČĂÜǰĒúąüĆçîíøøö

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜïĆââĆêĉêćöÖøąïüîÖćøĒúą×ĆĚîêĂîìĊęÖãĀöć÷ïĆââĆêĉĕüš

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜĕöŠöĊñú÷šĂîĀúĆÜǰđðŨîñúøšć÷ĀøČĂÖøąìïêŠĂÿĉìíĉǰĀîšćìĊęĀøČĂÙüćöøĆïñĉéßĂï

×ĂÜïčÙÙú

ǰ ǰ �
ǰÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜöĊïìúÜēìþìĊęđĀöćąÿöǰĒúąĕéšÿĆéÿŠüîÖĆïÙüćöñĉé

ǰ ǰ ��
ǰ ÖãĀöć÷ìĊęéĊêšĂÜöĊÖćøïĆÜÙĆïĔßšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšðøąßćßîöĊÙüćöøĎš

ĒúąđÙćøóÖãĀöć÷

ǰ ǰ ��
ǰÖøąïüîÖćøîĉêĉïĆââĆêĉǰêšĂÜđðŨîÖøąïüîÖćøìĊęđðŗéđñ÷ǰēðøŠÜĔÿǰĒúąêøüÝÿĂïĕéš

ǰ ǰ ��
ǰÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìĊęéĊêšĂÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšöĊÖćøĂčìíøèŤ
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ǰ ǰ ��
ǰ ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìĊęéĊêšĂÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîđ×šćëċÜĕéšēé÷ÿąéüÖǰ ĕöŠßĆÖßšćéšü÷

ÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđĀöćąÿö

ǰ ǰ ��
ǰÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìĊęéĊêšĂÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜđúČĂÖ

ǰ ǰ ��
ǰ îĆÖÖãĀöć÷ñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöǰ ĒúąđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåìĊęéĊêšĂÜöĊ

ÙüćöđðŨîĂĉÿøąǰĒúąÙüćöđðŨîÖúćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę

ǰ ǰ ��
ǰîĆÖÖãĀöć÷ñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöǰĒúąđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåìĊęéĊàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ

÷ċéĀúĆÖÙčèíøøöǰđöêêćíøøöĒúąÿĆîêĉíøøö

ǰ ēé÷øĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ����ǰöćêøćǰ�ǰüøøÙÿĂÜǰÖúŠćüëċÜÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜ

ĀúĆÖîĉêĉíøøöĕüšüŠćǰ ĶÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜøĆåÿõćǰ ÙèąøĆåöîêøĊǰ ýćúǰ øüöìĆĚÜĂÜÙŤÖøêćöøĆåíøøöîĎâǰ

ĒúąĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåêšĂÜđðŨîĕðêćöøĆåíøøöîĎâǰ ÖãĀöć÷ǰ ĒúąĀúĆÖîĉêĉíøøöđóČęĂðøąē÷ßîŤøüö×ĂÜ

ðøąđìýßćêĉǰ ĒúąÙüćöñćÿčÖ×ĂÜðøąßćßîēé÷øüöķǰ ĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ ÝċÜđðŨîķĀúĆÖÖãĀöć÷ķǰ ìĊęöĊñú

ïĆÜÙĆïéšü÷

ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ�ǰðøąÖćø

ǰ �
ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîÿćøąǰ	TVCTUBOUJWFǰSVMFǰPGǰMBX
ǰÖúŠćüÙČĂǰøĆåǰđÝšćĀîšćìĊęǰĀøČĂðøąßćßî

Ă÷ĎŠĔêšÖãĀöć÷ēé÷đÿöĂõćÙÖĆîǰ	FRVBMJUZǰCFGPSFǰMBX


ǰ �
ǰĂÜÙŤðøąÖĂïéšćîÖøąïüîÖćøǰ	QSPDFEVSBMǰSVMFǰPGǰMBX
ǰēé÷øĆåǰĒúąđÝšćĀîšćìĊęĔßšĂĞćîćÝ

õć÷Ĕî×Ăïđ×êìĊęÖãĀöć÷ĔĀšĕüšǰÙČĂǰêćöüĉíĊÖćøǰøĎðĒïïǰđüúćǰÿëćîìĊęǰĄúĄ

ǰ �
ǰĂÜÙŤðøąÖĂïéšćîĂÜÙŤÖøǰ	JOTUJUVUJPOBMǰSVMFǰPGǰMBX
ǰÖúŠćüÙČĂöĊÖćøĒïŠÜĒ÷ÖĔßšĂĞćîćÝǰöĊ

ýćúìĊęđðŨîĂĉÿøąǰÿčÝøĉêǰĒúąđìĊę÷ÜíøøöǰĒúąöĊÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìĊęÿčÝøĉêǰĒúąđìĊę÷Üíøøö

ǰ �
ǰĂÜÙŤðøąÖĂïéšćîđðŜćĀöć÷ǰēé÷ÿøšćÜÙüćö÷čêĉíøøöĔĀšđÖĉé×ċĚîǰēé÷đìĊę÷Üíøøö

ǰ ÙüćöøĆïñĉéìćÜÖãĀöć÷ǰ	MFHBMǰBDDPVOUBCJMJUZ
ǰĒïŠÜêćöðøąđõì×ĂÜÙéĊ

ǰ ��ǰÙüćöøĆïñĉéìćÜðÖÙøĂÜǰ	ÙéĊðÖÙøĂÜ


ǰ ��ǰÙüćöøĆïñĉéìćÜĒóŠÜǰ	ÙéĊĒóŠÜ


ǰ ��ǰÙüćöøĆïñĉéìćÜĂćâćǰ	ÙéĊĂćâć


ǰ ��ǰÙüćöøĆïñĉéìćÜüĉîĆ÷

ǰ ��ǰÙüćöøĆïñĉéìćÜÝøĉ÷íøøö
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สรุปบรรยาย
กลุ่มวิชาที่ 3 หลักกฎหมาย ศาลยุติธรรม และศาลปกครอง

กระบวนการยุติธรรมและธรรมาภิบาลทางการแพทย์
นายอรรถการ ฟูเจริญ  

ǰ ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöǰđðŨîÖćøéĞćđîĉîÖćøìćÜÙéĊđöČęĂöĊ×šĂóĉóćìđÖĉé×ċĚîǰǰēé÷ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö

×ĂÜĕì÷ĒïŠÜĂĂÖĕéšǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂǰ

ǰ ��ǰÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜĂćâć

ǰ ��ǰÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜĒóŠÜǰÙČĂǰÙéĊøąĀüŠćÜđĂÖßîÖĆïđĂÖßîǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøìĊęïčÙÙúñĎšĕéšøĆï

ÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰĀøČĂĕéšøĆïñúÖøąìïđÖĊę÷üÖĆïÿĉìíĉĀøČĂĀîšćìĊę×ĂÜïčÙÙúìĊęöĊĂ÷ĎŠêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰ

ǰ ��ǰÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜðÖÙøĂÜǰÙČĂǰÙéĊìĊęñĎšđÿĊ÷Āć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšĂĞćîćÝ×ĂÜøĆåĀøČĂĀîŠü÷

Üćî×ĂÜøĆåǰĀøČĂǰđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåôŜĂÜïčÙÙúĀøČĂĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆå

ÿĞćĀøĆïĔîéšćîïøĉĀćøîĆĚîĂĞćîćÝïøĉĀćø×ĂÜòść÷ïøĉĀćøǰÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĔßšĔîǰ�ǰúĆÖþèąǰÙČĂ

ǰ ��ǰÖćøĔßšĂĞćîćÝêćöøĆåíøøöîĎâǰĂÜÙŤÖøìĊęĔßšĂĞćîćÝĂíĉðĕê÷ǰĕéšĒÖŠǰðøąöč××ĂÜøĆåǰøĆåÿõćǰÙèą

øĆåöîêøĊǰ Ēúąýćúǰ ĂÜÙŤÖøéĆÜÖúŠćüîĊĚúšüîëĎÖÝĆéêĆĚÜ×ċĚîĒúąĕéšøĆïöĂïĂĞćîćÝöćÝćÖøĆåíøøöîĎâǰ éĆÜîĆĚîǰ

ÖćøĔßšĂĞćîćÝ×ĂÜĂÜÙŤÖøđĀúŠćîĊĚǰÝċÜêšĂÜđðŨîĕðêćöìĊęøĆåíøøöîĎâÖĞćĀîéǰđßŠîǰøĎðĒïïĒúąđîČĚĂĀćǰǰ

ǰ ��ǰÖćøĔßšĂĞćîćÝêćöÖãĀöć÷ìĆęüĕðǰĀøČĂÖćøÖøąìĞćìćÜðÖÙøĂÜǰēé÷ĔßšÖãĀöć÷ðÖÙøĂÜǰÖúŠćüÙČĂǰ

ÖãĀöć÷ìĊęĔĀšĂĞćîćÝìćÜðÖÙøĂÜÖĆïĀîŠü÷ÜćîìćÜðÖÙøĂÜĒúąđÝšćĀîšćìĊęǰÖãĀöć÷ðÖÙøĂÜöĊúĆÖþèą

óĉđýþÙČĂñĎšìĊęĔßšĂĞćîćÝĀøČĂĂĂÖÙĞćÿĆęÜìćÜðÖÙøĂÜĕéšêšĂÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîìćÜðÖÙøĂÜĒúąđÝšćĀîšćìĊęđìŠćîĆĚîǰ

ĀúĆÖÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøìćÜðÖÙøĂÜ

ǰ ðøąđìýĕì÷öĊÖćøêøćóøąøćßïĆââĆêĉüĉíĊðäĉïĆêĉøćßÖćøìćÜðÖÙøĂÜǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂĔßšđðŨî

ÖãĀöć÷ìĊęüćÜĀúĆÖđÖèæŤìĆęüĕðĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęòść÷ðÖÙøĂÜǰ ēé÷ĕéšüćÜĀúĆÖÖćø

ðäĉïĆêĉøćßÖćøìćÜðÖÙøĂÜĕüšǰ�ǰĀúĆÖǰÙČĂ

ǰ 	�
ǰ ĀúĆÖÙüćöđðŨîÖúćÜǰ đðŨîĀúĆÖÖãĀöć÷ìĆęüĕðĔîøąïïÖãĀöć÷ðÖÙøĂÜǰ ÖćøóĉÝćøèćìćÜ

ðÖÙøĂÜ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęēé÷ÝąêšĂÜöĊÙüćöđðŨîÖúćÜǰàċęÜÝąđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîĕéšüŠćÖćøóĉÝćøèćìćÜðÖÙøĂÜ

×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęǰêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĕðéšü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰēé÷đÝšćĀîšćìĊęÝąêšĂÜöĊÙüćöđðŨîÖúćÜĕöŠöĊÿŠüîĕéš

đÿĊ÷ĔîđøČęĂÜìĊęêîđðŨîñĎšóĉÝćøèć

ǰ 	�
ǰ ĀúĆÖÖćøôŦÜÙüćöìčÖòść÷ǰ đðŨîÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšÙĎŠÖøèĊĕéšēêšĒ÷šÜǰ ÙĆéÙšćîÖćøîĞćđÿîĂĀøČĂ

ÖćøÖúŠćüĂšćÜ×ĂÜÙĎŠÖøèĊĂĊÖòść÷ĀîċęÜǰǰēé÷ĒêŠúąòść÷ÿćöćøëîĞćó÷ćîĀúĆÖåćî×ĂÜêîöćēêšĒ÷šÜÙĆéÙšćî

êŠĂÿĎšÙéĊõć÷Ĕîøą÷ąđüúćĂĆîÿöÙüøǰàċęÜÝąßŠü÷ĔĀšýćúÿćöćøëóĉÝćøèćÙéĊĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜđðŨîíøøö
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ǰ 	�
ǰĀúĆÖÖćøĔĀšđĀêčñúǰÙĞćÿĆęÜìćÜðÖÙøĂÜìĊęđðŨîĀîĆÜÿČĂÝĞćđðŨîêšĂÜðøąÖĂïéšü÷üĆîìĊęǰúć÷öČĂßČęĂ

ñĎšĂĂÖÙĞćÿĆęÜìćÜðÖÙøĂÜǰøąïčßČęĂĒúąêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĂÖÙĞćÿĆęÜìćÜðÖÙøĂÜǰĒúąêšĂÜøąïčéšü÷×šĂđìĘÝÝøĉÜĂĆî

đðŨîÿćøąÿĞćÙĆâǰ×šĂÖãĀöć÷ìĊęîĞćöćĂšćÜĂĉÜǰ×šĂóĉÝćøèćĒúą×šĂÿîĆïÿîčîĔîÖćøĔßšéčúóĉîĉÝéšü÷ǰ

ǰ ēé÷ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøööĊÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïøąïïíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ĂĆîđîČęĂÜÝćÖđðŨî

ĀúĆÖíøøöćõĉïćúìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰ

การใช้อํานาจทางการปกครอง กับ ธรรมาภิบาลทางการแพทย์
นายสุชาติ ศรีวรกร

ǰ Ĕîøąïïýćú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰđðŨîøąïïýćúÙĎŠǰđðŨîøąïïĕêŠÿüîǰēé÷ĒîüÙüćöÙĉé×ĂÜìćÜýćú

đðŨîìćÜéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰàċęÜđðŨîîćöíøøöđðŨîÿŠüîöćÖǰĒêŠĔîìćÜÖćøĒóì÷ŤđðŨîìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤàċęÜ

ÿŠüîĔĀâŠÝĆïêšĂÜĕéšǰ Ēúąǰ öĊÖćøóĆçîćÙüćöøĎšđìÙēîēú÷ĊĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ìĞćĔĀšĒîüìćÜĒúąĒîü

ÙüćöÙĉéöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðêúĂéđüúćǰàċęÜêŠćÜÖĆïÖãĀöć÷àċęÜöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜßšćǰđðŨîøąïïøćßÖćøǰ

ĒúąǰöĆÖÝąđðŨîñúǰìĞćĔĀšîĆÖÖãĀöć÷ǰĒúąǰìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĂćÝÝąöĊöĉêĉöčööĂÜìĊęĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰēé÷öĂÜ

ÙüćöëĎÖêšĂÜÙîúąöčöÖĆî

ǰ ÖćøóĆçîćìćÜéšćîÖãĀöć÷ǰêĆĚÜĒêŠöĊÖćøóĆçîćđðŨîǰÖãĀöć÷ĒóŠÜǰĒúąǰÖãĀöć÷ĂćâćǰĀøČĂǰ

đðŨîÖãĀöć÷đĂÖßîǰĒúąǰÖãĀöć÷öĀćßîǰĒúšüǰÖĘĕöŠöĊĂąĕøĔĀöŠđóĉęöđêĉööćÖîĆÖǰìĞćĔĀšĕöŠìĆîÖĆï÷čÙÿöĆ÷ǰ

êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćøĔßšÖãĀöć÷ìĊęöĊĂ÷ĎŠĕðêĆéÿĉîÖĆïÙéĊìĊęđÖĊę÷üÖĆïēìøÙöîćÙöǰǰÖĘĂćÝĕöŠđĀöćąÿöìĆîÖćú

đüúćǰàċęÜëšćđðŨîøąïïđĂÖßîǰîŠćÝąóĆçîćĕéšøüéđøĘüÖüŠćîĊĚöćÖǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĔîđøČęĂÜ×ĂÜÝøĉ÷íøøöÖĘöĊÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜìĆĚÜĀöéǰêćöĕðéšü÷ǰǰǰǰ

ǰ ĒêŠĒîüÙüćöÙĉéǰìùþãĊ×ĂÜøąïïýćúǰĔîÖćøÙüïÙčöüĉßćßĊóđðŨîúĆÖþèąǰ3FHVMBUPSǰàċęÜĔĀšǰ

ÿõćüĉßćßĊóǰêšĂÜÙüïÙčöÖĆîđĂÜǰàċęÜÿĞćĀøĆïĒóì÷ŤǰÖĘÙČĂǰĒóì÷ÿõćǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆîǰĒóì÷ÿõćǰêšĂÜìĞć

ĀîšćìĊęĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĎšĒúąÿöćßĉÖǰĕöŠöĊìĞćĀîšćìĊęÖćøÙüïÙčöĂ÷ŠćÜđéĊ÷ü

ǰ ĔîÖćøĔßšĂĞćîćÝìćÜÖćøðÖÙøĂÜĒúąÝøĉ÷íøøöîĆĚîǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøđøĉęöêšîÙĉéÝćÖĒîüÙüćö

ÙĉéóČĚîåćîĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰìĞćĔĀšĀúć÷ėǰÙøĆĚÜǰìćÜýćúÖĘöĊÖćøêĆéÿĉîìĊęñĉéóúćéĕéšđßŠîÖĆîǰàċęÜĕöŠÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïÙüćöÖšćüĀîšćìćÜÖćøĒóì÷ŤǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćøĒðúÜđóýǰàċęÜ÷ĆÜëČĂđðŨîÖćøñĉéÝøø÷ćïøøèǰĔî×èą

ìĊęĔîÿĆÜÙöēúÖđðŨîìĊę÷ĂöøĆïöćÖ×ċĚî

ǰ ÖćøóĉóćÖþćĔîðŦÝÝčïĆîǰ ýćú÷ĆÜêšĂÜôŦÜÙüćöđĀĘîÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜĀúć÷ēé÷đÞóćąìćÜÖćø

Ēóì÷ŤǰàċęÜĒóì÷ÿõćǰÖĘêšĂÜøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖøćßüĉì÷ćúĆ÷êŠćÜǰėǰìĊęĔĀšÙüćöđĀĘîðøąÖĂïéšü÷

đßŠîÖĆîǰÿŠüî×ĂÜĒóì÷ÿõćǰÖĘöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰĶó÷ćîĒóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâĔîýćúķǰàċęÜđÙ÷đðŗéÖćøĂïøöĕð

Āúć÷øčŠîĒúšüǰ ÖćøìĊęøąïïýćúĀøČĂÖćøóĉóćÖþćêšĂÜÖøąìĞćêćöĔîúĆÖþèąîĊĚǰ đîČęĂÜÝćÖðøąđìýĕì÷
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ðÖÙøĂÜéšü÷îĉêĉøĆåǰđóČęĂÙüćöđðŨîíøøöêšĂÜöĊĂÜÙŤÖøìĊęìĞćĀîšćìĊęđðŨîǰ3FHVMBUPSǰàċęÜ÷ĆÜöĊĂÜÙŤÖøĂČęîǰėǰìĊę

ìĞćĀîšćìĊęĔîĒïïđéĊ÷üÖĆîǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖÿìß�Ĕîéšćî×ĂÜǰēìøÙöîćÙö

ǰ ĔîìćÜÿŠüî×ĂÜǰ3FHVMBUPSǰđĂÜǰÖĘêšĂÜöĊÖćøÙüïÙčöǰĀøČĂǰöĊÖćøëŠüÜéčúàċęÜÖĆîĒúąÖĆîìćÜÖãĀöć÷

éšü÷đßŠîÖĆîǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ĔîĒîüÙüćöÙĉéđøČęĂÜǰ 3FBMǰ "DUǰ ÖĘĔßŠÖãĀöć÷ìćÜĒóŠÜĔîÖćøÙüïÙčöǰ Ēúąǰ

+VSJTUJDǰ "DUǰ ÖĘĔßšìćÜýćúðÖÙøĂÜǰ đßŠîǰ ëšćÙĞćÿĆęÜĒóì÷ÿõćǰ Ēóì÷ŤñĎšđÿĊ÷Āć÷øĎšÿċÖüŠćĕöŠđðŨîíøøöǰ ÖĘ

ÿćöćøëôŜĂÜýćúðÖÙøĂÜĕéšǰĀøČĂǰëšćøĎšÿċÖüŠćëĎÖĀîŠü÷ÜćîúąđöĉéÿĉìíĉĝǰÖĘÿćöćøëôŜćÜýćúĒóŠÜĕéšđßŠîÖĆîǰ

đóøćąĔßšêćöĀúĆÖ×ĂÜÖãĀöć÷öĀćßîǰàċęÜđðŨîǰ.PEFMǰ×ĂÜêŠćÜðøąđìýǰàċęÜÿøčðĔĀšđ×šćĔÝÜŠć÷ėǰĕéšüŠć

ëšćđðŨîđĂÖßîǰëĎÖúąđöĉéÿćöćøëôŜĂÜýćúĒóŠÜĕéšǰÿŠüîëšćđðŨî×šćøćßÖćøëĎÖúąđöĉéôŜĂÜýćúðÖÙøĂÜĕéš

êŠĂöćöĊĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøČęĂÜǰóøï�üĉíĊìćÜÖćøðÖÙøĂÜǰàċęÜöĊÿćđĀêčöćÝćÖÙüćöñĉéǰĀøČĂǰÙüćöñĉéóúćé

Ĕî×èąìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰêĆüĂ÷ŠćÜÿëćîÖćøèŤǰđßŠîǰÖøèĊìĊęó÷ćïćúĕðđßĘéêĆüñĎšðśü÷đéĘÖéšü÷îĞĚćĂčŠîǰĒêŠÖúć÷

đðŨîĔßšîĞĚćøšĂîđßĘéêĆüđéĘÖĒìîđÖĉéđðŨîÖøèĊîĞĚćøšĂîúüÖĔîēøÜó÷ćïćú×ĂÜøĆåǰàċęÜó÷ćïćúìĊęìĞćǰĕöŠüŠćÝą

êĆĚÜĔÝǰĀøČĂǰðøąöćìđúĉîđúŠĂÖĘêćöǰÖĘÝąĕéšøĆïÖćøðÖðŜĂÜÝćÖǰóøï�ÙüćöøĆïñĉéìćÜúąđöĉéǰàċęÜĀîŠü÷Üćî

êšîÿĆÜÖĆéìĊęđðŨîîĉêĉïčÙÙúÝąđðŨîñĎšëĎÖôŜĂÜøšĂÜÖŠĂîǰ ĒúšüÙŠĂ÷ĕðĕúŠđïĊĚ÷Āć×šĂđìĘÝÝøĉÜêŠĂĔîõć÷ĀúĆÜǰ àċęÜ

ÖøèĊîĊĚÝąöĊÖćøßŠü÷đĀúČĂÝćÖõćÙøĆåÖŠĂîĔîđïČĚĂÜĒøÖǰàċęÜýćúÖĘÝąöĊïìïćìĔîÖćøóĉÝćøèćøŠüöéšü÷üŠćǰ

öĊÜćîĀøČĂöĊĂĞćîćÝĔîìćÜðÖÙøĂÜÙøĂïÙúčöéšü÷ĀøČĂĕöŠǰàċęÜðŦÝÝčïĆîǰ÷ĆÜöĊđøČęĂÜ×ĂÜǰóøï�ÞčÖđÞĉîìćÜÖćø

Ēóì÷ŤßŠü÷ðÖðŜĂÜĂĊÖìćÜĀîċęÜǰàċęÜìĞćĔĀšïćÜđøČęĂÜìĊęđÖĉé×ċĚîÿćöćøëÝïÿĉĚîÖŠĂîĕðëċÜýćú

ǰ ĔîéšćîÖćøĒóì÷ŤðŦÝÝčïĆîîĊĚǰöĊÙüćöÙćéĀüĆÜÝćÖñĎšðśü÷ÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰìĞćĔĀšĒóì÷ŤëĎÖôŜĂÜøšĂÜïŠĂ÷

×ċĚîǰøüöëċÜÖćøìĊęĒóì÷ŤúąđöĉéÖãǰĕöŠðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĞćĀîé×ĂÜĒóì÷ÿõćǰđßŠîǰđøČęĂÜ×ĂÜÖćøĀšćöēÛþèćǰ

	ēé÷đÞóćąđøČęĂÜÖćøđÿøĉöÿü÷
ǰĒúąǰÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖ×ĂÜǰĶíøøöćõĉïćúķǰìĊęìĞćĔĀšđÖĉéöĊĒîüìćÜ

üĉîĉÝÞĆ÷ēøÙĒúąÖćøøĆÖþćìĊęĕöŠđðŨîĕðêćööćêøåćîüĉßćßĊóǰ àċęÜĒóì÷ÿõćÝąđðŨîñĎšĔßšĂĞćîćÝĔîìćÜ

ðÖÙøĂÜĔîÖćøÙüïÙčöìćÜüĉßćßĊóǰÿĞćĀøĆïĒóì÷ŤĔîøąïïøćßÖćøÝąĕéšøĆïÙčšöÙøĂÜìćÜðÖÙøĂÜöćÖÖüŠć

Ēóì÷ŤĔîøąïï×ĂÜđĂÖßîǰàċęÜëšćðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖǰĶíøøöćõĉïćúķǰĔîüĉßćßĊóÝąÿøšćÜÙüćöđßČęĂëČĂǰđßČęĂöĆęîǰ

ĒúąýøĆìíćǰĔîüĉßćßĊóĒóì÷ŤĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
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กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบอันอาจเกิดจาก
การให้บริการสาธารณสุข
นายนพพร โพธิรังสิยากร

ǰ ��ǰÖãĀöć÷ÙüćöøĆïñĉé×ĂÜĒóì÷ŤǰĕéšĒÖŠ
ǰ �ǰöćêøćǰ ���ǰ ñĎšĔéÝÜĔÝĀøČĂðøąöćìđúĉîđúŠĂìĞćêŠĂïčÙÙúĂČęîǰ ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ĔĀšđ×ćđÿĊ÷Āć÷
ëċÜĒÖŠßĊüĉêÖĘéĊǰǰĒÖŠøŠćÜÖć÷ÖĘéĊǰĂîćöĆ÷ÖĘéĊǰđÿøĊõćóÖĘéĊǰìøĆó÷ŤÿĉîĀøČĂÿĉìíĉĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔéÖĘéĊǰǰìŠćîüŠćǰ
ñĎšîĆĚîìĞćúąđöĉéǰǰÝĞćêšĂÜĔßšÙŠćÿĉîĕĀöìéĒìîđóČęĂÖćøîĆĚî
ǰ ��ǰ1SPGFTTJPOBMǰ-JBCJMJUJFTǰ�ǰĒóì÷Ťǰìîć÷ÙüćöǰîĆÖïĆâßĊǰđðŨîÖúčŠöüĉßćßĊóǰìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉêŠćÜėǰĕéšĒÖŠ
ǰ �ǰöĊöćêøåćîüĉßćßĊó×ĂÜĒêŠúąüĉßćßĊó
ǰ �ǰöĊĂÜÙŤÖøüĉßćßĊóÙĂ÷ÖĞćÖĆïéĎĒú
ǰ �ǰÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï×ĂÜúĎÖÙšćǰúĎÖÙüćöǰĀøČĂÙîĕ×šǰđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâ
ǰ �ǰöĊÖãĀöć÷ðøąöüúÖãĀöć÷Ăćâćǰöćêøćǰ���ǰǰÙĂ÷ÖĞćÖĆï
ǰ �ǰöĊǰQSPGFTTJPOBMǰQSJWJMFHF
ǰ ��ǰ.FEJDBMǰTFSWJDFT�ǰNFEJDBMǰQSPWJEFSTǰIFBMUIǰDBSFǰQSPWJEFSTǰǰöĊÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĕéšĒÖŠ
ǰ ����ǰøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰó�ý�ǰ����
ǰ 	�
ǰǰöćêøćǰ��ǰøĆåêšĂÜéĞćđîĉîÖćøêćöĒîüîē÷ïć÷éšćîÿĆÜÙöǰÖćøÿćíćøèÿč×ǰÖćøýċÖþćǰĒúąüĆçîíøøö
ǰ 	�
ǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰĒúąóĆçîćøąïïÿč×õćóìĊęđîšîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóĂĆîîĞćĕðÿĎŠÿč×õćüą
ìĊę÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜðøąßćßîǰ øüöìĆĚÜÝĆéĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšðøąßćßîĕéšøĆïïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ìĊęöĊöćêøåćîĂ÷ŠćÜ
ìĆęüëċÜǰ ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšđĂÖßîĒúąßčößîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćÿč×õćóǰ ĒúąÖćø
ÝĆéïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ ēé÷ñĎšöĊĀîšćìĊęĔĀšïøĉÖćøéĆÜÖúŠćüàċęÜĕéšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćööćêøåćîüĉßćßĊóĒúą
Ýøĉ÷íøøöǰ÷ŠĂöĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜêćöÖãĀöć÷
ǰ ����ǰóøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ�ǰĔĀšÙĞćÝĞćÖĆéÙüćöêŠćÜėǰ
ĕéšĒÖŠǰïøĉÖćøÿćøèÿč×ǰÿëćîïøĉÖćøǰĀîŠü÷ïøĉÖćøǰïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰïčÙúćÖøéšćîÿćíćøèÿč×ǰǰ
ǰ ����ǰǰóøąøćßïĆââĆêĉüĉíĊóĉÝćøèćÙéĊñĎšïøĉēõÙǰó�ý�ǰ����
ǰ ����ǰÙüćöđðŨîöć×ĂÜìčøđüßðäĉïĆêĉìćÜÖćøĒóì÷Ť
ǰ �ǰ Ùüćö÷ĉî÷ĂöĕöŠđðŨîúąđöĉéǰ �ǰ "VUPOPNZ
ǰ �ǰ )JQQPDSFUJDǰPBUIǰ �ǰ 1BUFSOBMJTN
ǰ �ǰ *OGPSNFEǰDPOTFOUǰ �ǰ 5IFSBQFVUJDǰQSJWJMFHF
ǰ �ǰ 1SVEFOUǰQBUJFOUǰ �ǰ &NFSHFODZ
ǰ ����ǰ×šĂïĆÜÙĆïĒóì÷ÿõćǰüŠćéšü÷ÖćøøĆÖþćÝøĉ÷íøøöĒĀŠÜüĉßćßĊóđüßÖøøöǰó�ý�ǰ����
ǰ Āöüéǰ�ǰÖćøðøąÖĂïüĉßćđüßÖøøöǰ×šĂǰ��ǰǰñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöêšĂÜøĆÖþćöćêøåćî×ĂÜ
ÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöĔîøąéĆïìĊęéĊìĊęÿčéĔîÿëćîÖćøèŤîĆĚîėǰǰõć÷ĔêšÙüćöÿćöćøëĒúą×šĂÝĞćÖĆé

êćöõćüąǰüĉÿĆ÷ǰĒúąóùêĉÖćøèŤìĊęöĊĂ÷ĎŠ
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กระบวนการยุติธรรมทางการปกครอง กับธรรมาภิบาลทางการแพทย์ 
ดร.ประพจน์ คล้ายสุบรรณ 

ǰ ÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïïðøąßćíĉðĕê÷ǰĕéšĒïŠÜĒ÷ÖĂĞćîćÝĂíĉðĕê÷ĂĂÖđðŨîǰĂĞćîćÝîĉêĉïĆââĆêĉǰēé÷

øĆåÿõćǰĂĞćîćÝïøĉĀćøēé÷ǰøĆåïćúĒúąÙèąøĆåöîêøĊǰĒúąĂĞćîćÝêčúćÖćøǰēé÷ýćúǰđóČęĂĔĀšöĊÖćøëŠüÜéčúǰ

ĒúąêøüÝÿĂïǰ	$IFDLTǰBOEǰ#BMBODFT
ǰǰēé÷Öøąïüî÷čêĉíøøö×ĂÜĕì÷ǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ÖøąïüîÖćø

ìćÜĂćâćǰìćÜĒóŠÜǰĒúąìćÜðÖÙøĂÜǰǰ

ǰ ĔîéšćîÖćøðÖÙøĂÜîĆĚîǰÖćøêøüÝÿĂïÖćøÖøąìĞćÖćøìćÜÖćøðÖÙøĂÜǰǰÿćöćøëÖøąìĞćĕéšēé÷

òść÷ðÖÙøĂÜđĂÜǰđßŠîǰÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜòść÷ðÖÙøĂÜǰǰĂÜÙŤÖøĂĉÿøąǰđßŠîǰððß�ǰÿêÜ�ǰñĎšêøüÝ

ÖćøĒñŠîéĉîǰ ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĂÜÙŤÖøêčúćÖćøÖĘöĊÿŠüîĔîÖćøêøüÝÿĂïÖćøÖøąìĞć×ĂÜòść÷ðÖÙøĂÜĕéšǰ

đîČęĂÜÝćÖýćúöĊÙüćöđðŨîÖúćÜǰ öĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąǰ öĊÖøąïüîÖćøìĊęĔĀšÙüćö÷čêĉíøøöñŠćîýćúðÖÙøĂÜǰǰ

àċęÜýćúðÖÙøĂÜîĊĚöĊÖøąïüîÖćøóĉÝćøèćÙéĊđðŨîĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜýćúǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøĔßšøąïïĕêŠÿüîǰ đîšî

ÖøąïüîÖćøóĉÝćøèćÝćÖđĂÖÿćø×ĂÜìćÜøćßÖćøǰöĊĂĞćîćÝëŠüÜéčúÖĆïêčúćÖćøñĎšĒëúÜÙéĊǰēé÷êčúćÖćø

ñĎšĒëúÜÙéĊêšĂÜđðŨîêčúćÖøîĂÖĂÜÙŤÙèąǰđöČęĂóĉÝćøèćÿĞćîüîÙéĊĒúšüÿćöćøëĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćÙüø

öĊÙĞćóĉóćÖþćĂ÷ŠćÜĕøǰ ēé÷ĂÜÙŤÙèąÝąîĞćÙüćöđĀĘî×ĂÜêčúćÖćøñĎšĒëúÜñúÙéĊöćðøąÖĂïÖćøðøąßčö

đóČęĂìĞćÙĞćóĉóćÖþćǰ

ǰ ÖćøóĉÝćøèćÙéĊĔîýćúðÖÙøĂÜîĆĚîöĊìĆĚÜĀöéǰ�ǰßĆĚîýćúĕéšĒÖŠýćúðÖÙøĂÜßĆĚîêšîǰĒúąýćúðÖÙøĂÜ

ÿĎÜÿčéǰ ēé÷ÖćøôŜĂÜøšĂÜÿćöćøëôŜĂÜêøÜêŠĂýćúðÖÙøĂÜÿĎÜÿčéǰ ĒúąÿćöćøëĂčìíøèŤÙĞćóĉóćÖþćñŠćî

ýćúðÖÙøĂÜßĆĚîêšîǰǰ

ǰ ĔîÖćøóĉÝćøèćÙéĊ×ĂÜýćúðÖÙøĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰîĆĚîýćúðÖÙøĂÜ

ÿčÜÿčéǰ ĕéšĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøĒÿüÜĀć×šĂđìĘÝÝøĉÜǰ ÖćøóĉÝćøèć×šĂöĎúÝćÖÙèąĂîčÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøö×ĂÜ

Ēóì÷ÿõćǰ ×šĂÖãĀöć÷ìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ĒúąÙüćöđĀĘîÝćÖøćßüĉì÷ćúĆ÷ĒúąĂÜÙŤÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ đóČęĂ

ðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćÙéĊ

ǰ ēé÷ÿøčðÖćøïøø÷ć÷ĔîĀĆü×šĂÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖĆïíøøöćõĉïćúìćÜÖćø

Ēóì÷ŤǰǰǰìćÜüĉì÷ćÖøĕéšĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö×ĂÜòść÷êčúćÖćøǰÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙéĊ

ìćÜÖćøĒóì÷ŤǰóøšĂöìĆĚÜĕéš÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖøèĊýċÖþćìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęöĊÖćøôŜĂÜøšĂÜñŠćîýćúðÖÙøĂÜđóČęĂ

đðŨîðøąē÷ßîŤÖĆïîĆÖýċÖþć
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สรุปบรรยาย
กลุ่มวิชาที่ 4 การบริหารงานสาธารณสุข และ

เครื่องมือสาํหรับการบริหารงานสมัยใหม่

การสื่อสารสาธารณะ (Publicity)
รองศาสตราจารย์ ดร. เสรี วงษ์มณฑา

ǰ $PNNVOJDBUJPOǰĒðúüŠćìĞćĔĀšđĀöČĂîÖĆîǰÙîđ×šćĔîĔîìćÜđéĊ÷üÖĆîǰđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰ

đðøĊ÷ïđÿöČĂîÖćü×ĂÜÿĆÜÙöđöČęĂöĊðøąđéĘîǰ	*TTVFT
ǰTFWFSBMǰQVCMJDTǰBSFǰJOWPMWFEǰÝĞćđðŨîêšĂÜöĊ

ÖćøÿČęĂÿćøĔĀšđ×šćĔÝÖĆîǰòść÷ìĊęöĊǰTIBSFǰPGǰWPJDFǰÿĎÜǰöĊǰ GSFRVFODZǰ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøĕéšÿĎÜÖüŠćǰöĆÖĕéš

đðøĊ÷ïĔîÖøèĊìĊęǰJTTVFǰîĆĚîêšĂÜÖćøÙüćöđĀĘîǰ4USBUFHZǰĔîÖćøÿČęĂÿćøÿćíćøèąǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÿŠüî

ǰ Ļǰ1SPBDUJWFǰøčÖ�ǰßĊĚĒÝÜĔĀšđ×šćĔÝÖŠĂî

ǰ Ļǰ3FBDUJWFǰøĆï�ǰĒëúÜđöČęĂöĊðŦâĀć

ǰ Ļǰ0GGFOTJWFǰđøŠÜ�ǰđöČęĂìĞćéĊĒëúÜñúÜćî

ǰ Ļǰ%FGFOTJWF�ǰìĞćêćöĀîšćìĊęêšĂÜÿČęĂÿćøĔĀšìøćïǰ

ǰ ÖćøÿČęĂÿćøÿćíćøèąǰ 	1VCMJDJUZ
ǰ đðŨîÖĉÝÖøøöïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîõćóúĆÖþèŤĒúąßČęĂđÿĊ÷ÜǰàċęÜ

êšĂÜđðŨîÖćøó÷ć÷ćöĒúąöĊÖćøüćÜĒñîǰĔîÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰĒúąÿøšćÜÖĉÝÖøøöĂČęîėǰđóČęĂÿøšćÜ

Ùüćöđ×šćĔÝǰÖćø÷ĂöøĆïǰÿøšćÜìĆýîąÙêĉìĊęéĊĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøǰĔîÖúčŠöÿćíćøèßîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ǰ ÖćøüćÜĒñîǰêšĂÜöĊÖćøÙćéÖćøǰ TDFOBSJPǰ 	5IFǰCFTUǰ 5IFǰ MJLFMZǰ 5IFǰXPSTU
ǰ ĒúąĀšćöǰ

VOEFSFTUJNBUFǰQVCMJDǰTFOUJNFOUǰ

ǰ ÖćøÿČęĂÿćøÖĆïÿćíćøèąĒïŠÜđðŨîǰ.POPMPHVFǰĒÝšÜĂĂÖìćÜđéĊ÷üǰEJBMPHVFǰÙč÷ÖĆîÿĂÜìćÜ

ÿŠÜĂĂÖǰĒúąøĆïôŦÜǰUSJBMPHVFǰÿŠÜĂĂÖǰøĆïôŦÜǰĒúąǰðøąßćßîÿČęĂÿćøÖĆîđĂÜǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîĔîǰTPDJBMǰNFEJBǰ

ǰ ÖćøÿČęĂÿćøÿćíćøèąǰöĊǰQVCMJDTǰĀúć÷ÖúčŠöǰàċęÜĒêŠúąÖúčŠöêšĂÜöĊǰLFZǰNFTTBHFTǰDIBOOFMTǰ

BQQSPBDIFTǰ	POǰHSPVOEǰPOǰMJOFǰPOǰQSJOUǰPOǰBJS


ǰ ïìïćì×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøÿćíćøèąðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøðøąÖćýǰĔĀš×ŠćüÿćøǰÝĎÜĔÝǰÿøšćÜÖćø÷ĂöøĆïǰ

ÖćøýċÖþćǰÖćøÿøšćÜÙüćöĀüĆÜĒúąøĂÙĂ÷ǰÖćøđñ÷ĒóøŠîüĆêÖøøöǰÖćøÿøšćÜõćóúĆÖþèŤǰÖćøÿøšćÜÙčèÙŠć

đóĉęöǰ ĒÖšìĆýîÙêĉđßĉÜúïǰ ÖćøÿøšćÜÙüćößČęîßöǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöõĆÖéĊǰ ÖćøđðúĊę÷î

ÖøĂïÙüćöÙĉé

ǰ ÖćøÿČęĂÿćøÿćíćøèąöĊđóČęĂêĂïÿîĂÜÖćøđêĉïēê×ĂÜÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜÝĆéÖćøÖĆï

Ùüćö×ĆéĒ÷šÜ×ĂÜÿĆÜÙöǰđñ÷ĒóøŠîüĆêÖøøöìĆĚÜìĊęđðŨîüĆêëčĒúąÙüćöÙĉéǰöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜøèøÜÙŤǰ ǰ
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óùêĉÖøøöìĊęđĀöćąÿöǰêšĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîñĎšîĞćĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøǰ

ǰ ðøąđõì×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøÿćíćøèą

ǰ ĻǰÿČęĂÿćøđóČęĂõćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖøǰDPPQFSBUFǰ13

ǰ ĻǰÿČęĂÿćøîē÷ïć÷ēÙøÜÖćøêŠćÜė

ǰ ĻǰÿøšćÜÙüćö÷ĂöøĆïǰđÙøČęĂÜöČĂ

ǰ ĻǰÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøøèøÜÙŤǰÿøšćÜìĆýîÙêĉǰóùêĉÖøøöìĊęđĀöćąÿö

ĀúĆÖÖćøóČĚîåćîĔîÖćøïøĉĀćøßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąõćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖø

ǰ ĻǰüĉđÙøćąĀŤðøąđéĘîìĊęđðŨîÖøąĒÿ

ǰ Ļǰ đêøĊ÷öóøšĂöìĊęÝąĔĀš×šĂöĎú

ǰ Ļǰ×ćîøĆïÙüćöĂ÷ćÖøĎš×ĂÜǰQVCMJD

ǰ ĻǰîŠćđßČęĂëČĂ

ǰ ĻǰÙüïÙčöĂćøöèŤĔîÖćøĔĀš×ŠćüĒúąêĂï×šĂàĆÖëćö

ǰ đêøĊ÷öêĆüĔĀšóøšĂöǰ Ă÷ŠćÿøšćÜÙüćöÿĆïÿîǰ ĒÖšĕ××ŠćüúČĂǰ øĆÖþćÿĆââćÖĆïÿČęĂǰ đ×šćĔÝĂćøöèŤ×ĂÜ

ÿćíćøèßîǰđ×šćĔÝÖćøìĞćÜćî×ĂÜÿČęĂǰ

ǰ ÖćøüćÜĒñîÜćîÿČęĂÿćøÿćíćøèą

ǰ üĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîǰıǰĔßš×šĂöĎúđóČęĂüćÜĒñîıǰÖĞćĀîéđðŜćǰıǰÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰıǰ

ÖĞćĀîéÖøĂï÷čìíýćÿêøŤǰêšĂÜÖĞćĀîéǰ4USBUFHJDǰQMBOǰǰUBDUJDBMǰQMBOǰǰBDUJPOǰQMBOǰıǰÖĞćĀîéÜïǰ

ıǰÿČęĂÿćøĔĀšÙîĔîĂÜÙŤÖøøĆïøĎšĒúą÷ĂöøĆïǰ 	øĎšǰ øĆïǰ øŠüöǰ đøĊ÷îǰ đøŠÜ
ıǰéĞćđîĉîÜćîǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔîÖćø

ÿČęĂÿćøĕéšĒÖŠǰñĎšĔßšïøĉÖćøēé÷êøÜǰðøąßćßîĔîßčößîǰñĎšîĞćìćÜÙüćöÙĉéǰ	LFZǰPQJOJPOǰMFBEFSTǰ,0-ǰ

ĒîąîĞćĔĀšöĊǰMJTUǰ×ĂÜǰ,0-ǰĔîéšćîêŠćÜėǰĕüšǰĒúąîĞćĂĂÖöćĔßšĕéš
ǰǰüĉýüÖøÿĆÜÙöǰ	óĎéĔîđøČęĂÜ×ĂÜēÙøÜÿøšćÜ

×ĂÜÿĆÜÙö
ǰ

ǰ ÿćöćøëĒïŠÜđðŨî

ǰ Ļǰ1SJNBSZǰUBSHFUǰHSPVQ

ǰ Ļǰ4FDPOEBSZǰUBSHFUǰHSPVQ

ǰ Ļǰ0UIFSTǰ�ǰTVQQPSUJOHǰUBSHFUǰHSPVQǰđßŠîǰSFWJFXFSǰîĆÖüĉßćÖćø

ǰ àċęÜöĊìĆĚÜĒîüøŠüöĒúąĒîüêšćîǰàċęÜđøćÙüøǰJEFOUJGZǰĔĀšĕéšüŠćñĎšĔéđðŨîĒîüøŠüöĀøČĂêšćî÷čìíýćÿêøŤ

ÖćøÿČęĂÿćøÿćíćøèąǰêšĂÜëćöêĆüđĂÜüŠćêšĂÜìĞćĂąĕøïšćÜĔîǰ�ǰĒïïéšćîúŠćÜîĊĚ

ǰ Ļǰ1VTIǰTUSBUFHZǰÙîõć÷ĔîĔĀšöĊìĆýîÙêĉǰĒúąóùêĉÖøøöĕðĔîìćÜđéĊ÷üÖĆî

ǰ Ļǰ1VMMǰTUSBUFHZǰéċÜÙîîĂÖĔĀšđĀĘîéšü÷

ǰ Ļǰ1BTTǰTUSBUFHZǰĔîÖøèĊēéîêŠĂêšćîǰđßŠîǰÖćøÿøšćÜøëĕôôŜćĔîßŠüÜĒøÖìĊęöĊÙîêŠĂêšćî

ǰ Ļǰ1SPųMFǰTUSBUFHZǰđĀöćąÿĞćĀøĆïÙîìĊę÷ĆÜĕöŠöĊĔÙøøĎšÝĆÖǰđðŨîÖćøÿøšćÜõćóúĆÖþèŤĔîĒÖŠĂÜÙŤÖø
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ǰ ÖćøÿČęĂÿćøêšĂÜöĊÖćøïĎøèćÖćøǰĀćÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ǰĀć÷čìíýćÿêøŤǰÜïðøąöćèǰ

Ă÷ĎŠĔîïøĉïììĊęĂĞćîü÷ĔîǰCVSFBVDSBUJDǰFOWJSPONFOUǰēé÷đÞóćąĔîüÜøćßÖćøǰöĊÖãĀöć÷ìĊęøĂÜøĆï

ĀøČĂĕöŠǰĂÜÙŤÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜïčÙúćÖøñĎšðäĉïĆêĉǰ

ǰ đÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿČęĂÿćøöĊĀúć÷ĒïïǰđßŠîǰĂćýĆ÷ñĎšîĞćßčößîǰìĞćàĂÜĒÝÖǰĔßšÙîéĆÜǰÝĆéðøąßčöǰÜćî

ïĆîđìĉÜǰÖćøēÛþèćǰÿČęĂïčÙÙúðćÖêŠĂðćÖǰìĞćǰXFCTJUFǰTPDJBMǰNFEJBǰđðŨîêšîǰ

ǰ *OUFSWJFXJOHǰUFDIOJRVFTǰ

ǰ öĊĕéšĀúć÷ÙøĆĚÜǰĂ÷ŠćĔĀš×šĂöĎúÝîĀöéǰĒêŠĂ÷ŠćðŗéïĆÜÝîĀöéđßŠîÖĆîǰĒ÷ÖĒ÷ą×šĂđìĘÝÝøĉÜĒúąÙüćö

đĀĘîǰđúČĂÖÿëćîìĊęìĊęÿïć÷ĔÝǰÿĆöõćþèŤÿééĊìĊęÿčéđóøćąĕöŠöĊÖćøïĉéđïČĂîǰĕöŠđéĉîĕðóĎéĕðǰÖĞćĀîéđüúć

ĔĀšĒîŠßĆéǰĂ÷Šć÷ĂöêÖđðŨîÝĞćđú÷ǰđðŨîêšî

ǰ .FEJBǰ SFMBUJPOTǰ öĊÙüćöÿĞćÙĆâđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ êšĂÜöĊÖćøðøąđöĉîñúÖćøÿČęĂÿćøǰ đßŠîðøąđöĉîǰ

PVUDPNFǰüŠćĕéšêćöìĊęêšĂÜÖćøĀøČĂĕöŠǰĂćÝĔßšÖćøÿĆÜđÖêÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰǰ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทร มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร
“กําเนิดหลักสูตร ปธพ”
ศาสตรจารย์คลินิกเกียรติคุณ นายแพทย์อุดม คชินทร

ǰ êšîíćøĒĀŠÜÖćøĒóì÷ŤĒñîðŦÝÝčïĆîǰ đøĉęöÝćÖǰó�ý�ǰ ����ǰ đöČęĂóøąïćìÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöđÖúšć

đÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰóøąøćßìćîÖĞćđîĉéǰēøÜó÷ćïćúĒĀŠÜĒøÖ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰĶēøÜýĉøĉøćßó÷ćïćúķǰĔîðŘǰ����ǰ

ÝċÜđÖĉéǰĶēøÜđøĊ÷îýĉøĉøćßķǰêŠĂöćĕéšóĆçîć×ċĚîđðŨîǰĶÙèąĒóì÷ýćÿêøŤķĒúąđðúĊę÷îđðŨîǰĶöĀćüĉì÷ćúĆ÷

Ēóì÷ýćÿêøŤķǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊ�Ù�ǰ����ǰĕéšøĆïóøąøćßìćîîćöǰĶöĀĉéúķǰÝćÖóøąïćìÿöđéĘÝ

óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰêćöóøąîćö×ĂÜÿöđéĘÝđÝšćôŜćöĀĉéúǰÖøöĀúüÜÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰÿöđéĘÝ

óøąöĀĉêúćíĉđïýøǰĂéčú÷đéßüĉÖøöǰóøąïøöøćßßîÖǰñĎšìøÜđðŨîǰ óøąïĉéćĒĀŠÜÖćøĒóì÷ŤĒñîðŦÝÝčïĆî

ĒúąÖćøÿćíćøèÿč×ĕì÷ǰ Ķíøøöćõĉïćúķǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖćøïøĉĀćøĀøČĂÖćøðÖÙøĂÜìĊęöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰ öĊ

Ùüćö÷čêĉíøøöǰĒúąöĊÙčèÙüćöéĊÜćöĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰêøÜÖĆïÙĞćõćþćĂĆÜÖùþüŠćǰĶ(PPEǰ(PWFSOBODFķǰ

óøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰĀúć÷óøąĂÜÙŤìøÜðúĎÖòŦÜǰÙüćöéĊÜćöǰĀøČĂǰíøøöćõĉïćúǰĂćìĉǰ

ǰ ĶëċÜÿĎÜýĆÖéĉĝĂĆÙøåćîÿĆÖðćîĕĀîǰ ëċÜüĉĕúđúĉýôŜćÿÜŠćýøĊǰ ëċÜđÖŠÜÖćÝÞúćéÖúšćǰ ðŦââćéĊǰ ëšćĕöŠöĊ

ÙčèíøøöÖĘêĞęćÙîķǰóøąøćßîĉóîíŤǰĔîóøąïćìÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰøĆßÖćúìĊęǰ�

ǰ Ķ5SVFǰTVDDFTTǰJTǰOPUǰJOǰUIFǰMFBSOJOHǰCVUǰJOǰJUTǰBQQMJDBUJPOǰUPǰUIFǰCFOFųUǰPGǰNBOLJOEķ

ǰ Ķ×ĂĔĀšëČĂðøąē÷ßîŤÿŠüîêîđðŨîìĊęÿĂÜǰðøąē÷ßîŤ×ĂÜđóČęĂîöîčþ÷ŤđðŨîÖĉÝìĊęĀîċęÜǰúćõǰìøĆó÷ŤǰĒúą

đÖĊ÷øêĉ÷ýÝąêÖöćĒÖŠìŠćîđĂÜǰëšćìŠćîìøÜíøøöąǰĒĀŠÜĂćßĊóĕüšĔĀšïøĉÿčìíĉĝķ

ǰ óøąéĞćøĆÿ×ĂÜÿöđéĘÝóøąöĀĉêúćíĉđïýøǰĂéčú÷đéßüĉÖøöǰóøąïøöøćßßîÖ
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ǰ ĀúĆÖǰĶíøøöćõĉïćúķǰĂćÝĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćöǰĂÜÙŤÖøǰĒêŠĀúĆÖÖćøÿćÖúǰðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰĀúĆÖǰĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰĀúĆÖÖćøêĂïÿîĂÜǰ	3FTQPOTJWFOFTT


ǰ ��ǰĀúĆÖðøąÿĉìíĉñúǰ	&GGFDUJWFOFTT


ǰ ��ǰĀúĆÖðøąÿĉìíĉõćó�ÙčšöÙŠćǰ	&GųDJFODZǰ


ǰ ��ǰĀúĆÖÙüćöđÿöĂõćÙǰ	&RVJUZ


ǰ ��ǰĀúĆÖöčŠÜđîšîÞĆîìćöêĉǰ	$POTFOTVTǰ0SJFOUFE


ǰ ��ǰĀúĆÖÖćøêøüÝÿĂïĕéšǰ	"DDPVOUBCJMJUZ


ǰ ��ǰĀúĆÖđðŗéđñ÷�ēðøŠÜĔÿǰ	5SBOTQBSFODZ


ǰ ��ǰĀúĆÖÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰ	%FDFOUSBMJ[BUJPO


ǰ ��ǰĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ	1BSUJDJQBUJPO


ǰ ���ǰĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ	3VMFǰPGǰ-BX


ǰ ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ ÝċÜÝĆéēÙøÜÖćøĶíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťķǰ đóČęĂÿøšćÜíøøöćõĉïćúĔî

üÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿĆÜÙöĕì÷ǰêćöĒîüìćÜóøąøćßéĞćøĆÿǰ×ĂÜĔîĀúüÜǰøĆßÖćúìĊęǰ�

ǰ ĶĂŠĂîîšĂöǰëŠĂöêîǰìčÖÙîöĊéĊǰĂ÷ŠćĕðéĎëĎÖĔÙøķ

ǰ ÙüćööčŠÜĀüĆÜǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöǰ Ýøĉ÷íøøöǰ Ēúąǰ íøøöćõĉïćúìĆĚÜĔîÖćøĂĂÖĀîŠü÷Ēóì÷Ť

đÙúČęĂîìĊęßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîìĊęĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖúǰöĊÙüćöúĞćïćÖđöČęĂđÝĘïðśü÷ǰìĊęđøĉęööćêĆĚÜĒêŠǰ ó�ý�����ǰ ēé÷

ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿüŠćÜüĆçîćǰóøąïøöøćßđìüĊǰÝîëċÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰ

ìĊęìøÜóøąøćßìćîóøąøćßìøĆó÷ŤÿŠüîóøąĂÜÙŤǰ ēðøéđÖúšćĔĀšÝĆéĀîŠü÷Ēóì÷ŤđÙúČęĂîìĊęóøąøćßìćîìĆĚÜ

ìćÜïÖǰ ìćÜîĞĚćǰ ìčÖÙøĆĚÜìĊęđÿéĘÝĒðøóøąøćßåćîĀøČĂđÿéĘÝóøąøćßéĞćđîĉîĕðìøÜđ÷Ċę÷öøćþãøǰ ìĆĚÜîĊĚ

óøąĂÜÙŤìøÜöĊēÙøÜÖćøêćöóøąøćßéĞćøĉéšćîÖćøĒóì÷ŤöćÖöć÷ǰđßŠî

ǰ ĻǰÝĆéêĆĚÜÿëćïĆîøćßðøąßćÿöćÿĆ÷ǰðøćïðøćöēøÙđøČĚĂîĔĀšðøąÿïñúÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜøüéđøĘü

ǰ ĻǰǰÿøšćÜĂćÙćøĔîǰø�ó�ǰêŠćÜėǰ đßŠîǰêċÖĂćîĆîìöĀĉéúǰĂćÙćøöĀĉéúüÜýćîčÿøèŤǰêċÖøćßÿćìĉÿǰ

êċÖüßĉøćúÜÖøèŤēøÜó÷ćïćúõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰēøÜó÷ćïćúÿöđéĘÝđÝšćóøą÷ćǰĄúĄ

ǰ ĻǰóøąøćßìćîìčîÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖĉÝÖćøǰĒÖšðŦâĀćüĆèēøÙǰñúĉêüĆÙàĊîǰēðúĉēĂÿÜđÙøćąĀŤǰðøćï

ĂĀĉüćêÖēøÙǰÖćøïĞćïĆéôŚŪîôĎñĎšðśü÷ĂĆöóćêǰĄúĄ

ǰ ĻǰēÙøÜÖćøĒóì÷ŤóĉđýþêćöóøąøćßðøąÿÜÙŤĀîŠü÷ìĆîêÖøøöđÙúČęĂîìĊęǰĒóì÷ŤĂćÿćóøąøćßìćî

đøČĂĀîŠü÷Ēóì÷ŤđÙúČęĂîìĊęǰĄúĄ

ǰ ÖćøìøÜÜćîĔîóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ ìøÜ÷ċéÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîúĆÖþèąìćÜÿć÷ÖúćÜǰ

đóČęĂöčŠÜÿĎŠðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßîÿĎÜÿčéǰēé÷öĊĒîüìćÜĔîÖćøìøÜÜćîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
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ǰ ��ǰýċÖþć×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï

ǰ ��ǰøąđïĉéÝćÖ×šćÜĔîǰ

ǰ ��ǰĒÖšðŦâĀćìĊęÝčéđúĘÖ

ǰ ��ǰìĞćêćöúĞćéĆï×ĆĚî

ǰ ��ǰÙĞćîċÜëċÜõĎöĉÿĆÜÙö

ǰ ��ǰÙĉéĂ÷ŠćÜĂÜÙŤøüöǰ

ǰ ��ǰĕöŠêĉéêĞćøć

ǰ ��ǰðøąĀ÷ĆéǰđøĊ÷ïÜŠć÷ǰĕéšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé

ǰ ��ǰìĞćĔĀšÜŠć÷ǰ

ǰ ���ǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö

ǰ ���ǰðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰ

ǰ ���ǰïøĉÖćøìĊęÝčéđéĊ÷üǰ

ǰ ���ǰìøÜĔßšíøøößćêĉßŠü÷íøøößćêĉ

ǰ ���ǰĔßšĂíøøöðøćïĂíøøöǰ

ǰ ���ǰðúĎÖðśćĔîĔÝÙîǰ

ǰ ���ǰ×ćéìčîÙČĂÖĞćĕøǰ

ǰ ���ǰÖćøóċęÜêîđĂÜ

ǰ ���ǰóĂĂ÷ĎŠóĂÖĉîǰ

ǰ ���ǰðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ

ǰ ���ǰÙüćößČęĂÿĆê÷ŤǰÿčÝøĉêǰÝøĉÜĔÝêŠĂÖĆîǰ

ǰ ���ǰìĞćÜćîĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×

ǰ ���ǰÙüćöđóĊ÷øǰ

ǰ ���ǰøĎš�øĆÖ�ÿćöĆÙÙĊ

ǰ ĀćÖÿćöćøëîšĂöîĞćĒîüìćÜ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰĕððøĆïĔßš

ÖĘÝąßŠü÷ĔĀšÖćøìĞćÜćîđðŨîĕðéšü÷ÙüćöøćïøČęîǰđðŨîðøąē÷ßîŤǰĒúąöĊÙüćöÿč×ĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ
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ข้อเท็จจริงทางการแพทย์อุปสรรคและแนวทางพัฒนา 
พลอากาศตรี นายแพทย์อิทธพร คณะเจริญ

ǰ ðŦÝÝčïĆîǰđøćöĊĒóì÷Ťðøąöćèǰ�����ǰÙîǰéĎĒúðøąßćßîǰ��ǰúšćîÙîǰðŘúąÖüŠćǰ�ǰúšćîÙøĆĚÜǰ

ÖøøöÖćøĒóì÷ÿõćöćÝćÖÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰ��ǰÙîǰ	ÙèïéĊǰ��ǰÙîǰñĎšïøĉĀćøĂĊÖǰ�ǰÙî
ǰĒúąđúČĂÖêĆĚÜĂĊÖǰ��ǰÙîǰ

ǰ õćøąĀîšćìĊę×ĂÜĒóì÷ÿõć

ǰ ĻǰéĎĒúøąïïìćÜÖćøĒóì÷Ť×ĂÜĕì÷ÙøïüÜÝøǰ

ǰ ĻǰöĊĒóì÷ŤÝïĔĀöŠÿĂïñŠćîðøąöćèðŘúąǰ����ǰÙîǰ

ǰ ĻǰĂĂÖĔïĂîčâćêìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ÿĂïÿüîǰ óĆÖĔßšĀøČĂđóĉÖëĂîĔïðøąÖĂïüĉßćßĊóǰ đóČęĂéĎĒú

öćêøåćîìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÙčšöÙøĂÜðøąßćßîǰöĊõćøÖĉÝǰ�ǰéšćîǰ

ǰ ��ǰéĎĒúÖćøñúĉêĒóì÷Ťǰ

ǰ ��ǰÙčööćêøåćîÖćøýċÖþćǰ

ǰ ��ǰéĎĒúÖćøÖøąÝć÷ǰ

ǰ ��ǰÖćøýċÖþćêŠĂđîČęĂÜǰ

ǰ ��ǰéĎĒúĂÜÙŤÙüćöøĎšüĉßćÖćøñŠćîøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰ��ǰĒĀŠÜǰ

ǰ ��ǰÖćøñúĉêĒóì÷ŤđßĊę÷üßćâéšćîêŠćÜėǰ��ǰÿć×ć

ǰ ��ǰĔĀšÙĞćðøċÖþćîē÷ïć÷øąéĆïðøąđìýǰ

ǰ ��ǰđðŨîêĆüĒìîĒóì÷ŤĔîøąéĆïîćîćßćêĉ

ǰ ��ǰÙüïÙčöéĎĒúÝøĉ÷íøøöĒóì÷Ťǰ

ทิศทางและนโยบายการพัฒนาโรงพยาบาลให้เป็นผู้นํา
นพ.พิชิต กังวลกิจ และ นพ.พงศ์ธร เกียรติดํารงวงศ์

ǰ ðŦÝÝčïĆîđðŨî÷čÙēúÖćõĉüĆçîŤǰàċęÜöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđøĘüÖüŠćĔîĂéĊêöćÖǰēé÷đÞóćąĔî÷čÙéĉÝĉìĆúìĊę

öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđìÙēîēú÷ĊĂ÷ŠćÜđøĘüĒúąêúĂéđüúćǰ êúĂéÝîÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĀøČĂñĎšøĆï

ïøĉÖćøìĊęöĊÙüćöĂéìîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜîšĂ÷ǰîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêŠćÜėǰÿĞćĀøĆïĂÜÙŤÖøǰêšĂÜ

ðøĆïêĆüĔĀšìĆîÖĆïðŦÝÝĆ÷êŠćÜėđĀúŠćîĊĚǰ öĉÞąîĆĚîĂćÝÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĆĚÜìćÜéšćîđýøþåÖĉÝĒúą

Ùüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîǰêúĂéÝîÙüćöĕüšĔÝ×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćø

ǰ ÖćøïøĉĀćøēøÜó÷ćïćúĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰ ÖĘêšĂÜöĊÖćøóĆçîćĒúąðøĆïêĆüĔĀšìĆîÖĆïÿõćóĒüéúšĂöìĊę

đðúĊę÷îĒðúÜĕðđßŠîđéĊ÷üÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøĒïïđéĉöĔîĂéĊêǰ

ĂćÝÝąĔĀšĀîŠü÷ÜćîðøąÿïðŦâĀćǰ ëČĂđðŨîÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęñĎšïøĉĀćøêšĂÜìïìüîĒúąóĆçîćǰ ēé÷ÙĞćîċÜëċÜ

ðŦÝÝĆ÷éšćîêŠćÜėǰĕéšĒÖŠ



138 ðíó�ǰ�
.%ǰ,1*ǰ4ZNQPTJVNǰ��

ǰ �ǰøąïïåćî×šĂöĎúǰêšĂÜöĊÖćøüćÜøćÖåćîÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰÿćöćøëÿČïÙšîĕéšǰêúĂéÝîÖćøîĞć×šĂöĎú

öćĔßšĔĀšđĀöćąÿöÖĆïïøĉïìĔĀšìĆîđĀêčÖćøèŤǰđóČęĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂßŠü÷ĔîÖćøïøĉĀćøÜćî

ǰ �ǰÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠöćĔßšǰðŦÝÝčïĆîđìÙēîēú÷ĊöĊÖćøóĆçîćđøĘüöćÖĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜ×ċĚîǰ

đßŠîǰđìÙēîēú÷Ċǰ"*ǰàċęÜöĊĒîüēîšöÝąöćìéĒìîÖćøìĞćÜćî×ĂÜöîčþ÷ŤĔîĀúć÷ĀîšćìĊę

ǰ �ǰÖćøïøĉĀćøÜćîéšćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰêšĂÜöĊÖćøïøĉĀćøÙüćöêŠćÜøąĀüŠćÜüĆ÷×ĂÜïčÙúćÖøǰêúĂé

ÝîÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšøŠüöÜćîǰìĊęöĊ×šĂđøĊ÷ÖøšĂÜđóĉęö×ċĚîĒúąöĊÙüćöĂéìîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęßšćĕöŠĕéš

ǰ �ǰÙüćöÙĉéøĉđøĉęöǰĒúąîüĆêÖøøöĔĀöŠǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîðŦÝÝčïĆîüŠćǰđðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęÿĞćÙĆâìĊęÝąìĞćĔĀšđÖĉé

Ùüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜĂÜÙŤÖøêŠćÜė

ǰ �ǰÖćøïøĉĀćøìćÜéšćîđýøþåýćÿêøŤǰ ēé÷ÙĞćîċÜëċÜÙüćöÙčšöÙŠć×ĂÜÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøêŠćÜėǰ ĔĀšöĊ

ðøąÿĉìíĉõćó

ǰ �ǰÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøǰ Ĕî÷čÙ×ĂÜ×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ öĊÖćøĔßšēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷đóĉęö×ċĚîǰ ìĞćĔĀš

×šĂöĎúìĆĚÜìćÜéšćîïüÖĒúąúïǰĒóøŠĀúć÷ĕéšđøĘü

นโยบายการแพทย์ระดับสากลกับการแพทย์ไทย 
รองศาสตราจารย์  นายแพทย์บุญ วนาสิน

ǰ ÖćøĒóì÷Ťĕì÷ǰĔîðŦÝÝčïĆîǰđÝøĉâÖšćüĀîšćǰĒêŠÙčèõćóßĊüĉêêšĂÜéĎøĂïéšćîǰìĆĚÜÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷ǰĔÝǰ

Ùüćöÿč×ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĀćøć÷ĕéšǰÖćøøĆïøĎšÙčèÙŠćĔîêîđĂÜĒúąÙčèÙŠć×ĂÜßĊüĉêǰÖćøøĆÖþćĔîĂčéöÙêĉ

ÿĎÜÿčé×ĂÜÙČĂǰ ÖćøøĆÖþćìĊęôŚŪîôĎÿč×õćóǰ ìĊęøüéđøĘüĂŠĂîē÷îĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ ēé÷üĉíĊìĊęÙčšöÙŠćĒúąđðŨîĂĆîêøć÷

îšĂ÷ìĊęÿčéǰ ĔîðŦÝÝčïĆîđìÙēîēú÷ĊîĞćÖćøđßČęĂöêŠĂìĆęüēúÖǰ ĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ×šĂöĎúöćÖǰ ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜǰ

ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜðøąßćßîÿĎÜ

ǰ éĆßîĊéšćîÿč×õćó×ĂÜĕì÷ǰ	)FBMUIDBSFǰ*OEFY
ǰĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĒúąöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ	IFBMUIDBSFǰ

FYQFOEJUVSFǰJOEFY
ǰìĊęǰ�����ǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰǰĕéšǰXPSMEǰCFTUǰ)FBMUIDBSFǰTZTUFNǰĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰ

đĀêčñúÙČĂÙčèõćóìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęéĊđ÷Ċę÷öǰïøĉÖćøĕì÷ìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

ìĊęéĊÖüŠćĒúąîŠćéċÜéĎéÖüŠćǰðŗéêúćéđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰĔîĒñîðøąđìÙĕì÷ǰ���ǰđøćêĆĚÜđðŜćĔĀšĀúčé

ÝćÖÖĆïéĆÖ

ǰ �
ǰÖĆïéĆÖÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćǰǰ �
ǰÖĆïéĆÖÙüćöĕöŠÿöéčúøąĀüŠćÜöîčþ÷ŤÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

ǰ �
ǰÖĆïéĆÖøć÷ĕéšǰĒúąǰǰ �
ǰÖĆïéĆÖéšćîîüĆêÖøøö

ǰ üĉÖùêĔîÖćøøĆÖþć×ĂÜĒóì÷ŤĔîðŦÝÝčïĆîÙČĂēøÙđøČĚĂøĆÜǰìĊęöĊÙŠćĔßšÝŠć÷đðŨîǰ���ǰìĆĚÜìĊęÿŠüîĔĀâŠđÖĉé

ÝćÖǰ ÿĉęÜìĊęÿćöćøëìĊęðŜĂÜÖĆîĕéšǰ đßŠîǰ ēõßîćÖćøǰ ĒúąóùêĉÖøøöǰ îĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜöĊðŦÝÝĆ÷ĂČęîėǰ Ăćìĉǰ

ÖøøöóĆîíčŤǰÙüćöđÙøĊ÷éǰĄǰÿŠüîđÜĉîìčîĔîÖćøéĎĒúÿč×õćóǰöĊǰ�ǰøĎðĒïïÙČĂ
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ǰ Ļǰ1PTUǰXFMGBSFǰ.PEFMǰÝŠć÷ñŠćîðøąÖĆîßĊüĉê�ðøąÖĆîÿĆÜÙö

ǰ Ļǰ8FMGBSFǰ.PEFMǰøĆåÿüĆÿéĉÖćø

ǰ Ļǰ1SFǰXFMGBSFǰðøąßćßîǰøĆïñĉéßĂï

ǰ ĒøÜÖééĆîĔîøąïïéĎĒúÿč×õćóĕì÷Āúć÷éšćîìĆĚÜǰÜïðøąöćèøĆåǰÙŠćÝšćÜïčÙúćÖøÿč×õćóǰßîßĆĚî

ÖúćÜìĊęöćĔßšïøĉÖćøõćÙøĆåǰēøÙìĊęöćÝćÖóùêĉÖøøöđÿĊę÷ÜǰēøÙđøČĚĂøĆÜǰÖćøĂó÷ó÷šć÷đ×šćøĆÖþćĔîđöČĂÜǰ

ÙŠćĔßšÝŠć÷đĀúŠćîĊĚÿĎÜ×ċĚîöćÖđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðøąđìýĂČęîė

ǰ ÖćøđêøĊ÷öêĆüđóČęĂđ×šćÿĎŠÙüćöìšćìć÷ĔîĂîćÙêǰÝċÜêšĂÜǰ đðúĊę÷îÙüćöÙĉéǰ 	NJOETFU
ǰ ĔĀšÿĎÜìĊęÿčéǰ

ìĞćøŠćÜÖć÷ĔĀšĒ×ĘÜĒøÜǰÿč×õćóéĊǰđðúĊę÷îÿĉęÜĒüéúšĂöøĂïêĆüĔĀšìĆîÿöĆ÷ìĆî÷čÙǰÖćøéĎĒúêšĂÜÙüïÙčöìĆĚÜ

ǰ ��ǰÙčèõćóǰ�ǰðŜĂÜÖĆîēøÙǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđÖĉîÖüŠćìĊęñĎšðśü÷ÙćéĀüĆÜǰÙøĂïÙúčöǰöĊ×šĂöĎúǰ

ǰ ��ǰøćÙćǰ�ǰøĆÖþćĒêŠđîĉęîėǰÝąðøąĀ÷ĆéÖüŠćǰ÷ćøćÙćĒóÜǰÖćøüĉđÙøćąĀŤēøÙǰøĆÖþćêćöēøÙǰđîšî

ÖćøĔĀš×šĂöĎú

ǰǰǰǰǰǰǰǰÖćøðäĉøĎðøąïïïøĉÖćøÿč×õćóǰÙüøìĊęÝąÖøąÝć÷ĂĞćîćÝ�ĀćóĆîíöĉêø�ǰĒ×ŠÜ×ĆîóĆçîćõćÙđĂÖßî�

ÖćøÙüïÙčöøćÙć�ÙčèõćóǰĒúąǰđìÙēîēú÷ĊǰĀøČĂöčŠÜÿĎŠǰ1VCMJDǰ1SJWBUFǰ1BSUOFSTIJQǰǰÖćøøŠüöÖĆî×ĂÜ

õćÙøĆå�đĂÖßîǰàċęÜÿćöćøëßŠü÷ìĆĚÜĔîéšćîǰ÷ćǰđüßõĆèæŤǰđÙøČęĂÜöČĂǰđìÙēîēú÷ĊǰÜćîüĉÝĆ÷ǰĀøČĂóĆçîćÖćø

Ēóì÷ŤìćÜĕÖúǰĒêŠ÷ĆÜđðŨîÙüćöìšćìć÷đóøćą×ćéÖćøÿîĆïÿîčîǰĒøÜÝĎÜĔÝǰēÙøÜÿøšćÜǰĒúąÖãÖêĉÖćǰøŠüöÖĆî

ǰǰ ÖćøĒóì÷ŤĔîĂîćÙêǰÙüøđðŨîĕðĔîøĎðĒïïǰ

ǰ ĻǰÖćøĒóì÷Ťñÿöñÿćîǰ	*OUFHSBUFEǰ)FBMUIDBSF
ǰöĊĀúć÷øąéĆïìĆĚÜÖćøÙĆéÖøĂÜēøÙǰÖćøÿČęĂÿćøǰ

ÖćøïĞćøčÜÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóÖŠĂîðśü÷ǰ

ǰ ĻǰÖćøĔĀšÖćøĒóì÷ŤĒïïđÞóćąêĆüđðŨîÖćøßŠü÷ĔîéšćîǰðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąðøąĀ÷ĆéøćÙćǰ

ǰ ĻǰÖćøêøüÝüĉđÙøćąĀŤǰÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖóĆîíčÖøøöǰđóČęĂÙšîĀćēøÙǰ÷ČéĂć÷č

ǰ ĻǰÖćøéĎĒúĒïïđóĉęöÙčèÙŠćǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤñĎšðśü÷�ïčÙúćÖø�ÖćøéĎĒúðåöõĎöĉ�ÖćøĒóì÷ŤìĊęđÞóćą

đÝćąÝÜǰĒöŠî÷Ğćǰǰ

ǰ ĻǰēøÜó÷ćïćúìĊęöĊÙčèõćóǰĔîìčÖöĉêĉǰ	#$(
ǰìĆĚÜǰÖćøïøĉĀćøïčÙúćÖø�ǰÖøąïüîÖćø�ǰìøĆó÷ćÖøǰ

ĒúąÖćøóĆçîćÖćøĔßšǰ(MPCBMǰ*OGPSNBUJPOǰ4ZTUFNǰđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎú

ǰ ĻǰÖćøóĆçîćÖćøĒóì÷ŤìćÜĕÖúǰ	5FMFNFEJDJOF
ǰ�ÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ#JPQSJOUFSǰÿøšćÜĂüĆ÷üąđìĊ÷ö

ǰ ĻǰÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čǰǰìĊęÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĎĒúÿč×õćóÝąđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰÙîìĞćÜćî

úéúÜǰđðŨîēĂÖćÿìĊęóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠėǰÖćø×îÿŠÜǰøąïïēÙøÜÿøšćÜǰðŦââćðøąéĉþåŤǰ	"*
ǰĒúąøąïï

ĂĆêēîöĆêĉǰ	BVUPNBUJPO
ǰĔîðŦÝÝčïĆîÙîĕì÷ÖüŠćǰ���ǰ÷ĆÜĕöŠđêøĊ÷öóøšĂöđóČęĂÖćøđÖþĊ÷èǰÖüŠćǰ���ǰ÷ĆÜ

öĊēÙøÜÿøšćÜïšćîĀøČĂđÙøČęĂÜßŠü÷đĀúČĂǰìĊęĕöŠđĀöćąÿöǰǰ

ǰ ĻǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čǰìĊę÷ĆÜÿćöćøëìĞćÜćîǰìĞćÜćîêŠĂǰ

ǰ ĻǰÿëćîïøĉÖćøìĊęéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰ
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บทบาท และทศิทางขององคก์รภาครัฐกบัการสร้างความเป็นธรรมในการรกัษาพยาบาล 
(กองทนุรฐั), สาํนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)
นพ. จเด็จ ธรรมธชัอาร,ี นายรชัตะ อุ่นสขุ, นายภคมน ศลิานภุาพ, น.ท.นพ.ธนาธปิ ศภุประดษิฐ์

ǰ đîČęĂÜÝćÖÙŠćĔßšÝŠć÷ÿč×õćó×ĂÜðøąđìýêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰëċÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝćÖǰ�����ǰ×ĂÜǰ

(%1ǰđðŨîǰ�����ǰ×ĂÜǰ(%1ǰēé÷øąïïïøĉÖćøÿč×õćóǰĀúĆÖėǰđóČęĂÙčšöÙøĂÜÖćøđ×šćëċÜÖćøïøĉÖćøÿč×õćó

ìĊęÝĞćđðŨîǰĒúąÖćøöĊÿč×õćüąìĊęéĊ×ĂÜðøąßćßîǰĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰÿüĆÿéĉÖćøøĆÖþćó÷ćïćú×šćøćßÖćøǰ

ǰ ��ǰðøąÖĆîÿĆÜÙö

ǰ ��ǰĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉ

ǰ ��ǰÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćó

ǰ ��ǰÖćøđÝĘïðśü÷ÞčÖđÞĉîǰÖćøÖĎšßĊóǰĒúąÖćøÿŠÜêŠĂ

ǰ ��ǰÖćøðøąÿïõĆ÷ÝćÖøë

ǰ àċęÜöĊÖãĀöć÷ìĊęÙčšöÙøĂÜǰĒúąĒĀúŠÜđÜĉîìĊęöć×ĂÜÖćøđïĉÖÝŠć÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ÖééĆîøąïïǰ

ìĆĚÜǰUISFBUǰĕéšĒÖŠǰUFDIOPMPHZǰøćÙćĒóÜǰBHJOHǰïčÙúćÖø×ćéĒÙúîǰÙüćöêšĂÜÖćøïøĉÖćøöćÖ×ċĚîǰ

ēøÙøąïćéǰĒúąöĊǰPQQPSUVOJUZǰĕéšĒÖŠǰ.FHBUSFOEǰēøÙøąïćéǰđøŠÜǰOFXǰOPSNBMǰBVEJU

ǰ ÖćøÝĆéìĞćĒĂðóúĉđÙßĆęîǰÿðÿß�ǰđóČęĂóĆçîćìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊǰĒúąǰÿðÿß�ǰĕéšđøŠÜóĆçîćøąïï

ïøĉÖćøǰĕéšĒÖŠǰøšćî÷ćßčößîĂïĂčŠîǰýĎî÷ŤéĎĒúñĎšóĉÖćøǰÿëćîó÷ćïćúǰđøŠÜÖćøđóĉęöó÷ćïćúđüßðäĉïĆêĉǰ

ÖćøÿŠÜêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøîĂÖēøÜó÷ćïćúǰýĎî÷ŤÖć÷õćóïĞćïĆéǰĒúąÙúĉîĉÖĒñîĕì÷ǰòŦÜđ×Ęö

ǰ öĊÖćøóĆçîćÿŠÜ÷ćëċÜïšćîǰIPNFǰDIFNPǰIPNFǰXBSE�ǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰMPOHǰUFSNǰDBSFǰ

UFMFIFBMUIǰPOFǰEBZǰTVSHFSZǰ.*4ǰĒúąÖćøÝĂÜÿĉìíĉñŠćîǰǰBQQMJDBUJPOǰ

ÿüĆÿéĉÖćøøĆÖþćó÷ćïćú×šćøćßÖćøǰ

ǰ øąïïÿüĆÿéĉÖćøøĆÖþćó÷ćïćú×šćøćßÖćøēé÷öĊĀîšćìĊęĒúąĂĞćîćÝǰ ĔîÖćøÖĞćĀîéöćêøåćî

ÿüĆÿéĉÖćøĔĀšÖĆïïčÙúćÖøõćÙøĆåǰ đßŠîǰÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúǰÙŠćÖćøýċÖþć×ĂÜïčêøǰ đðŨîêšîǰ ēé÷ĔĀšđðŨîĕð

Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜÖĆïåćîąìćÜÖćøÙúĆÜ×ĂÜðøąđìýǰēé÷ÖĂÜÿüĆÿéĉÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰ 	Öÿó�
ǰ

öĊñĎšĂĞćîü÷ÖćøǰÖÿó�ǰǰēé÷öĊñĎšđßĊę÷üßćâĔĀšÙĞćðøċÖþćǰĒúąÖúčŠöǰ�ǰÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöîē÷ïć÷ǰÖúčŠöÖĞćÖĆï

ĒúąêøüÝÿĂïǰĒúąÖúčŠöÖãĀöć÷ǰēé÷ÿĉìíĉðøąē÷ßîŤÙøĂïÙúčöǰ

ǰ ��ǰÖćøêøüÝÿč×õćóðøąÝĞćðŘ

ǰ ��ǰÖćøïćéđÝĘïǰĒúąÖćøðśü÷éšü÷ēøÙĔîìčÖÖøèĊĕöŠøüöëċÜÖćøđÿøĉöÙüćöÜćö

ǰ ��ǰÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙǰ÷ĆÜĕöŠĂ÷ĎŠĔîÿĉìíĉðøąē÷ßîŤ

ǰ ��ǰÿćöćøëđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćóćïćúĔîǰēøÜó÷ćïćú×ĂÜøĆåǰĕéšìčÖĒĀŠÜǰÖĊęÙøĆĚÜÖĘĕéš
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ǰ ��ǰÿćöćøëđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúđĂÖßîĕéšêćöđÜČęĂîĕ×

ǰ ēé÷ñĎšöĊÿĉìíĉĒúąïčÙÙúĔîÙøĂïÙøĆüǰĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰĂćÿćÿöĆÙøǰÙČĂÖúčŠöÙîìĊęĕéšøĆïïĞćîćâêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝïĞćîćâ×šćøćßÖćø

ǰ ��ǰ×šćøćßÖćøÖćøđöČĂÜǰđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷øąđïĊ÷ï×šćøćßÖćøÖćøđöČĂÜ

ǰ ��ǰóîĆÖÜćîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÙČĂÖúčŠöÙîìĊęđÙ÷øĆïøćßÖćøĒúąđðúĊę÷îÿõćóđðŨîóîĆÖÜćîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ǰ 	öĊìĆĚÜøĆïïĞćîćâǰĒúąĕöŠøĆïïĞćîćâēé÷ÿŠÜđÜĉîÿöìïǰÖï×�


ǰ ðŦÝÝčïĆîǰöĊïčÙÙúìĊęĔßšÿĉìíĉîĊĚǰìĆĚÜÿĉĚîǰ�������ǰøć÷ǰĒúąĔßšÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïǰìĆĚÜÿĉĚîĔîðŘǰ����ǰ

đðŨîÝĞćîüîđÜĉîǰ�����ǰúšćîïćì

ǰ ĻǰÿõćóðŦâĀćìĊęóïĒúąđðŨîĂčðÿøøÙ�ǰÙüćöìšćìć÷

ǰ ĻǰøąïïĒïÖøĆïÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷č

ǰ Ļǰ đìÙēîēú÷ĊìćÜÖćøĒóì÷ŤĔĀöŠėǰøćÙćĒóÜ

ǰ Ļǰøąïïÿč×õćóĂČęîėǰöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ǰ ĻǰÖćøìĞćÜćîÝĞćđðŨîêšĂÜóċęÜóćĀîŠü÷ÜćîĂČęî

ǰ ĻǰÙüćöÖééĆîìćÜÖćøđöČĂÜđßŠîǰÖćøøüöÖĂÜìčîǰøąïïðøąÖĆî×ĂÜđĂÖßî

ǰ ĻǰÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšöĊÿĉìíĉ

ÖĂÜìčîðøąÖĆîÿĆÜÙö

ǰ ēé÷ÿĞćîĆÖÜćîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîÿŠüîĀîċęÜĂ÷ĎŠĔîÖøąìøüÜĒøÜÜćîǰàċęÜìĞćĀîšćìĊęïøĉĀćø

ÝĆéÖćøǰ�ǰÖĂÜìčîĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰÖĂÜìčîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰêćöǰóøï�ðøąÖĆîÿĆÜÙöǰó�ý�ǰ����ǰĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ 	ÞïĆïìĊęǰ �
ǰó�ý�ǰ

����ǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰĒúąǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰǰó�ý�ǰ����

ǰ ��ǰÖĂÜìčîđÜĉîìéĒìîǰêćöǰóøï�ǰđÜĉîìéĒìîǰó�ý�ǰ����ǰĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����

ǰǰ ēé÷öĊÖćøÝĆéÖćøøąïïïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęÝąÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰéĆÜîĊĚ

ǰ PǰêšĂÜÿøšćÜÿč×õćóìĊęéĊÝøĉÜǰ	HPPEǰIFBMUIǰUBSHFU


ǰ PǰøąïïêšĂÜöĊÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰĒúąđðŨîíøøöǰ	FRVJUZǰUBSHFU


ǰ PǰêšĂÜĕöŠÿøšćÜõćøąéšćîÙŠćĔßšÝŠć÷öćÖđÖĉîĕðǰ	DPTUǰUBSHFU


ǰ PǰêšĂÜÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂñĎšøĆïïøĉÖćøǰñĎšĔĀšïøĉÖćøǰĒúąøüöëċÜìčÖòść÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ	TBUJTGBDUJPOǰUBSHFU


ǰ ðŦÝÝčïĆîǰöĊñĎšðøąÖĆîêîǰ	×šĂöĎúǰèǰöĉëčîć÷îǰ����
ǰöćêøćǰ��ǰÝĞćîüîǰ��������ǰøć÷�ǰöćêøćǰ

��ǰÝĞćîüîǰ�������ǰøć÷�ǰöćêøćǰ��ǰÝĞćîüîǰ�������ǰøć÷ǰēé÷öĊǰēøÜó÷ćïćúÙĎŠÿĆââćìĆĚÜÿĉĚîǰ

���ǰĒĀŠÜǰĒïŠÜđðŨîǰÿëćîó÷ćïćú×ĂÜøĆåǰ���ǰĒĀŠÜǰĒúąǰÿëćîó÷ćïćúđĂÖßîǰĂĊÖǰ��ǰĒĀŠÜǰàċęÜöĊ

ÙüćööčŠÜöĆęîđóČęĂĔĀšÖćøóĆçîćøąïïïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰēé÷
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ǰ ��ǰÖćøìĞćǰǰ.06ǰéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóÖĆïĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖ

ǰ ��ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰĀúĆÖǰ�ǰ)�ǰ)FMQJOHǰ)FBMUIZǰ)BSNMFTT

ǰ ��ǰÖćøïĎøèćÖćø×šĂöĎúìćÜÖćøĒóì÷ŤÖĆïǰÿðÿß�

ǰ ��ǰÖćøìĞćôŦîìĊęĀîŠü÷ïøĉÖćøēé÷ĕöšêšĂÜÿĞćøĂÜÝŠć÷

ǰ ��ǰÖćøĒÝšÜÖćøðøąÿïĂĆîêøć÷ÖøèĊđÝĘïðśü÷ðøąÿïĂĆîêøć÷ÝćÖÖćøìĞćÜćîìćÜǰ&�DPNQFOTBUF

ǰ ��ǰĒñîǰ5FMFNFEJDJOF

ǰ ��ǰÿŠÜ×šĂöĎúÿč×õćóñĎšðøąÖĆîêîìćÜǰ440ǰ$POOFDU

ǰ ��ǰðøĆïðøčÜøćÙćĂčðÖøèŤĂüĆ÷üąđìĊ÷ö

ǰ ��ǰÖćøðøĆïðøčÜÿĉìíĉðøąē÷ßîŤñĎšÿĎÜüĆ÷ǰđßŠîǰÖøèĊìĆîêÖøøö

ประวัติศาสตร์และทิศทางในอนาคตระบบสาธารณสุขไทย  
นายแพทย์ ณรงค์ สายวงศ์ 

ǰ ĔîÖćøïøø÷ć÷ÙøĆĚÜîĊĚǰüĉì÷ćÖøĕéšÖúŠćüëċÜðøąüĆêĉýćÿêøŤēøÙøąïćéìĆęüēúÖǰêĆĚÜĒêŠǰðŘǰÙ�ý�ǰ���ǰ

öĊÖćøøąïčëċÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙĂĆîēìîĊîǰàċęÜđðŨîĕ×šìøóĉþìĊęøąïćéĔîĂćèćÝĆÖøēøöĆîǰìĞćĔĀšöĊñĎšđÿĊ÷ßĊüĉê

ÝĞćîüîöćÖǰøüöëċÜÝĆÖøóøøéĉ×ĂÜĂćèćÝĆÖøēøöĆîǰÖćøêĉéđßČĚĂēøÙøąïćé÷ĆÜđðŨîðŦâĀćÿĞćÙĆâ×ĂÜēúÖìĊę

öĊÖćøïĆîìċÖĕüšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ìĞćĔĀšöĊñúÖøąìïêŠĂðøąßćßîÝĞćîüîöćÖǰ ÿĞćĀøĆïĔîðøąđìýĕì÷îĆĚîǰ

üĉì÷ćÖøĕéšïøø÷ć÷ëċÜÖćøÿćíćøèÿč×ĔîÿöĆ÷Ă÷čí÷ćǰĒúąøĆêîēÖÿĉîìøŤǰǰēé÷øąïčëċÜĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜÖćø

Ēóì÷ŤǰđßŠîǰêĞćøć÷ćǰĒúąǲþĊéĆéêîĔîýćúćüĆéóøąđßêčóîüĉöúöĆÜÙúćøćöǰÖćøĒóì÷ŤéšćîêąüĆîêÖĕéš

đøĉęöđ×šćöćđñ÷ĒóøŠĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰđßŠîǰÖćøðúĎÖòŘǰĔîøĆßÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰǰĔîøĆßÿöĆ÷óøąïćìÿöđéĘÝ

óøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĕéšöĊÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜó÷ćïćúßĆęüÙøćüǰ��ǰĒĀŠÜǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøøĆÖþćĂĀĉüćêÖēøÙǰ

ĒúąöĊÖćøÿøšćÜēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćßǰ Ĕîøą÷ąđüúćêŠĂöćǰ ÙüćöđÝøĉâÖšćüĀîšćìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúą

ÿćíćøèÿč×öĊÙüćöđÝøĉâêŠĂöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝîëċÜøĆßÖćúðŦÝÝčïĆîǰēé÷Öćøÿćíćøèÿč×Ĕîðøąđìýĕì÷ìĊę

đÝøĉâÖšćüĀîšćđðŨîñúöćÝćÖïĎøóöĀćÖþĆêøĉ÷Ťĕì÷ìĊęìøÜüćÜøćÖåćîĒúąóĆçîćöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîēúÖðŦÝÝčïĆîǰóïüŠćöĊǰ�ǰÙüćöìšćìć÷ìĊęöĊêŠĂøąïïÿč×õćóĕì÷ǰĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰ"HJOHǰTPDJFUZǰÖćøđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷č

ǰ ��ǰ(MPCBMJ[BUJPOǰÖćøđßČęĂöêŠĂ×ĂÜìčÖėǰðøąđìý

ǰ ��ǰ6SCBOJ[BUJPOǰÖćøđ×šćÿĎŠđ×êđöČĂÜ

ǰ ��ǰ$MJNBUFǰDIBOHFǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿõćóĂćÖćý

ǰ ��ǰ%JHJUBMǰEJTSVQUJPOǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿćøÿîđìý

ǰ ìĆĚÜǰ�ǰðŦÝÝĆ÷öĊñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜøąïïÿćíćøèÿč×ǰđßŠîÖćøđÖĉéēøÙøąïćéǰēøÙĔîßčößî

đ×êđöČĂÜǰĒúąÖćøđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čǰĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰǰÿĞćĀøĆïìĉýìćÜøąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷Ĕî
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ĂîćÙêîĆĚîǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ĕéšĔĀšĒîüìćÜǰ ĒúąĕéšüćÜǰ �ǰ öĉêĉĒĀŠÜĂîćÙêøąïï

ÿćíćøèÿč×ĕì÷ĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰÖćøøĎšđìŠćìĆîéšćîÿč×õćó

ǰ ��ǰÖćøÝĆéÖćøõĆ÷ÙčÖÙćöÙüćööĆęîÙÜìćÜÿč×õćó

ǰ ��ǰÖćøđóĉęööĎúÙŠćéšü÷đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö

ǰ ��ǰÖćø÷ÖøąéĆïÿĎŠÙčèÙŠćđßĉÜđýøþåÖĉÝ

ǰ ��ǰÙüćöøŠüööČĂõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷

ǰ ÝćÖìĊęÖúŠćüöćǰ ÖćøóĆçîćǰ �ǰ öĉêĉĒĀŠÜĂîćÙêÿćíćøèÿč×ĕì÷ÝąđðŨîÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćø

óĆçîćøąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷ĔĀš÷ĆęÜ÷ČîêŠĂĕðĔîĂîćÙê

พรบ.วชิาชีพเวชกรรม 2525 กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการแพทย์
กบัการบรหิารระบบแพทยข์องไทย 
รองศาสตราจารย์ นายแพทย์เมธี วงศ์ศิริสุวรรณ

ǰ ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøąïïÖćøĒóì÷Ť×ĂÜĕì÷êĆĚÜĒêŠĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ1BTU��1SFTFOU

ǰ ��ǰóøï�üĉßćßĊóđüßÖøøöǰ����ǰ

ǰ ��ǰ×šĂïĆÜÙĆïĒóì÷ÿõćǰ

ǰ ��ǰðøąÖćýÿĉìíĉñĎšðśü÷ǰĒúą×šĂóċÜðäĉïĆêĉ×ĂÜñĎšðśü÷ǰ

ǰ ��ǰóøï�ǰĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰ����ǰ

ǰ ��ǰóøï�ǰüĉíĊóĉÝćøèćÙéĊñĎšïøĉēõÙǰ����ǰ

ǰ ��ǰóøï�ǰÿëćîó÷ćïćúǰ����ǰ����ǰ�����

ǰ ��ǰóøï�ǰÖćøĂčéöýċÖþć

ǰ ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøąïïÖćøĒóì÷Ť×ĂÜĕì÷ǰĔîĂîćÙê

ǰ ��ǰ	øŠćÜ
ǰóøï�ǰüĉíĊóĉÝćøèćÙéĊìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

ǰ ��ǰóøï�ǰēìøđüßÖøøöǰĀøČĂǰ5FMFNFEJDJOF

ǰ ��ǰ	øŠćÜ
ǰóøï�ǰßĆęüēöÜÖćøìĞćÜćî×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť

ǰ ��ǰ	øŠćÜ
ǰóøï�ǰÙüćöøčîĒøÜĔîÿëćîó÷ćïćú

ǰ óøï�üĉßćßĊóđüßÖøøöǰ đðŨîǰ SFHVMBUPSǰÙüïÙčöðÖÙøĂÜĒóì÷ŤǰĒóì÷ÿõćđðŨîñĎšéĞćđîĉîÖćøǰöĊ

øąïïĕêŠÿüîñúÖćøêĆéÿĉîǰ��ǰ÷Ö×šĂÖúŠćüĀćǰ��ǰêĆÖđêČĂîǰ��ǰõćÙìĆèæŤǰ��ǰóĆÖĔßšĔïĂîčâćêĕöŠđÖĉîǰ�ǰðŘǰ

��ǰđóĉÖëĂîĔïĂîčâćêǰđðŨîĒóì÷ŤêŠĂĕðĕöŠĕéšǰ
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ǰ ïìïćìĒóì÷ÿõćǰ

ǰ ��ǰÙüïÙčöéĎĒúÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊó×ĂÜĒóì÷Ťǰ	ÙčšöÙøĂÜðøąßćßî
ǰ

ǰ ��ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøýċÖþćǰüĉÝĆ÷ǰÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóǰ	øĆïøĂÜĀúĆÖÿĎêøǰĂĂÖ�đóĉÖëĂîĔïǰü�
ǰ

ǰ ��ǰĔĀšÙĞćĒîąîĞćéšćîÖćøĒóì÷ŤĒÖŠðøąßćßîĒúąĂÜÙŤÖøǰ

ǰ ��ǰĔĀšÙĞćđÿîĂĒîąÖĆïøĆåđÖĊę÷üÖĆïðŦâĀćĒóì÷Ťǰ

ǰ ��ǰđðŨîêĆüĒìîĒóì÷ŤǰÙèąÖøøöÖćøĒóì÷ÿõćǰöćÝćÖǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂǰĒêŠÜêĆĚÜēé÷êĞćĒĀîŠÜǰ��ǰÙîǰ

ĒúąǰđúČĂÖêĆĚÜǰ��ǰÙîǰ

ǰ ÖøąïüîÖćøĕêŠÿüîÙéĊìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

ǰ ��ǰ Ēóì÷ÿõćøĆïđøČęĂÜǰ ĒúšüÿŠÜđøČęĂÜĕð÷ĆÜøćßüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ŤêŠćÜė�ÿöćÙöǰ đóČęĂĕêŠÿüî�ĀćĀúĆÖ

åćîǰĒúąÙüćöđĀĘîǰüŠćñĉéĀøČĂĕöŠÖúĆïöć÷ĆÜĒóì÷ÿõćǰđóČęĂúÜēìþǰ

ǰ ��ǰÖćøÖĞćĀîéēìþĒóì÷ŤǰĂćýĆ÷öêĉ×ĂÜǰÙÖÖ�Ēóì÷ÿõćǰ��ǰÙî

óøï�ĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉÿøšćÜÖćøđ×šćëċÜÖćøøĆÖþćó÷ćïćúĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öǰ đÿöĂõćÙǰïĆÜÙĆï

ēøÜó÷ćïćúøĆåđ×šćøŠüöǰĒúąēøÜó÷ćïćúđĂÖßîǰĒúšüĒêŠÿöĆÙøĔÝǰöĊÙèąÖøøöÖćøǰÿðÿß�ǰöĊìĆĚÜǰ.%ǰ

/POǰ.%ǰ/(0ǰöĊǰö���ǰ��ǰđÜĉîßŠü÷đĀúČĂđïČĚĂÜêšîǰöĊÖćøĕúŠđïĊĚ÷ǰðŦâĀć×ĂÜøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóǰ

ǰ ��ǰđÞúĊę÷ÙüćöđÿĊę÷ÜøąéĆïðøąđìýĕðđðŨîÙüćöđÿĊę÷ÜøąéĆïĀîŠü÷ïøĉÖćøǰ

ǰ ��ǰÖćøÝĆéÜïðøąöćèđìŠćđìĊ÷öǰĒêŠĕöŠđðŨîíøøöǰ

ǰ ��ǰĕöŠÙĞćîċÜëċÜøąïćéüĉì÷ćǰõćøąÖćøĔĀšÖćøøĆÖþćǰ

ǰ ��ǰĕöŠÙĞćîċÜëċÜÖćø×šćöđ×êǰ

ǰ ��ǰĕöŠÙĞćîċÜëċÜêšîìčîĒúąñúĉêõćóǰ

ǰ ��ǰñĎšĔĀšïøĉÖćøêĂïÿîĂÜĕüöćÖêŠĂ×šĂÝĞćÖĆééšćîÜïðøąöćèǰ

ǰ ��ǰêĆüßĊĚüĆéìćÜÖćøđÜĉîĕöŠÿąìšĂîÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ

ǰ øąïïÿč×õćóĔîêŠćÜðøąđìýǰyǰ#FWFSJEHFǰ	Ĕîǰ6,ǰ4DBOEJOBWJBǰ4QBJOǰ/FXǰ;FBMBOE
ǰ

øąïïǰ5BY�GVOEFEǰđÖĘïõćþĊìćÜêøÜÿĎÜöćÖǰÙîĔĀšïøĉÖćøÿŠüîĔĀâŠđðŨîøĆåïćúǰÙîÝŠć÷ǰđðŨîøĆåïćúǰyǰ

#JTNBSDLǰ	Ĕîǰđ÷ĂøöĆîǰòøĆęÜđýÿǰđïúđ÷Ċ÷öǰđîđíĂøŤĒúîéŤǰĒúąâĊęðčśî
ǰøąïïðøąÖĆîÿĆÜÙöǰÙîĔĀšïøĉÖćøǰ

�ǰđĂÖßîǰÙîÝŠć÷ǰ�ǰđĂÖßîyǰ/BUJPOBMǰIFBMUIǰJOTVSBODFǰ	ĔîĒÙîćéćǰĕêšĀüĆîĒúąđÖćĀúĊĔêš
ǰðøąßćßî

ÝŠć÷đÜĉîĔĀšøĆåïćúǰøĆåïćúđðŨîǰñĎšÝĆéĀćïøĉÖćøĔĀšǰÙîĔĀšïøĉÖćøǰ�đĂÖßîǰÙîÝŠć÷�ǰ

ǰ óøï�üĉíĊóĉÝćøèćÙéĊñĎšïøĉēõÙǰ����ǰ

ǰ ��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿøšćÜÿöéčúøąĀüŠćÜñĎšïøĉēõÙǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøđÝšć×ĂÜíčøÖĉÝǰ

ǰ ��ǰôŜĂÜÜŠć÷ǰôŜĂÜđøĘüǰôŜĂÜôøĊǰôŜĂÜđóĉęöĕéšǰ

ǰ ��ǰñúÖøąìïĀúĆÜïĆÜÙĆïĔßšÖĆïÿćíćøèÿč×öćǰ��ǰðŘǰ

ǰ ǰ ���ǰÙéĊôŜĂÜÿĎÜ×ċĚîǰĒêŠÿŠüîĔĀâŠ÷ÖôŜĂÜǰ

ǰ ǰ ���ǰđĂÖßîđÙ÷ëĎÖôŜĂÜéšü÷đÜĉîÿĎÜÿčéǰ���ǰúšćîïćìǰ
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ǰ ǰ ���ǰÖúčŠöĒóì÷Ťǰó÷ćïćúìĊęëĎÖôŜĂÜöćÖìĊęÿčéÙČĂǰÖúčŠöÝïĔĀöŠǰĔßšìčîǰ

ǰ ǰ ���ǰïčÙúćÖøúćĂĂÖǰĕöŠöĊÙüćöÿč×ÖĆïÜćîǰ

ǰ ǰ ���ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ÖćøøĆÖþćó÷ćïćúÿĎÜ×ċĚî

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับธรรมาภิบาลทางการแพทย์ไทย 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย

ǰ ĀúĆÖÖćøìøÜÜćî×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ

ǰ ��ǰĀúĆÖÙĉéǰÙĉéÝąìĞćĂąĕøǰđóČęĂðøąē÷ßîŤĂąĕøǰ

ǰ ��ǰĀúĆÖüĉßćǰ	ìĞćĂ÷ŠćÜñĎšøĎšÝøĉÜ
ǰ

ǰ ��ǰĀúĆÖðäĉïĆêĉǰ

ǰ ĀúĆÖðäĉïĆêĉóøąøćßìćîǰ	×ĂÜēÙøÜÖćøĀúüÜ
ǰ

ǰ ��ǰđøĘüǰėǰđ×šćǰ

ǰ ��ǰúé×ĆĚîêĂîǰ

ǰ ��ǰßŠü÷đ×ćđóČęĂĔĀšđ×ćßŠü÷êîđĂÜǰ

ǰ ��ǰðŗéìĂÜĀúĆÜóøąǰ

ǰ óøąöĀćÖøčèćíĉÙčèĔîǰø��ǰéšćîÖćøĒóì÷Ť�ÿćíćøèÿč×ǰĒúąÖćøÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤǰ

ǰ ��ǰĔĀšóøąïøöøćēßüćìĒúąóøąøćßéĞćøĆÿìĊęóøąøćßìćîĒÖŠĒóì÷ŤǰèǰüĆÜĕÖúÖĆÜüúǰ

ǰ ��ǰ ÝĆéĔĀšöĊĀîŠü÷Ēóì÷ŤđÙúČęĂîìĊęêćöđÿéĘÝǰ ĔîëĉęîìčøÖĆîéćøǰ đÖĉéĀîŠü÷Ēóì÷ŤĀúüÜđÙúČęĂîìĊę

óøąøćßìćîǰĒúąēÙøÜÖćøĒóì÷ŤĂČęîėǰ

ǰ ��ǰóøąïøöøćßćîčđÙøćąĀŤêŠĂøćþãøñĎšðøąÿïÿćíćøèõĆ÷ǰ

ǰ ��ǰóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèéšćîÖćøøĆÖþćǰðŜĂÜÖĆîĒúąÙüïÙčöēøÙǰĔĀšêĆĚÜìčîðøćïĂĀĉüćêÖēøÙǰ

ìčîēðúĉēĂÿÜđÙøćąĀŤǰüĆèēøÙǰēøÙđøČĚĂîǰ

ǰ ��ǰÝĆéêĆĚÜÿõćÖćßćéĕì÷ǰ

ǰ ��ǰēÙøÜÖćøéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰđßŠîǰÿćíćøèÿč×öĎúåćîǰ

đÿšîìćÜđÖúČĂǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîēøÙÙĂóĂÖǰÿëćðîćøćßüĉì÷ćúĆ÷×ĂÜÿć×ćüĉßćêŠćÜėǰìćÜÖćøĒóì÷Ť

ǰ ĀúĆÖìøÜÜćîǰ��ǰ×šĂǰ

ǰ ��ǰ ýċÖþć×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ øĎš×šĂöĎúĒìšÝøĉÜǰ ÝąĕéšßŠü÷đĀúČĂĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø

×ĂÜðøąßćßîǰ

ǰ ��ǰøąđïĉéÝćÖ×šćÜĔîǰÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšßčößîǰĔĀšóøšĂöøĆïÖćøóĆçîćđÿĊ÷ÖŠĂîǰ

ǰ ��ǰĒÖšðŦâĀćÝćÖÝčéđúĘÖǰìøÜöĂÜõćóøüöǰĒêŠđøĉęöĒÖšðŦâĀćìĊęÝčéđúĘÖėǰÖŠĂîǰ

ǰ ��ǰìĞćêćöúĞćéĆï×ĆĚîǰđøĉęöÝćÖÿĉęÜìĆĚÜÝĞćđðŨîÖŠĂîǰÙČĂÿćíćøèÿč×ǰêŠĂöćÝċÜđðŨîøąïïÿćíćøèĎðēõÙóČĚîåćîǰ
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ǰ ��ǰõĎöĉÿĆÜÙöǰÖćøóĆçîćĔéėǰêšĂÜÙĞćîċÜëċÜõĎöĉðøąđìýǰĒúąÿĆÜÙöüĉì÷ć×ĂÜìĊęîĆęîǰ

ǰ ��ǰĂÜÙŤøüöǰìøÜöĂÜĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøǰ

ǰ ��ǰĕöŠêĉéêĞćøćǰìøÜøĂößĂöÖĆïÿõćóíøøößćêĉ×ĂÜßčößîǰ

ǰ ��ǰðøąĀ÷ĆéǰđøĊ÷ïÜŠć÷ǰĕéšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰðøą÷čÖêŤĔßšÿĉęÜìĊęöĊĔîßčößîēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊìĊęĕöŠ÷čŠÜ÷ćÖǰ

ǰ ��ǰĔĀšÙîøĆÖíøøößćêĉđÿĊ÷ÖŠĂîìĞćĔĀšÜŠć÷ǰǰ

ǰ ���ǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰêšĂÜìĞćĔÝĔĀšÖüšćÜ×üćÜǰøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ

ǰ ���ǰðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰìøÜøąúċÖðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöđðŨîÿĞćÙĆâđÿöĂǰ

ǰ ���ǰïøĉÖćøìĊęÝčéđéĊ÷üǰđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßîìĊęöćøĆïïøĉÖćøǰÝąĕéšðøąĀ÷ĆéđüúćĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ

ǰ ���ǰĔßšíøøößćêĉßŠü÷íøøößćêĉǰđßŠîǰðúĎÖðśćēé÷ĕöŠĕéšðúĎÖǰðúŠĂ÷ĔĀšíøøößćêĉßŠü÷ĔîÖćøôŚŪîôĎǰ

ǰ ���ǰĔßšĂíøøöðøćïĂíøøöǰđßŠîĔßšñĆÖêïßüćïĞćïĆéîĞĚćđÿĊ÷ǰ

ǰ ���ǰðúĎÖðśćĔîĔÝÙîǰÝąôŚŪîôĎíøøößćêĉêšĂÜðúĎÖÝĉêÿĞćîċÖĔĀšøĆÖíøøößćêĉđÿĊ÷ÖŠĂîǰ

ǰ ���ǰ×ćéìčîÙČĂÖĞćĕøǰÖćøìĊęÙîĂ÷ĎŠéĊöĊÿč×ÙČĂÖĞćĕøìĊęðøąđöĉîÙŠćöĉĕéšǰ

ǰ ���ǰÖćøóċęÜóćêîđĂÜǰĔĀšðøąßćßîÿćöćøëĂ÷ĎŠĕéšêćöÿõćóĒüéúšĂöǰĒúąóċęÜêîđĂÜĕéšǰ

ǰ ���ǰóĂĂ÷ĎŠóĂÖĉîǰ

ǰ ���ǰđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ

ǰ ���ǰÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰÝøĉÜĔÝêŠĂÖĆîǰĒöšöĊÙüćöøĎšîšĂ÷ÖĘìĞćðøąē÷ßîŤĒÖŠÿŠüîøüöĕéšöćÖÖüŠćñĎšìĊę

öĊÙüćöøĎšöćÖǰĒêŠĕöŠöĊÙüćöÿčÝøĉêǰ

ǰ ���ǰìĞćÜćîĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰëšćđøćìĞćÜćîĂ÷ŠćÜĕöŠöĊÙüćöÿč×ǰđøćÝąĒóšǰÿîčÖÖĆïÖćøìĞćÜćîđóĊ÷Ü

đìŠćîĆĚîǰ ëČĂüŠćđøćǰ ßîąĒúšüǰ ĶìĞćÜćîÖĆïÞĆîǰ ÞĆîĕöŠöĊĂąĕøÝąĔĀšǰ îĂÖÝćÖÖćøöĊÙüćöÿč×øŠüöÖĆîĔîÖćø

ðøąē÷ßîŤĔĀšÖĆïñĎšĂČęîķǰ

ǰ ���ǰÙüćöđóĊ÷øǰÖćøìĞćÜćîĀøČĂìĞćÿĉęÜĔéǰêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćöĂéìîĒúąÙüćööčŠÜöĆęîǰéĆÜóøąøćßîĉóîíŤǰ

óøąöĀćßîÖǰ

ǰ ���ǰøĎšǰøĆÖǰÿćöĆÙÙĊǰ�ǰøĎšǰÙČĂǰøĎšðŦâĀćĒúąøĎšüĉíĊĒÖšðŦâĀćîĆĚîǰ�ǰøĆÖǰÙČĂǰđøćêšĂÜöĊÙüćöøĆÖìĊęÝąúÜöČĂìĞćǰ

úÜöČĂĒÖšðŦâĀćîĆĚîǰ �ǰÿćöĆÙÙĊǰÙČĂÖćøĒÖšðŦâĀćêŠćÜėǰ ĕöŠÿćöćøëúÜöČĂìĞćÙîđéĊ÷üĕéšǰêšĂÜĂćýĆ÷Ùüćö

øŠüööČĂøŠüöĔÝÖĆî
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การศึกษาดูงาน หัวข้อ การสาธารณสุขของกรุงเทพมหานคร 
โดย ผู้บริหารสํานักการแพทย์และสํานักอนามัย

ǰ �ǰìĞćĔĀšøĎšÝĆÖĀîŠü÷Üćîéšćîÿćíćøèÿč××ĂÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰìĆĚÜøĆÖþćĒúąðŜĂÜÖĆîÿč×õćó

ǰ �ǰ Öćø×÷ć÷ïøĉÖćøÿč×õćó×ĂÜÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęîìĆĚÜÖøąìøüÜ

ÿćíćøèÿč×ĒúąēøÜó÷ćïćú×ĂÜêĞćøüÝǰìĀćøǰ

ǰ �ǰóĎéëċÜēøÜó÷ćïćúĔĀöŠĔîðśćßć÷đúîìĊęïćÜ×čîđìĊ÷î

การศึกษาดูงาน ที่โรงพยาบาลในเครือ BDMS 
โดย ผู้บริหารโรงพยาบาล

ǰ �ǰēøÜó÷ćïćúÖøčÜđìóéčÿĉêÖßÖćøĒÿéÜÝčéđøĉęöêšîđóĊ÷ÜĒĀŠÜđéĊ÷üǰêŠĂöćĕéš×÷ć÷đðŨîǰ#%.4ǰēé÷

ĒîüÙĉéđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ǰÖøąÝć÷ĕðìĆęüðøąđìýǰöĊÙüćöÿĞćđøĘÝĒúąĕéšøĆïøćÜüĆúĀúćÖĀúć÷đðŨîđÙøČęĂÜóĉÿĎÝîŤ

ñúÜćîǰēé÷öĊÝčéđéŠîìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖēøÜó÷ćïćúĂČęîǰÙČĂǰ

ǰ ǰđÙøČĂ×Šć÷øąïïÿŠÜêŠĂñĎšðśü÷ìĊęìĆîÿöĆ÷óøšĂöìĊöÜćîìĊęÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüêúĂéđüúćǰ

��ǰßĆęüēöÜǰøüöëċÜöĊđăúĉÙĂðđêĂøŤĕüšÿŠÜêŠĂñĎšðśü÷ĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰēé÷Öú÷čìíŤìĊęìĞćĔĀšēøÜó÷ćïćúĔîđÙøČĂǰ

#%.4ǰðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîøĎðĒïïđÙøČĂ×Šć÷ǰĕéšĒÖŠǰđîšîĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂöćÖÖüŠćÖćøÙøĂïÙøĂÜÖĉÝÖćø

การศึกษาดูงาน หัวข้อ NMD The Missions  
โดย ผู้บริหารจากกองทัพเรือ

ǰ Ăíĉïć÷õćøÖĉÝ×ĂÜÖĂÜìĆóđøČĂǰĕéšĒÖŠǰ

ǰ ��ǰëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť

ǰ ��ǰøĆÖþćĂíĉðĕê÷×ĂÜßćêĉ

ǰ ��ǰÙčšöÙøĂÜìąđú

ǰ ��ǰÿîĆïÿîčîǰÖĉÝÖćø×ĂÜøĆåïćú

ǰ ÖøöĒóì÷ŤìĀćøđøČĂǰĒúąēøÜó÷ćïćúÿöđéĘÝóøąðŗũîđÖúšćǰĔĀšïøĉÖćøÿč×õćóøąéĆïêêĉ÷õĎöĉǰĔĀšÖćø

ýċÖþćĒúąüĉÝĆ÷ìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝ×ĂÜÖĂÜìĆóđøČĂǰ ēé÷đîšîðäĉïĆêĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

ÿîĆïÿîčîðäĉïĆêĉÖćøìćÜìĀćøđîšîìĊęĕöŠĔßŠÿÜÙøćö
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การศึกษาดูงาน หัวข้อ การแพทย์ทหารอากาศกับการสาธารณสุข
โดย ผู้บริหารจาก กรมแพทย์ทหารเรืออากาศ โรงพยาบาลภูมิพล โรงพยาบาลสีกัน 
สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ

ǰ ēøÜó÷ćïćúõĎöĉóúǰïøø÷ć÷ðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöć×ĂÜēøÜó÷ćïćúõĎöĉóúǰêĆĚÜĒêŠđøĉęöÖŠĂêĆĚÜēøÜó÷ćïćúǰ

ýĆÖ÷õćóÖćøïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúąÖćøđðŨîēøÜó÷ćïćúìĊęìĆîÿöĆ÷éšćîēÙøÜÿøšćÜìćÜÖć÷õćóǰêĆĚÜĒêŠ

÷čÙđøĉęöÖŠĂêĆĚÜǰ

ǰ ÿëćïĆîđüßýćÿêøŤÖćøïĉîǰ ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîÜćîđüßýćÿêøŤÖćøïĉîǰ ÖĞćĀîéöćêøåćîéšćî

đüßýćÿêøŤÖćøïĉîǰđîšîêøüÝøĆÖþćÖćøĒóì÷ŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ēøÜó÷ćïćúÿĊÖĆîǰïøø÷ć÷ëċÜêšîÖĞćđîĉéĒúąÖćøđøĉęöÖŠĂÿøšćÜēøÜó÷ćïćúǰðŦÝÝčïĆî÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąĀüŠćÜ

éĞćđîĉîÖćøĕöŠĒúšüđÿøĘÝǰđîšîêĉéêćöÖćøÖŠĂÿøšćÜĒúąðøĆïĒêŠÜĔĀšóøšĂöĔßšÜćî

สัมมนาบทบาททิศทางของโรงพยาบาลเอกชน 
กับการพัฒนาระบบสาธารณสุขของประเทศ
นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์

ǰ ��ǰ îĞćđÿîĂøąïïðøąÖĆîÿč×õćóóČĚîåćî×ĂÜðøąđìýǰ ðøąßćßîǰ ��ǰ úšćîÙîǰ öĊĀúĆÖðøąÖĆî

ÿč×õćóìčÖÙîêĆĚÜĒêŠðŘó�ý�ǰ����ǰǰēé÷ĒïŠÜđðŨî

ǰ ǰ ����ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøǰĒúąøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰǰ�ǰúšćîÙî

ǰ ǰ ����ǰÖúčŠöðøąÖĆîÿĆÜÙöǰ��ǰúšćîÙîǰ	óøï�����


ǰ ǰ ����ǰÖúčŠöðøąÖĆîÿč×õćóìĆęüĀîšćǰ��ǰïćìǰ��ǰúšćîÙîǰ	óøï�ǰ����


ǰ ��ǰîĂÖÝćÖîĊĚïćÜÙî÷ĆÜöĊÿĉìíĉĝđóĉęöĔîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰđßŠîǰóøï�ÙčšöÙøĂÜñĎšðøąÿïõĆ÷ìćÜøëǰ

����ǰǰǰđÜĉîÖĂÜìčîìéĒìîǰ	ðäĉüĆêĉǰóøï���������ǰǰ����
ǰǰðøąÖĆîÿč×õćóđĂÖßîǰ

ǰ ��ǰõćóøüöìčÖÖĂÜìčîöĊÜïðøąöćèǰ������ǰúšćîïćìǰ 	����
ǰøć÷úąđĂĊ÷éÿĉìíĉêćöǰóøï�

ĀúĆÖðøąÖĆîǰǰðøąÖĂïéšü÷ǰøć÷ĀĆüǰ�������ǰïćì�Ùîǰøó�ĕéšøĆïǰ�������ǰïćì�Ùîǰǰ

ǰ ��ǰ øąïïÖćøÝŠć÷ĔĀšÿëćîó÷ćïćúêćöîē÷ïć÷ǰĶđÝĘïðśü÷ÞčÖđÞĉîüĉÖùêǰöĊÿĉìíĉìčÖìĊęķǰ 	6$&1
ǰ

ÝŠć÷êćöøćÙćìĊęêÖúÜÖĆîǰǰ

ǰ ��ǰìĉýìćÜÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÿćíćøèÿč×êŠĂøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰǰĒïŠÜđðŨîǰ

�ǰÖúčŠöǰǰĕéšĒÖŠ

ǰ ǰ ����ǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÿč×õćó

ǰ ǰ ǰ �����ǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÿč×õćó

ǰ ǰ ǰ �����ǰøąïïđìÙēîēú÷ĊĒúąÿćøÿîđìýÿč×õćó

ǰ ǰ ǰ �����ǰÖĞćúĆÜÙîÿč×õćó
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ǰ ǰ ����ǰøąïïïøĉÖćøÿćíćøèÿč×

ǰ ǰ ǰ ������ǰøąïïïøĉÖćøðåöõĎöĉ

ǰ ǰ ǰ ������ǰĒóì÷ŤĒñîĕì÷ǰĒúąÿöčîĕóøĕì÷

ǰ ǰ ǰ ������ǰÖćøĒóì÷ŤÞčÖđÞĉîǰ	6$&1


ǰ ǰ ǰ ������ǰÿøšćÜđÿøĉöǰðŜĂÜÖĆîǰĒúąÙüïÙčöēøÙ

ǰ ǰ ����ǰÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙĒúąñĎšĔĀšïøĉÖćø

ǰ ǰ ǰ ������ǰ)FBMUIǰ-JUFSBDZ

ǰ ǰ ǰ ������ǰÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙ

ǰ ǰ ����ǰÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąđóĊ÷ÜóĂéšćîÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜÿč×õćó

ǰ ��ǰĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖǰĕéšÙćéÖćøèŤüŠćǰðøąßćÖøĕì÷ÝąöĊñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	Ăć÷čöćÖÖüŠćǰ��ǰðŘ
ǰđðŨî

øšĂ÷úąđóĉęöÿĎÜ×ċĚîđøČęĂÜėǰǰÝćÖǰøšĂ÷úąǰ����ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰđóĉęöđðŨîǰøšĂ÷úąǰ����ǰǰ����ǰǰĒúąǰ����ǰǰ

ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰǰĔî×èąìĊęüĆ÷ĒøÜÜćîúéúÜÝćÖǰøšĂ÷úąǰ����ǰđðŨîǰøšĂ÷úąǰ

��ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰüĆ÷đéĘÖǰ	Ăć÷čîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰðŘǰǰúéúÜǰÝćÖøšĂ÷úąǰ����ǰđðŨîǰ����ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ

đßŠîÖĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÙćéÖćøèŤüŠćðøąßćÖøĕì÷ÝąúéúÜǰêĆĚÜĒêŠǰðŘǰ����ǰöĊðøąßćÖøìĊęðøąöćèǰ

��ǰúšćîÙîǰÝąúéúÜđĀúČĂǰ��ǰúšćîÙîǰĔîðŘǰó�ý�����

ǰ ��ǰđðŜćĀöć÷ÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÿćíćøèÿč×ǰÙČĂǰǰĶðøąßćßîìčÖõćÙÿŠüîöĊÙüćöøĂïøĎšéšćî

ÿč×õćóǰǰöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøüćÜøąïïĔîÖćøéĎĒúÿč×õćóǰǰĕéšøĆïēĂÖćÿìĊęđìŠćđìĊ÷öÖĆîĔîÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćø

ÿćíćøèÿč×ìĊęÝĞćđðŨîǰǰĒúąĂ÷ĎŠĔîÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøÿč×õćüąǰǰêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝ

óĂđóĊ÷Üǰǰõć÷Ĕêšøąïïÿćíćøèÿč×ìĊęđðŨîđĂÖõćóĒúąÖćøĂõĉïćúøąïïìĊęéĊķ

ǰ ��ǰðŦâĀćĒúąĂðÿøøÙĔîÖćøóĆçîć

ǰ ǰ �ǰ ĕöŠđðŗéôŦÜÙüćöđĀêčñú×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰ	öĂÜüŠćñĎšðøąÖĂïÖćøđðŨîñĎšøšć÷


ǰ ǰ �ǰ ĕöŠđøĊ÷îøĎš×šĂñĉéóúćéǰÝćÖÖćøÙüïÙčöìĊęĕøšđĀêčñú

ǰ ��ǰðŦâĀćǰĒúąǰïìđøĊ÷îÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøąïćé×ĂÜǰ$PWJEǰ��

ǰ ���ǰðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøĒóì÷ŤðŦÝÝčïĆî

ǰ ǰ �ǰ ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšðśü÷öćÖ×ċĚî

ǰ ǰ �ǰ ñĎšðśü÷êšĂÜÖćøÙüćöðúĂéõĆ÷öćÖ×ċĚî

ǰ ǰ �ǰ ÿĉìíĉ×ĂÜñĎšðśü÷êšĂÜĕéšøĆïÖćøÙčšöÙøĂÜ

ǰ ǰ �ǰ ñĎšðśü÷êšĂÜÖćøĔĀšĒóì÷ŤðäĉïĆêĉñĎšðśü÷ĔĀšéĊ×ċĚî

ǰ ǰ �ǰ ïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť×ćéĒÙúî

ǰ ǰ �ǰ ÙüćöêšĂÜÖćøĒóì÷ŤđÞóćąÿć×ćöćÖ×ċĚî

ǰ ǰ �ǰ êšîìčîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúÿĎÜ×ċĚî

ǰ ǰ �ǰ ñĎšðśü÷ÖĞćúĆÜàČĚĂúéúÜ
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับธรรมาภิบาลทางการแพทย์ไทย
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย

ǰ üĉüĆçîćÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ť

ǰ ��ÖćøĒóì÷Ť÷čÙéĆĚÜđéĉöǰ	1SJNJUJWFǰNFEJDJOF
ǰ

ǰ đðŨî÷čÙìĊęöĊǰ"CTPMVUFǰQPXFSǰĒúąÿŠÜñŠćîÙîÖúćÜđßŠîǰóŠĂöéǰĀöĂñĊǰöĊÖøąïüîÖćøêĉéÿĉîïî

ĔîåćîąÙîÖúćÜĔîÖćøêĉéêŠĂÖĆïðøąßćßî

ǰ øąïïǰ"CTPMVUFǰQPXFSǰîĊĚ×ċĚîÖĆïǰýøĆìíćǰ

ǰ ïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĔîðŦÝÝčïĆîÙüøêšĂÜđ×šćĔÝĒúąĕöŠðäĉđÿíĔîđøČęĂÜÙüćöđßČęĂĒúąýøĆìíćìĊę

ÖĞćđîĉéĔî÷čÙîĊĚ

ǰ ��ǰÖćøĒóì÷ŤĒñîēïøćèǰ	5SBEJUJPOBMǰNFEJDJOF


ǰ đðŨî÷čÙìĊęǰ "CTPMVUFǰ QPXFSǰ ÝćÖÖćøĒóì÷Ť÷čÙéĆĚÜđéĉöĀć÷ĕðđĀúČĂĒêŠđóĊ÷ÜýøĆìíćìĊęëĎÖÿŠÜêŠĂ

öć÷ĆÜĒóì÷ŤĒñîēïøćèǰđøĉęööĊÖćøøüïøüöÿĆęÜÿöðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøĔĀšÖćøøĆÖþćðøąßćßîǰÖćøÿøšćÜ

ÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜñĎšðśü÷ĒúąñĎšìĞćÖćøøĆÖþćøŠüöÖĆïýøĆìíćìĊęëĎÖÿŠÜêŠĂöćēé÷öĊÝøĉ÷íøøöǰöćðøąÖĂïöĊÖćø

ĔĀšÖćøøĆÖþćēé÷ýćÿêøŤĒúąýĉúðşøŠüöÖĆîǰĒúąđÖĉéǰ$PEFǰPGǰ&UIJDTǰĀøČĂÝøø÷ćïøøèĔî÷čÙîĊĚĔîìĊęÿčéǰ

Ýøø÷ćïøøèìĊęđÖĉé×ċĚîĔîđïČęĂÜêšîÝąÖĞćĀîéǰÿĉęÜìĊęêšĂÜĕöŠìĞćǰêšĂÜìĞćǰĒúąÙüøìĞćǰöĊüĉüĆçîćÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîđßŠî

ÖćøÿŠÜêŠĂÖćøøĆÖþćĒúąìĊęöć×ĂÜǰ'JSTUǰPGǰBMMǰEPǰOPǰIBSNǰìĊęĒóì÷ŤìčÖÙî÷ĆÜ÷ċéëČĂđðŨîĀúĆÖĔîðŦÝÝčïĆî

ǰ ��ǰÖćøĒóì÷ŤĒñîðŦÝÝčïĆîǰ	.PEFSOǰ.FEJDJOF


ǰ Ĕîðøąđìýĕì÷đøĉęöÿöĆ÷ðúć÷ǰøĆßÖćúìĊęǰ �ǰĒĀŠÜøćßüÜýŤÝĆÖøĊǰ đðŨîÖćøĒóì÷ŤìĊęĕéšøĆïóČĚîåćîÝćÖǰ

ÖćøĒóì÷ŤĒñîēïøćèǰǰđßŠîǰêĞćøćÿöčîĕóøǰĒúąöĊ×ĆĚîêĂîÖćøóĉÿĎÝîŤēé÷ǰÖøąïüîÖćøìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ

ÝîđÖĉéÙüćöëĎÖêšĂÜĒúąĒöŠî÷Ğćǰ đðŨî÷čÙìĊęđÖĉéǰ ÿĆÝÝąǰ ÙüćöÝøĉÜĔĀöŠėǰ êúĂéÝîöĊðŦÝđÝÖîĉ÷öĒúą

üĉÝćøèâćèđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ǰ ĒúąøĆïÖćøÿŠÜêŠĂđøČęĂÜýøĆìíćÝćÖÖćøĒóì÷Ť÷čÙ

éĆĚÜđéĉöǰ Ýøø÷ćïøøèìćÜÖćøĒóì÷ŤÝćÖÖćøĒóì÷ŤĒñîēïøćèǰ ĒúąđðŨî÷čÙìĊęÙüćöĕüšüćÜĔÝđðŨîÿŠüî

ÿĞćÙĆâĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰĒóì÷Ť�Ēóì÷ŤǰĒóì÷Ť�ñĎšðśü÷ǰĒúąĒóì÷Ť�ÿĆÜÙöìĆęüĕðǰ

ßĆéđÝî×ċĚî

ǰ öĊÖćøøĆïüĆçîíøøöÖćøĒóì÷ŤêąüĆîêÖǰêĆĚÜĒêŠóøąîćøć÷èŤǰĂ÷čí÷ćǰó�ý�ǰ����

ǰ öĉßßĆîîćøĊǰïøĆéđúŠ÷ŤǰĔîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĔîðŘó�ý�ǰ����ǰÖĞćđîĉéǰēøÜđøĊ÷îĒóì÷ŤøćßĒóì÷ćúĆ÷

ĔîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�

ǰ ÖĞćđîĉéĂÜÙŤÖøĒóì÷Ťĕì÷øčŠîĒøÖĒúąĒóì÷ÿöćÙöĒĀŠÜÖøčÜÿ÷ćöǰÝéìąđïĊ÷îǰó�ý�ǰ����ǰĔîÿöĆ÷

øĆßÖćúìĊęǰ�

ǰ ÖĞćđîĉéǰóøï�ǰ ÖćøĒóì÷Ťǰ ĔîðŘǰó�ý�ǰ ����ǰ ÖĞćđîĉéĒóì÷ÿõćǰ ĔîðŘǰó�ý�ǰ ����ǰĒúąóøï�

üĉßćßĊóđüßÖøøöĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đóČęĂÙüïÙčöÖćøðøąóùêĉêćöÝøĉ÷íøøöǰ Ēúąǰ ÖøąĒÿøĆïÿĆęÜǰ
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ĶĂŠĂîîšĂöǰëŠĂöêîǰìčÖÙîöĊéĊǰĂ÷ŠćéĎëĎÖĔÙøķǰÝćÖøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĂĆîđðŨîêšîÖĞćđîĉé×ĂÜǰðíó�ǰ

ǰ ĀúĆÖÖćøìøÜÜćî×ĂÜĔîĀúüÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰđðŨîÿĉęÜìĊęÙüøîĞćöćĔßšĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêēé÷đÞóćąĒóì÷Ť

ìĊęĔĀšÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ǰ øüöëċÜĒóì÷ŤÙüøöĂÜÖćøïøĉÖćøĔîöčöĒóì÷ŤĕðĀćñĎšðśü÷éšü÷îĂÖđĀîČĂÝćÖ

ñĎšðśü÷öćóïĒóì÷ŤÝąìĞćĔĀšđ×šćëċÜðøąßćßîìĊęøĂÖćøđ×šćøĆïïøĉÖćøĕéšöćÖ×ċĚîǰ ĕéšöĊÖćøÝĆéĀîŠü÷Ēóì÷Ť

ĂćÿćÿöđéĘÝóøąýøĊÿüøĉîìĉøćïøöøćßđìüĊÝîÖĞćđîĉéĀîŠü÷Ēóì÷ŤóøąøćßìćîĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĔîÿöĆ÷

øĆßÖćúìĊęǰ�ǰđóČęĂĔĀšÖćøïøĉÖćøðøąßćßî

มุมมองเศรษฐศาสตรส์าธารณสขุ ผลกระทบของพลวตัโลกาภิวตัน์
กบัธรรมาภบิาลทางการแพทย์
ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ

ǰ ðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊÿŠÜñúÖøąìï

ǰ óúüĆêēúÖǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćüąĒüéúšĂöÿĞćÙĆâĂĆîĕéšĒÖŠ

ǰ �ǰÖćøìšćìć÷ēúÖćõĉüĆçîŤĒúąÞĆîìćöêĉüĂßĉÜêĆî

ǰ �ǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖø

ǰǰ �ǰÖćøĒóøŠ×÷ć÷×ĂÜúĆìíĉðøąßćíĉðĕê÷

ǰ �ǰÙüćöÖšćüĀîšćìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ

ǰ �ǰÙüćöđÿČęĂöēìøö×ĂÜìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂö

ǰ ðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰđßŠîǰÙüćöñĆîñüî×ĂÜêúćéÖćøđÜĉîēúÖǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

ìćÜđýøþåÖĉÝēúÖǰÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜðŦâĀćēúÖøšĂîǰđðŨîêšî

ǰ óúüĆê×ĂÜÖćøđöČĂÜđýøþÖĉÝēúÖǰ���������

ǰ ǰ�ǰđýøþåÖĉÝēúÖđêĉïēêĔîøąéĆïđóĉęö×ċĚîđúĘÖîšĂ÷ǰ óċęÜóćĂčêÿćĀÖøøöúéúÜđóĉęöÖćøïøĉÖćøǰ

ēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜÿĆÜÙö÷ĆÜđðŨîðŦâĀćĔĀâŠĒúąĕöŠöĊĒîüēîšöéĊ×ċĚî

ǰ �ǰđýøþåÖĉÝēúÖđ×šćÿĎŠǰ%JHJUBMǰ4IBSJOHǰ$JSDVMBSǰ&DPOPNZ

ǰ �ǰÖćøÖúĆïöć×ĂÜúĆìíĉÿčéēêŠÜìćÜÖćøđöČĂÜ

đýøþåýćÿêøŤÿćíćøèÿč×

ÖćøÙúĆÜÿĞćĀøĆïïøĉÖćøÿč×õćó

ǰ øąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøÿč×õćóĒêŠúąðøąđìýöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĀúć÷øąïïêćöÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜ

đýøþåÖĉÝÿĆÜÙöēé÷êšĂÜóĉÝćøèćêćöÙüćöóøšĂö×ĂÜåćîąìćÜÖćøÙúĆÜøŠüöéšü÷

8)0ǰðøąđìýìĊęðøąßćÖøÿč×õćóĒúąÖćøýċÖþćêĞęćÖüŠćöćêøåćîÝąöĊÙüćö÷ćÖúĞćïćÖĔîÖćøøĆÖþć

øąéĆïÖćøđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝ
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øąïïïøĉÖćøÿč×õćó

ǰ �ðŦâĀć×ĂÜøąïïðøąÖĆîÿč×õćó

ǰ õćüąĕøšÙüćöÿćöćøë×ĂÜÿćøÿîđìý

ǰ õćüąÙüćöđÿĊę÷ÜõĆ÷ìćÜýĊúíøøö

ǰ ÖćøđúČĂÖøĆïõĆ÷ìĊę×Ćéðøąē÷ßîŤ

ǰ ðŦâĀćĂčðÿÜÙŤđìĊ÷ö

ǰ �ǰÖćøđðŗéđÿøĊïøĉÖćøÿč×õćóÿŠÜñúĔĀšÙüćöđðŨîíøøöĔîøąïïïøĉÖćøÿč×õćó×ĂÜĕì÷úéúÜ

ǰ �ǰÙüćö÷ĆęÜ÷ČîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜøąïïÿüĆÿéĉÖćøÿĆÜÙöĒúąøąïïÿćíćøèÿč×ÝąđðŨîðŦâĀćĔĀâŠ×ĂÜ

ÿĆÜÙöĕì÷ĔîĂîćÙê

ǰ �ǰÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜøąïïïøĉÖćøÿč×õćó×ĂÜĕì÷Ĕî÷čÙđýøþåÖĉÝìĊęêšĂÜĂćýĆ÷ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÖĞćúĆÜ

ÿĆęîÙúĂî

ภาวะผู้นาํและการบริหารในโลกยุคใหม่กับธรรมาภิบาลทางการแพทย์
ศาสตราจารย์วุฒิสาร ตันไชย

ǰ Ùüćöìšćìć÷ĔĀöŠðøąđìýĕì÷

ǰ �ǰ"SFB�#BTFEǰNBOBHFNFOU�

ǰ �ǰ(MPCBMǰ%JHJUBMǰ5SBOTGPSNBUJPO�

ǰ �ǰÖćøðäĉøĎððøąđìýĒúą÷čìíýćÿêøŤßćêĉ	��ðŘ


ǰ �ǰðøąßćøĆå

ǰ �ǰðøąđìýĕì÷ǰ���

ǰ �ǰÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþć

ǰ �ǰÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøĒúąǰ(PWFSONFOUǰ���

ǰ �ǰ"HJOHǰ4PDJFUZ

ǰ �ǰ%FNPHSBQIJDǰ$IBOHF

ǰ �ǰ*OGSBTUSVDUVSFǰ$IBOHF

ǰ �ǰøĆåíøøöîĎâǰó�ý�ǰ����

ǰ �ǰ4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOUǰ(PBMTǰ	4%(T


ǰ �ǰîē÷ïć÷øĆåïćúĀúĆÜÖćøđúČĂÖêĆĚÜ

ǰ 76$"ǰ8PSMEǰ øąéĆïÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜĔîēúÖ÷čÙðŦÝÝčïĆîìĊę÷ĉęÜĔĀâŠÖüŠćÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

êĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜđøćǰđðŨîēúÖìĊęêšĂÜÖćøÙüćöÙĉé×ĂÜÖćøđðŨîñĎšîĞćøĎðĒïïĔĀöŠ

ǰ 7PMBUJMJUZǰđðúĊę÷îĒðúÜêúĂéđüúć
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ǰ 6ODFSUBJOMZǰÙüćöĕöŠĒîŠîĂî

ǰ $PNQMFYJUZǰÙüćöÿĆïÿîàĆïàšĂî×ĂÜðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂö

ǰ "NCJHVJUZǰÙüćöÙúčöđÙøČĂǰĕöŠßĆéđÝî

ǰ đïČĚĂÜĀúĆÜÙüćöÿĞćđøĘÝ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöÿćöćøë×ĂÜìĊöĒúąñĎšêĉéêćöÝĞćîüîöćÖǰđïČĚĂÜĀúĆÜìčÖõćüą

ñĎšîĞćìĊęéĊÙČĂǰíøøöćõĉïćú

ÙčèúĆÖþèŤ×ĂÜñĎšîĞćñĎšöĊðŦââćǰ�ǰðøąÖćø

ǰ ��ǰ ǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÙĉéĒúąêĆéÿĉîĔÝđóČęĂÿøšćÜÿĉęÜìĊęéĊĒÖŠĂÜÙŤÖøĒúąÿĆÜÙöǰ ÷ČîĀ÷ĆéïîÖćø

êĆéÿĉîĔÝìĊęéĊÜćöđóČęĂĂÜÙŤÖøĒúąÿĆÜÙöǰĕöŠĔßŠđóČęĂÖĞćĕøĀøČĂÙüćöĕéšđðøĊ÷ïìćÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

ǰ ��ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđ×šćĔÝÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜÿëćîÖćøèŤĒúąÿĉęÜêŠćÜėǰìĊęđÖĉé×ċĚîÝøĉÜĂ÷ŠćÜúċÖàċĚÜ

ĒúąøĂïéšćîǰēé÷óøšĂöìĊęÝąđ×šćĔîóČĚîìĊęÝøĉÜǰđ×šćĔÝÙüćöÝøĉÜìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøÿĆÜđÖêǰđ×šćĔÝđðŨîĂÜÙŤøüöǰ

đðŨîøąïïǰĒúąÙćéÖćøèŤóĆçîćÖćøĂîćÙêĕéšǰ

ǰ ��ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿøšćÜóČĚîìĊęĒúąÙüćöøŠüööČĂìĊęđĂČĚĂĔĀšìčÖÙîĕéšĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšđóČęĂĂÜÙŤ

ÙüćöøĎšĔĀöŠǰêšĂÜÿćöćøëĒúÖđðúĊę÷îïøĉïìÖĆïñĎšĂČęîǰđóČęĂÿøšćÜÿĆöóĆîíŤĒúąÙüćöđ×šćĔÝøŠüöÖĆîĔîìčÖøąéĆïǰ

ïčÙÙúǰÖúčŠöǰĂÜÙŤÖø

ǰ ��ǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿČęĂÿćøëċÜÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜÿëćîÖćøèŤĒúąÿĉęÜêŠćÜėǰ ĔĀšñĎšĂČęîđ×šćĔÝǰ êšĂÜ

ÿĆÜđÙøćąĀŤđðŨîĒîüÙüćöÙĉéìĊęđ×šćĔÝÜŠć÷ǰ ÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝǰ öĊÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđðøĊ÷ïđðø÷ĒúąĔßš

üćìýĉúðş

ǰ ��ǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂĞćîćÝđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîĔĀšìčÖÙîÿćöćøëìĞćÜćîøŠüöÖĆîĕéšǰ

ñÿćîÙüćö×ĆéĒ÷šÜéšü÷Ùüćö÷ČéĀ÷čŠîǰĒÿüÜĀćñĎšÿîĆïÿîčîÝćÖñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷

ǰ ��ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîñĎšîĞćøčŠîĔĀöŠìĊęöĊðŦââćđßĉÜðäĉïĆêĉǰîĞćÿöćßĉÖĂÜÙŤÖøēé÷ìĞć

êîĔĀšđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęÝĆïêšĂÜĕéšǰöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąÖøąêčšîĔĀšđÖĉéõćüąñĎšîĞćĒÖŠÙîøčŠîĔĀöŠ

Öćø÷ċéöĆęîĔîÿĉęÜìĊęëĎÖêšĂÜßĂïíøøö

ǰ ÙîìĊęÝąđðŨîÙîđêĘöÙîêšĂÜöĊǰ*OUFHSJUZǰđðŨîÙčèíøøöðøąÝĞćêĆü

Ùêĉíøøöǰ���ǰ�ǰ��ǰðøąÖćø

ǰ ý�íćîĉîìøŤǰÖøĆ÷üĉđßĊ÷øǰđÿîĂÙêĉíøøö×ĂÜđ÷ćüßîĂĆÜÖùþǰ�ǰðøąÖćø

ǰ ��ǰÿĆÝÝąóĎéÙüćöÝøĉÜǰ	5SVUI
ǰ ��ǰÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ	)POFTUZ


ǰ ��ǰÙüćöøąúċÖĔîĀîšćìĊęǰ	4FOTFǰPGǰEVUZ
ǰ ��ǰÙüćöĂéÖúĆĚîǰ	1BUJFODF


ǰ ��ǰÙüćöđðŨîíøøöǰ	'BJSǰQMBZ
ǰ ��ǰÙüćöđĂćĔÝđ×ćöćĔÿŠĔÝđøćǰ	$POTJEFSBUJPOǰGPSǰPUIFST


ǰ ��ǰđöêêćíøøöǰ	,JOEOFTT
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ǰ Ēúąđóĉęöǰ�ǰðøąÖćøÿĞćĀøĆïÿĆÜÙöĕì÷

ǰ ��ǰÙüćöÖêĆâťĎÖêđüìĊǰ	(SBUJUVEF


ǰ ��ǰÙüćöÿčõćóîčŠöîüúǰ	1PMJUFOFTT


ǰ ��ǰÙüćöÙćøüąêŠĂñĎšĂćüčēÿǰ	3FTQFDUǰGPSǰFMEFST


ǰ ��ǰøĆÖþćÙĞćóĎéǰ	1SPNJTF


ǰ ��ǰÝĉêÿĞćîċÖÿćíćøèąǰđÿĊ÷ÿúąđóČęĂÿŠüîøüöǰ	1VCMJDǰDPOTDJFODF


บทบาทองคก์รปกครองทอ้งถิ่นกบัระบบสขุภาพ 
ตน้แบบโครงการร่วมรฐัเอกชนดา้นการแพทย์
นายธีรวุฒิ กลิ่นกุสุม, นายแพทย์ศิริชัย ศิลปอาชา

ǰ øąïïÿćíćøèÿč××ĂÜĕì÷ǰöĊÖćøüćÜîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøÝćÖÿŠüîÖúćÜǰàċęÜïćÜÖøèĊ

ĂćÝĕöŠêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÙîĔîìšĂÜëĉęîǰöĊÙüćöúŠćßšćĔîÖćøïøĉĀćøǰĕöŠđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ

êúĂéÝî×ćéÙüćöøŠüööČĂÝćÖÙîĔîóČĚîìĊęǰ ÿĞćĀøĆïĔîđ×êìĊęöĊÖćøðÖÙøĂÜøąïïóĉđýþĀøČĂöĊýĆÖ÷õćó

đóĊ÷ÜóĂǰÖćøéĞćđîĉîÖćøïøĉĀćøøąïïÖćøĒóì÷Ťēé÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰđðŨî

ĀîċęÜĔîĒîüìćÜìĊęìĞćĔĀšøąïïÿč×õćóĔîìšĂÜìĊęðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜ×ċĚî

ǰ 111ǰ 	1VCMJDǰ 1SJWBUFǰ 1BSUOFSTIJQT
ǰ ÙČĂēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰ đðŨî

ēÙøÜÖćøìĊęõćÙđĂÖßîĕéšđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöÖĆïõćÙøĆåĔîÖćøÝĆéÿøšćÜǰðøĆïðøčÜǰĒúąóĆçîćǰïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ

ÿćíćøèĎðēõÙĒúąÿćíćøèĎðÖćø×ĆĚîóČĚîåćîǰĒúąïøĉÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂČęîėǰĔĀšĒÖŠðøąßćßîõć÷ĔêšÖøĂï

ÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąøą÷ąđüúćǰēé÷öĊðøąē÷ßîŤìĊęÝąđÖĉé×ċĚîǰéĆÜîĊĚ

ǰ �ǰ đÖĉéÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåĒúąđĂÖßîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøêŠĂðøąßćßî

ǰ �ǰĂćýĆ÷óċęÜóćÙüćößĞćîćâĀøČĂýĆÖ÷õćó×ĂÜĒêŠúŠąòść÷

ǰ �ǰöĊÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Üēé÷ĒïŠÜðŦîøąĀüŠćÜÖĆî

ǰ �ǰĕéšøĆïÿĆââćĀøČĂÿĆöðìćîøą÷ą÷ćüǰìĞćĔĀšöĊÖćøïøĉĀćøøąïïìĊęßĆéđÝî

ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøéĎĒúøąïïÿč×õćóÖĘđðŨîÖĉÝÖćøĂ÷ŠćÜĀîċęÜìĊęĂ÷ĎŠõć÷Ĕêšǰó�ø�ï�ǰÖćøøŠüöìčîðŘǰ����ǰ

àċęÜìćÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜìšĂÜëĉęîïćÜĒĀŠÜĕöŠöĊÙüćößĞćîćâÖćøǰÖćøìĞćǰ111ǰìćÜéšćîÿč×õćó×ĂÜìšĂÜëĉęî

ÝċÜđðŨîÙüćöÝĞćđðŨîĂĊÖßŠĂÜìćÜìĊęÝąìĞćĔĀšðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜøąïïÿćíćøèÿč×ÝćÖñĎšöĊÙüćößĞćîćâ

đĂÖßîìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤìĊęéĊǰ ìĊęñŠćîöćǰ öĊēÙøÜÖćøîĞćøŠĂÜĔîÖćøĔßšøąïïǰ 111ǰ ïøĉÖćøÝĆéÖćøøąïï

ÿćíćøèÿč×ĕéšĒÖŠ

ǰ �ǰ ēÙøÜÖćøēøÜó÷ćïćúǰĂïÝ�õĎđÖĘê

ǰ �ǰēÙøÜÖćøēøÜó÷ćïćúđöČĂÜóĆì÷ć



155ðíó�ǰ�
MD KPI Symposium #8

ǰ �ǰ ēÙøÜÖćøýĎî÷ŤÖćøĒóì÷ŤßčößîïšćîđÖćąúšćîǰ	đöČĂÜóĆì÷ć


ǰ ðøąē÷ßîŤìĊęÝąĕéšøĆïÝćÖēÙøÜÖćøǰ111ǰéšćîøąïïÿćíćèÿč×ǰĕéšĒÖŠ

ǰ �ǰðøąßćßîöĊìćÜđúČĂÖĔîÖćøøĆïïøĉÖćøìćÜéšćîÿćíćøèÿč×ìĊęĀúćÖĀúć÷đóĉęö×ċĚî

ǰ �ǰÙŠćïøĉÖćøöĊÙüćöđðŨîíøøöĒúą÷ČéĀ÷čŠî

ǰ �ǰðøąßćßîÿćöćøëĒÿéÜÙüćöÙĉéĔîÖćøĔßšïøĉÖćøǰ đóČęĂðøĆïðøčÜøąïïĔĀšéĊ×ċĚîĕéšêćöÙüćö

êšĂÜÖćø×ĂÜìšĂÜëĉęî

หัวข้อสัมมนาแนวคิดสื่อมวลชนกับการเสนอข่าวทางการแพทย์

ǰ �ǰóùêĉÖøøöÖćøđÿóÿČęĂđðúĊę÷îĒðúÜ

ǰ ðŦÝÝčïĆîǰóùêĉÖøøöÖćøéĎǰ57ǰ đðúĊę÷îĒðúÜĕðöćÖ×ċĚîǰ đîČęĂÜÝćÖøąïïđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøǰöĊ

ÙüćöđÿëĊ÷ø×ĂÜøąïïǰ JOUFSOFUǰ ǰ ìĞćĔĀšđðúĊę÷îÝćÖÖćøÖćøéĎêćöđüúćìĊęÖĞćĀîéǰ đðŨîéĎ÷šĂîĀúĆÜĀøČĂǰ

POǰEFNBOEǰöćÖ×ċĚîǰđúČĂÖéĎđÞóćąìĊęÿîĔÝđìŠćîĆĚî

ǰ ÙüćöøüéđøĘüĔîÖćøđÿóÿČęĂǰēé÷ĕöŠñŠćîÖćøÖøĂÜĀøČĂÿČïÙšî×šĂđìĘÝÝøĉÜǰĂćÝìĞćĔĀšÙüćöđïĊę÷Üđïî

ĕðÝćÖ×šĂöĎúÝøĉÜĕéš

ǰ �ǰðŦâĀć×ĂÜÿČęĂÿćøöüúßî

ǰ ÖćøìĞćĔĀšìøćïëċÜðŦâĀćÖćøđÿîĂ×Šćü×ĂÜÿČęĂöüúßîĒúąÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšôŦÜ

ǰ ÙüćöđĂîđĂĊ÷ÜĔîÖćøøĆï×šĂöĎúǰ ïćÜÙøĆĚÜñĎšÿČęĂ×ŠćüßĂïìĊęÝą×Ă×šĂöĎúÝćÖĒĀúŠÜ×ŠćüìĊęêĆüđĂÜøĎšÝĆÖǰ

đîČęĂÜÝćÖÜŠć÷ĒúąøüéđøĘüǰ

ǰ üĉì÷ćÖø÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜĔĀšđĀĘîßĆéđÝîǰ ÙČĂÖćøÖúŠćüëċÜÖćøĔĀš×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀš×ŠćüĔîßŠüÜēÙüĉéǰ

��ǰÖćøĀć×Šćü×ĂÜÿČęĂÿćøöüúßîǰÝćÖĒĀúŠÜ×ŠćüìĊęđ×šćëċÜĕéšÜŠć÷ǰĒêŠĔîïćÜĒĀúŠÜ×ŠćüÖĘêšĂÜëĎÖĀîšćĀšĂÜÖĊéÖĆî

ǰ ÖćøÿČęĂÿćøĕéšÝćÖìĊęĔéėǰĒöšĕöŠĔßŠ×šĂöĎúÝøĉÜǰĒêŠöĊÖćøÖøąÝć÷ĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰÖćøóĎéëċÜđøČęĂÜ

đôÙîĉüÿŤǰìĊęöĊĒîüēîšööćÖ×ċĚîđøČęĂ÷ė

ǰ ×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïĒóì÷ŤĔîÖćøìĞćÜćîĔîÖćøĔĀš×ŠćüÖĆïÿČęĂöüúßîĔîÖćøĒëúÜ×ŠćüĒúąÖćø

ðäĉïĆêĉêî

ǰ ��ǰÖćøîĞćđÿîĂǰĕöŠÙüøđÖĉîǰ���ǰĀîšćǰ

ǰ ��ǰêĂïÙĞćëćöđÞóćąðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđìŠćîĆĚîǰ

ǰ ��ǰÖćøêĂïÙĞćëćöêšĂÜøąüĆÜÖćøîĞćÙĞćóĎéïćÜÿŠüîĕðĔßšǰìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝñĉéĔîÿćøąÿĞćÙĆâĕéš
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สรุปเนื้อหา บรรยายพิเศษ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ กับ ปธพ.8 

MORNING TALK
ǰ ÖĉÝÖøøöǰ.PSOJOHǰ5BMLǰđðŨîÙøċęÜßĆęüēöÜìĊęîĆÖýċÖþćöćïøø÷ć÷ĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜđÖĊę÷üÖĆï

ÿč×õćóǰ ÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔîéšćîêŠćÜėǰ đóČęĂöćĒúÖđðúĊę÷îÖĆîĔĀšĀúćÖĀúć÷éšćîēé÷÷ċéĀúĆÖǰ

ĂŠĂîîšĂöǰëŠĂöêîǰìčÖÙîöĊéĊǰ Ă÷ŠćéĎëĎÖĔÙøǰĀüĆÜđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜüŠćǰ ÿøčðđîČĚĂïøø÷ć÷óĉđýþìšć÷đúŠöîĊĚÝąđðŨî

ðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšĂŠćîǰĒúąđðŨîÖćøøąúċÖëċÜßŠüÜđüúćéĊėǰßŠüÜĀîċęÜ×ĂÜÖćøĕéšđðŨîîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøǰðíó�øčŠîìĊęǰ�

“ปวดหูในอากาศ” Ear pain in the air
นาวาอากาศเอก(พิเศษ) นายแพทย์ศุภชัย สินธวาลัย
ตาํแหน่ง รองผู้อาํนวยการ สถาบันเวชศาสตร์การบิน กองทัพอากาศ
กลุ่ม กระดังงา

ǰ ìĞćĕöđüúćđøćđéĉîìćÜēé÷đÙøČęĂÜïĉîǰìĞćĕöïćÜÙîðüéĀĎǰǰìĞćĕöïćÜÙîĕöŠðüéĀĎǰÿćđĀêčđÖĉéÝćÖ

ĂąĕøǰǰÙüøìĞćĂ÷ŠćÜĕøǰÝċÜÝąðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšðüéĀĎĕéšǰĀĎ×ĂÜÙîđøćǰÿćöćøëĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂǰĀĎßĆĚî

îĂÖǰĀĎßĆĚîÖúćÜǰĒúąĀĎßĆĚîĔîǰ

ǰ ��ǰĀĎßĆĚîîĂÖǰÙČĂÿŠüîøĎĀĎêĆĚÜĒêŠĒÖšüĀĎĂĂÖĕðÝîëċÜĔïĀĎǰǰ

ǰ ��ǰĀĎßĆĚîĔîǰÙČĂǰÿŠüîìĊęĂ÷ĎŠĔîÖøąéĎÖåćîÖąēĀúÖ×ĂÜđøćǰàċęÜöĊĂüĆ÷üąøĆïđÿĊ÷ÜĒúąĂüĆ÷üąßŠü÷Öćø

ìøÜêĆüđðŨîĀúĆÖ

ǰ ��ǰĀĎßĆĚîÖúćÜǰÝąĂ÷ĎŠêøÜÖúćÜøąĀüŠćÜǰ�ǰßĆĚîéĆÜÖúŠćüǰđðŨîēóøÜĂćÖćýđúĘÖėõć÷ĔîöĊÖøąéĎÖÙšĂî

ìĆęÜēÖúîǰàċęÜÖøąéĎÖđúĘÖėîĊĚǰìĞćĀîšćìĊęÿŠÜêŠĂđÿĊ÷ÜÝćÖĀĎßĆĚîîĂÖđ×šćĕð÷ĆÜĀĎßĆĚîĔîǰĀĎßĆĚîÖúćÜǰÝąöĊìŠĂđúĘÖė

ĕðđðŗéìĊęéšćîĀúĆÜ×ĂÜēóøÜÙĂĀúĆÜÝöĎÖǰ àċęÜìŠĂîĊĚÝąìĞćĀîšćìĊęǰ ðøĆïÙüćöéĆîõć÷ĔîĀĎßĆĚîÖúćÜĔĀšđìŠćÖĆï

ïøø÷ćÖćýõć÷îĂÖǰ	àċęÜĂ÷ĎŠĔîúĞćÙĂ×ĂÜđøć
ǰìŠĂîĊĚöĊßČęĂüŠćǰìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îǰĀćÖìŠĂîĊĚ÷ĆÜìĞćĀîšćìĊęđðŨîðÖêĉǰ

đøćÖĘÝąĕöŠðüéĀĎ

ǰ ×èąìĊęđøćîĆęÜĂ÷ĎŠĔîđÙøČęĂÜïĉîĒúąđÙøČęĂÜïĉîïĉîÿĎÜ×ċĚîǰĂćÖćýõć÷îĂÖǰÝąöĊÙüćöéĆîïøø÷ćÖćý

úéúÜǰ Ĕî×èąìĊęǰ ĂćÖćýĔîĀĎßĆĚîÖúćÜǰ÷ĆÜöĊÙüćöéĆîđìŠćđéĉöǰĂćÖćýĔîēóøÜîĊĚǰ ÝċÜ×÷ć÷êĆüéĆîĔĀšĒÖšüĀĎ

ēðśÜĂĂÖéšćîîĂÖǰÝċÜìĞćĔĀšđøćÝċÜöĊĂćÖćøĀĎĂČĚĂđúĘÖîšĂ÷

ǰǰ đöČęĂÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜÙüćöéĆîǰøąĀüŠćÜõć÷ĔîĀĎßĆĚîÖúćÜÖĆïõć÷îĂÖÿĎÜ×ċĚîÝîëċÜøąéĆïĀîċęÜǰöĆî

ÝąéĆîǰĔĀšìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îǰđðŗéĂĂÖēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰđóøćąēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îǰöĊúĆÖþèąìĊęìĞćĔĀšđðŨî

đÿöČĂîǰ POF�XBZǰ WBMWFǰ đðŗéēĂÖćÿĔĀšĂćÖćýĂĂÖÝćÖĀĎßĆĚîÖúćÜĕð÷ĆÜõć÷îĂÖìĊęúĞćÙĂĕéšÜŠć÷ǰ
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đöČęĂìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îðŗéǰĂćÖćýÝćÖúĞćÙĂÝąđ×šćĕðĔîĀĎßĆĚîÖúćÜĕéš÷ćÖǰàċęÜđðŨîđĀêčÖćøèŤǰìĊęÝąđÖĉé×ċĚîđöČęĂ

đÙøČęĂÜïĉîúéøąéĆïúÜǰĂćÖćýõć÷îĂÖöĊÙüćöéĆîÿĎÜ×ċĚîǰĂćÖćýõć÷ĔîǰÝċÜđðøĊ÷ïđÿöČĂîéĎéĔĀšìŠĂ

÷ĎÿđêđßĊ÷îǰ ðŗéúĊïúÜǰ ĒúąĕöŠÿćöćøëìĞćĔĀšđðŗéđĂÜĕéšēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ đĀöČĂîêĂî×ćđÙøČęĂÜïĉî×ċĚîǰ ìĊęđøć

đøĊ÷ÖÖĆîüŠćǰ&BSCMPDLǰ

ǰ đìÙîĉÙìĊęĒîąîĞćǰđøćÝċÜêšĂÜìĞćÖćøßŠü÷ĔĀšìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îđðŗéĂĂÖǰÙüøđøĉęöÝćÖüĉíĊÜŠć÷ėǰĕéšĒÖŠ×÷Ćï

Öøćöàšć÷×üćǰÖúČîîĞĚćúć÷ǰàċęÜÖćøÖúČîîĞĚćúć÷ÝąìĞćĔĀšöĊÖćøĀéêĆü×ĂÜÖúšćöđîČĚĂđóéćîĂŠĂîǰĕðéċÜĔĀš

ìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îđðŗéĕéšǰĀćÖìĞćüĉíĊîĊĚ÷ĆÜĕöŠĕéšñúǰđøćÝąêšĂÜĔßšüĉíĊđïŠÜúöÝćÖúĞćÙĂǰĕðßŠü÷ĔĀšìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷î

đðŗéĂĂÖǰđøćđøĊ÷ÖüŠćÖćøìĞćǰüćúàćúüŠćǰ	7BMTBMWB
ǰ

ǰ üĉíĊÖćøìĞćǰÙČĂ

ǰ ��ǰÿĎéĀć÷ĔÝđ×šćĔĀšđêĘöðĂé

ǰ ��ǰĔßšîĉĚüöČĂïĊïÝöĎÖĔĀšðŗéĒîŠî

ǰ ��ǰđïŠÜúöĔĀšĂĂÖÝćÖðĂéĒúąĀúĂéúöñŠćîÖúŠĂÜđÿĊ÷Üĕð÷ĆÜÙĂđĀöČĂîÖĆïđüúćđøćÿĆęÜîĞĚćöĎÖÿĆĚîė

ĒøÜėǰúöîĊĚÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöéĆîïøø÷ćÖćýǰĕðéĆîĔĀšìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îđðŗéĕéšǰĂćÖćøÙüćöéĆîÿĎÜõć÷ĔîĀĎ

ßĆĚîÖúćÜǰÖĘÝąĂĂÖöć÷ĆÜÙĂ

ǰ ��ǰ ĀćÖđïŠÜúöíøøöéć÷ĆÜĕöŠĕéšñúĔĀšđĂîýĊøþąĕðéšćîàšć÷ĀøČĂ×üćǰ ÝîìĞćĔĀšÙĂéšćîìĊęöĊĀĎĂČĚĂêċÜ

×ċĚîǰÝąìĞćĔĀšìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îđðŗéĕéšÜŠć÷×ċĚî

ǰ ĀćÖđøćĕöŠÿćöćøëðøĆïÙüćöéĆîĔîĀĎßĆĚîÖúćÜĔĀšđìŠćÖĆïõć÷îĂÖǰĔî×èąìĊęđÙøČęĂÜïĉîúéøąéĆïúÜǰ

ÙüćöéĆîĔîĀĎßĆĚîÖúćÜǰ ÝąéĎéĔĀšĒÖšüĀĎđüšćđ×šćõć÷ĔîǰìĞćĔĀšĕéš÷ĉîđÿĊ÷ÜúéúÜđÖĉéĂćÖćøĀĎĂČĚĂǰ ĀćÖéĎéĔĀš

đüšćĂĂÖöćÖėǰÝąìĞćĔĀšðüéìĊęĒÖšüĀĎĕéšǰđøćÝċÜÙüøđøĉęöÖúČîîĞĚćúć÷×÷ĆïÖøćöĀøČĂđïŠÜúöǰđöČęĂđÖĉéĀĎĂČĚĂđúĘÖ

îšĂ÷ǰĒúąĒïŠÜúöéšü÷üĉíĊéĆÜÖúŠćüǰđðŨîøą÷ąėǰđóøćąđöČęĂĔéìĊęÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜÙüćöéĆîđÖĉîÖüŠćǰ��ǰëċÜǰ

���ǰöĉúúĉđöêøðøĂìǰĂćÝìĞćĔĀšǰĕöŠÿćöćøëđïŠÜĔĀšìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îđðŗéĕéšǰđøćđøĊ÷ÖđĀêčÖćøèŤîĊĚüŠćǰ&BSMPDLǰ

àċęÜĀćÖëċÜ×ĆĚîîĊĚǰÙÜĕöŠÿćöćøëĒïŠÜúöĔĀšìŠĂđðŗéĕéšĂĊÖêŠĂĕðǰÙÜêšĂÜĕðóïĒóì÷ŤǰĀøČĂĒÖšĕ×đöČęĂúÜëċÜóČĚî

éĉîđìŠćîĆĚîǰĔÙøïćÜÙîìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜĂćÝìĞćĔĀšĒÖšüĀĎìąúčĕéšǰàċęÜĔîÙîđĀúŠćîĆĚîǰĂćÖćøðüéÝąĀć÷ĕð

ìĆîìĊìĆîĔéǰđîČęĂÜÝćÖđ÷ČęĂĒÖšüĀĎēÙšÜđ×šćĔîǰǰÖúĆïđ×šćÿĎŠÿõćüąðÖêĉÝċÜĕöŠðüéĂĊÖêŠĂĕðǰĒêŠĂćÝöĊđúČĂéĂĂÖ

ĔîĀĎßĆĚîÖúćÜĕéšǰêšĂÜöćøĆÖþćêŠĂĕð

ǰ ĔîđéĘÖđúĘÖėǰđ×ćĕöŠöĊĀîìćÜÿČęĂÿćøÖĆïđøćǰÝąìĞćĕéšĒÙŠøšĂÜĕĀšđöČęĂĀĎĂČĚĂĀøČĂðüéĀĎđìŠćîĆĚîǰüĉíĊðŜĂÜÖĆî

ĕöŠĔĀšđéĘÖđúĘÖðüéĀĎǰđüúćđÙøČęĂÜúéøąéĆïÝąúÜÿîćöǰÙČĂǰĔîđéĘÖđúĘÖĔĀšÖĉîîĞĚćĀøČĂîöǰÝćÖ×üéĀøČĂÝćÖ

ĒÖšüÖĘĕéšǰđóøćąÖćøÖúČîÝąßŠü÷ĔĀšìŠĂ÷ĎÿđêđßĊ÷îđðŗéĕéšÜŠć÷×ċĚî

ǰ ĂćÖćøðüéĀĎìĊęđÖĉéïîđÙøČęĂÜïĉîĕöŠĕéšîŠćÖúĆüĂ÷ŠćÜìĊęÙĉéǰÿćöćøëðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉé×ċĚîĕéšǰǰĂ÷ŠćÜĕø

ÖĘéĊǰĔîÙîìĊęöĊĂćÖćøđðŨîĀüĆéǰÙĆéÝöĎÖǰĀćÖêšĂÜ×ċĚîđÙøČęĂÜïĉîǰǰǰǰïćÜÙøĆĚÜÖćøìĞćǰ7BMTBMWBǰÖĘ÷ĆÜĕöŠÿćöćøë

ìĞćĔĀšðøĆïÙüćöéĆîĔîĀĎßĆĚîÖúćÜĕéšǰǰǰéĆÜîĆĚîĔîÙîìĊęđðŨîĀüĆéÙĆéÝöĎÖǰÝċÜÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćø×ċĚîđÙøČęĂÜïĉî

đéĉîìćÜĕüšÖŠĂîÝîÖüŠćÝąĀć÷éĊ
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ǰ ïìÙüćöîĊĚǰĕéšĒîąîĞćđïČĚĂÜêšîǰĔĀšøĎšÝĆÖÿćđĀêčĒúąüĉíĊÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøðüéĀĎǰøąĀüŠćÜđéĉîìćÜïî

đÙøČęĂÜïĉîǰ ñĎšÝĆéìĞćĀüĆÜđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜüŠćǰ ïìÙüćöîĊĚǰ ÝąßŠü÷ĔĀšìčÖìŠćîǰ ÿćöćøëđéĉîìćÜïîđÙøČęĂÜïĉîĕéš

Ă÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×êúĂéđÿšîìćÜîąÙøĆï

มณีเวชบําบัด รักษาอาการ  Office Syndrome      
พญ. อัมพร กรอบทอง
ตําแหน่ง ผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร รพ. ปทุมเวช จ.ปทุมธานี
กลุ่ม กระดังงา

ēøÙĂĂôôŗýàĉîēéøöǰ	0GųDFǰ4ZOESPNF
ǰ
ǰ ÿćđĀêčǰ�ǰøĎðĒïïÖćøìĞćÜćîìĊęĔßšÖúšćöđîČĚĂöĆéđéĉöǰàĞĚćėǰđðŜîøą÷ąđüúćîćîêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ĕöŠðøĆï
đðúĊę÷îĂĉøĉ÷ćïëǰ ÖćøĔßšÜćîÖúšćöđîČĚĂǰ Ēúą×šĂêŠĂìĊęñĉéĕðÝćÖõćüąðÖêĉǰ ĕéšĒÖŠǰ îĆęÜĕ×üŠĀšćÜǰ îĆęÜĀúĆÜÜĂǰ
ĀúĆÜÙŠĂöǰĒúąĂćÝöĊñúÖéìĆïđÿšîðøąÿćìÿŠüîðúć÷ǰÝîđÖĉéĂćÖćøßć
ĒîüìćÜÖćøøĆÖþćǰ
ǰ �ǰ ÖćøðøĆïÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĞćÜćîǰĒúąðøĆïĂĉøĉ÷ćïëĔĀšëĎÖêšĂÜǰ
ǰ �ǰ ÖćøìĞćÖć÷õćóïĞćïĆéđóČęĂ÷ČéÖúšćöđîČĚĂǰ
ǰ �ǰ ÖćøĔßšǰ÷ćǰÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂǰĒÖšðüé
ǰ �ǰ ýćÿêøŤìćÜđúČĂÖĂČęîǰđßŠîǰÖćøòŦÜđ×ĘöǰÖćøîüéǰÖćøðøĆïÿöéčúéšü÷ýćÿêøŤöèĊđüß
ǰ ðøĆïĂĉøĉ÷ćïëĔĀšëĎÖêšĂÜǰ
ǰ ĻǰìŠćîĂîǰ�ĕöŠîĂîĀöĂîÿĎÜǰĀøČĂđêĊĚ÷đÖĉîĕð
ǰ ĻǰìŠćîĆęÜëĎÖêšĂÜǰ&SHPOPNJDǰQPTJUJPO
ǰ ĻǰìŠć÷ČîǰĕöŠÙüøÖšöÙĂöćÖđÖĉîĕð
ǰ ÙüøðøĆïđðúĊę÷îĂĉøĉ÷ćïìïŠĂ÷ėǰĕöŠĂ÷ĎŠĔîìŠćĔéìŠćĀîċęÜǰîćîđÖĉîĕðǰĒúąĀöĆęîïøĉĀćøǰēé÷Öćø÷Čé
ÖúšćöđîČĚĂǰđÿšîđĂĘî
öèĊđüß��ýćÿêøŤÖćøðøĆïÿöéčúēÙøÜÿøšćÜĒñîĕì÷ǰ
ǰ đðŨîýćÿêøŤđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÿöéčúēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęìŠćîĂćÝćø÷ŤðøąÿĉìíĉĝǰöèĊÝĉøąðøąÖćøǰ
đðŨîñĎšÙšîóïēé÷ĔßšñÿöñÿćîüĉßćĒóì÷ŤĒñîĕì÷ǰ ÝĊîĒúąĂĉîđéĊ÷ǰ öćðøą÷čÖêŤêŠĂ÷ĂéĒúąóĆçîćÖćø
øĆÖþćöćđðŨî×ĂÜÙîĕì÷đøćǰ
ǰ ìŠćìĊęǰ�ǰıǰìŠćÿüĆÿéĊǰĀøČĂøĞćúąÙøǰ ìŠćìĊęǰ�ǰıǰìŠćēöŠĒðŜÜ
ǰ ìŠćìĊęǰ�ǰıǰìŠćëĂéđÿČĚĂǰ ǰ ìŠćìĊęǰ�ǰıǰìŠćĀöčîĒ×îÖøøđßĊ÷Ü
ǰ ìŠćìĊęǰ�ǰıǰìŠćðúŠĂ÷óúĆÜǰ ǰ ìŠćìĊęǰ�ǰıǰìŠć×ċĚîúÜđêĊ÷ÜǰĒúąìŠćÜĎ
ǰ ìŠćìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰıǰìŠćĒöüǰĒúąìŠćđêŠć
IUUQ���XXX�DIJMESFOIPTQJUBM�HP�UI�IUNM������TJUFT�EFGBVMU�ųMFT�.BOFFWFK�QEGǰ
öèĊđüß��õĎöĉðŦââćĕì÷ǰÖĆïÖćøéĎĒúÿč×õćó
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ชีวิตใหม่หลังปลูกถ่ายไต (The miracle of life)
พันเอก นายแพทย์อดิสรณ์ ลําเพาพงศ์  
ตาํแหนง่ รองผูอ้าํนวยการกองพยาธิวทิยา 
โรงพยาบาลพระมงกฎุเกลา้ กรมแพทยท์หารบก
กลุ่ม กานพลู

ǰ õćüąĕêüć÷đøČĚĂøĆÜøą÷ąÿčéìšć÷ĀøČĂǰĕêđÿČęĂöøąéĆïìĊęǰ�ǰñĎšðśü÷ÝąöĊĂćÖćø×ĂÜđÿĊ÷ÙĆęÜǰǰàċöǰđÖúČĂ

ĒøŠñĉéðÖêĉǰïüöǰàċęÜÖćøøĆÖþćĕéšĒÖŠǰÖćøôĂÖđúČĂéǰÖćøúšćÜĕêìćÜßŠĂÜìšĂÜǰĒúąÖćøðúĎÖëŠć÷ĕêǰǰēé÷

óïüŠćÖćøøĆÖþćéšü÷üĉíĊðúĎÖëŠć÷ĕêǰñĎšðśü÷ÝąöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊìĊęÿčéǰĒúąöĊĂĆêøćÖćøøĂéßĊüĉêÿĎÜÖüŠćÖćø

øĆÖþćéšü÷üĉíĊĂČęîėǰĒúąöĊÙčèõćóéĊĕöŠêŠćÜÝćÖÖćøðúĎÖëŠć÷ĕêĔîêŠćÜðøąđìý

ǰ ÖćøðúĎÖëŠć÷ĕêÿćöćøëðúĎÖëŠć÷ĕêĕéšÝćÖñĎšïøĉÝćÙöĊßĊüĉêàċęÜêšĂÜđðŨîĕðêćö×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜ

Ēóì÷ÿõćìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüšǰĒúąðøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰđúŠöìĊęǰ���ǰêĂîóĉđýþǰ��ǰÜ�ǰĀîšćǰ�����ǰ

úÜüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰǰÿĞćĀøĆïÖćøðúĎÖëŠć÷ĕêÝćÖñĎšïøĉÝćÙÿöĂÜêć÷îĆĚîǰöĊđÖèæŤÖćøüĉîĉÝÞĆ÷õćüą

ÿöĂÜêć÷êćöđÖèæŤ×ĂÜĒóì÷ÿõćǰēé÷ǰýĎî÷ŤïøĉÝćÙĂüĆ÷üąÿõćÖćßćéĕì÷ǰÝąđðŨîñĎšÝĆéÿøøĔĀšÖĆïñĎšìĊę

úÜìąđïĊ÷îøĂøĆïĕêǰēé÷öĊđÖèæŤóĉÝćøèćÝćÖǰ

ǰ ĻǰÖúčŠöđúČĂé

ǰ ĻǰÖćøđ×šćÖĆîĕéš×ĂÜđîČĚĂđ÷ČęĂ

ǰ Ļǰøą÷ąđüúćÖćøøĂĂüĆ÷üą

ǰ ĻǰøąéĆïõĎöĉÙčšöÖĆî

ǰ ĻǰĂć÷č×ĂÜñĎšøĂøĆïĕê

ǰ ĔîðŦÝÝčïĆîóïüŠćöĊñĎšðśü÷ìĊęøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷üĉíĊðúĎÖëŠć÷ĕêÝĞćîüîǰ����ǰøć÷ǰÝćÖýĎî÷ŤðúĎÖëŠć÷

ĂüĆ÷üąìĆęüðøąđìýǰ��ǰĒĀŠÜǰÿĞćĀøĆïÖćøÙøĂïÙúčöÿĉìíĉÖćøøĆÖþćó÷ćïćúđÖĊę÷üÖĆïÖćøðúĎÖëŠć÷ĂüĆ÷üą

îĆĚîǰĔîðŦÝÝčïĆîÿĞćîĆÖÜćîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰĕéšĂîčöĆêĉßčéÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĕéšĒÖŠǰÖćøðúĎÖëŠć÷ĕêǰǰ

ÖćøðúĎÖëŠć÷êĆïĔîđéĘÖǰǰÖćøđðúĊę÷îĀĆüĔÝǰÖćøđðúĊę÷îðĂéǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĀĆüĔÝ�ðĂéǰǰÿĞćĀøĆïÿĞćîĆÖÜćî

ðøąÖĆîÿĆÜÙöǰĕéšÙøĂïÙúčöÖćøđïĉÖĕéšĒÖŠǰǰÖćøðúĎÖëŠć÷ĕêǰǰÖćøðúĎÖëŠć÷êĆïǰÖćøðúĎÖëŠć÷êĆïĂŠĂîǰǰ

ÖćøđðúĊę÷îĀĆüĔÝǰÖćøđðúĊę÷îðĂéǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĀĆüĔÝ�ðĂéǰǰðŦÝÝĆ÷ìšćìć÷ĔîðŦÝÝčïĆîÙČĂǰÝĞćîüîñĎšïøĉÝćÙ

ĂüĆ÷üą÷ĆÜöĊÝĞćîüîĕöŠđóĊ÷ÜóĂđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïñĎšøĂøĆïǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÙČĂǰÙüćöđßČęĂ×ĂÜðøąßćßîǰêúĂé

ÝîõćøąÜćî×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęǰ Ēóì÷Ťǰ ó÷ćïćúǰ àċęÜêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøïĎøèćÖćøÝćÖĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ ĔîÖćø

ĒÖšĕ×ðŦâĀćêŠĂĕð



160 ðíó�ǰ�
.%ǰ,1*ǰ4ZNQPTJVNǰ��

ภาวะเบาหวานขึ้นจอตา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นพ.ธรรศ สงวนศักดิ์
ตาํแหน่ง รองหัวหน้าภาควิชาจักษุวิทยา คณะแพทยศาสตร์ ม.ขอนแก่น
กลุ่ม ฟ้าทะลายโจร

ǰ đïćĀüćîđðŨîõćüąìĊęóïđÝĂĕéšöćÖ×ċĚîĔîðŦÝÝčïĆîǰéšü÷ÿõćüąÖćøïøĉēõÙìĊęđóĉęö×ċĚîǰìćîĂćĀćø

ìĊęĕöŠĕéšÙčèõćóǰēé÷đîšîĒêŠøÿßćêĉĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêîđĂÜǰÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęđøŠÜøĊïǰđßŠîǰÖćøĂĂÖ

ÖĞćúĆÜìĊęúéúÜǰõćüąđÙøĊ÷éǰđðŨîêšîǰøüöìĆĚÜõćüąÖøøöóĆîíčŤĔîÙøĂïÙøĆüǰìĊęöĊâćêĉđðŨîēøÙđïćĀüćîǰðŦÝÝĆ÷

êŠćÜėǰđĀúŠćîĊĚǰìĞćĔĀšÖćøđñćñúćâîĞĚćêćúĔîøŠćÜÖć÷đÿĊ÷ÿöéčúǰđÖĉéÖćøÿąÿöîĞĚćêćúĔîøŠćÜÖć÷đðŨîøą÷ą

đüúćîćîǰ ìĞćĔĀšđðŨîēøÙđïćĀüćîǰ àċęÜđðŨîēøÙìĊęìĞćĔĀšđÖĉéõćüąđÿČęĂö×ĂÜøąïïêŠćÜĔîøŠćÜÖć÷×ĂÜÙîǰ

ĒúąìĞćĔĀšđÖĉéēøÙêŠćÜėêćööćõć÷ĀúĆÜǰđßŠîǰēøÙĀĆüĔÝ×ćéđúČĂéǰĕêđÿČęĂöǰđÿšîđúČĂéÿĂÜêĊïĀøČĂĒêÖǰ

ēøÙĂšüîǰđðŨîêšîǰǰ

ǰ êćđðŨîĂĊÖĀîċęÜĂüĆ÷üąìĊęöĊñúÖøąìïǰñĎšðśü÷ìĊęöĊÖćøÙüïÙčöîĞĚćêćúĕéšĕöŠéĊĀøČĂđðŨîđïćĀüćîöćîćîǰ

ĂćÝöĊñúÖøąìïÖĆïÖćøìĞćÜćî×ĂÜÖćøöĂÜđĀĘîǰđóøćąÝąđÖĉéÙüćöđÿČęĂö×ĂÜđÿšîđúČĂéìĊęÝĂðøąÿćìêć

đßŠîÖĆîǰöĊñúìĞćĔĀšđÖĉéÝčéđúČĂéĂĂÖìĊęÝĂðøąÿćìêćǰøüöìĆĚÜđÖĉéóĆÜñČéĔîÝĂêćǰëšćðúŠĂ÷ĕüšđðŨîđüúćîćîǰ

øüöìĆĚÜÙüïÙčöõćüąøąéĆïîĞĚćêćúĔîđúČĂéĕéšĕöŠéĊǰĂćÝÝąìĞćĔĀšêćïĂéĕéšǰéĆÜîĆĚîÖćøÙüïÙčöøąéĆïîĞĚćêćú

ĔĀšéĊêŠĂđîČęĂÜǰÝąÿŠÜñúĔĀšöĊēĂÖćÿđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂîìĊęêćîšĂ÷úÜǰÖćøêøüÝóïõćüąñĉéðÖêĉìĊęêćĔî

ñĎšðśü÷ìĊęđðŨîđïćĀüćîĒêŠđîĉęîėǰĒúąĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĕéšđøĘüǰÝąúéÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜēøÙìĊęÝĂðøąÿćìêćĕéš

×šĂĒîąîĞćĔîñĎšðśü÷ìĊęđðŨîđïćĀüćî

ǰ ĔîñĎšðśü÷ìĊęĕöŠĕéšóċęÜóĉÜǰJOTVMJOǰĀøČĂÿćöćøëĔßš÷ćđïćĀüćîìćîǰđóČęĂÙüïÙčöøąéĆïîĞĚćêćúĔîđúČĂéǰ

ĒîąîĞćĕðóïÝĆÖþčĒóì÷ŤđóČęĂêøüÝđïćĀüćîìĊęêćǰĶìĆîìĊķǰđöČęĂĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîđïćĀüćîǰĒúą

êšĂÜöĊÖćøêøüÝêćđðŨîøą÷ąêćöìĊęÝĆÖþčĒóì÷ŤđĀĘîÿöÙüøǰ

ǰ ÿĞćĀøĆïĔîñĎšðśü÷ìĊęóċęÜóĉÜǰ JOTVMJOǰĀøČĂêšĂÜĔßš÷ćÞĊéđóČęĂÙüïÙčöøąéĆïîĞĚćêćúǰĒîąîĞćêøüÝ

đïćĀüćîìĊęêćǰ���ǰðŘǰđöČęĂĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîđïćĀüćîǰĒúąêšĂÜøĆïÖćøêøüÝđðŨîøą÷ąêŠĂĕð



161ðíó�ǰ�
MD KPI Symposium #8

โรคหัวใจ
นายแพทย์ดุสิต ปัญญาประเสริฐ
ตาํแหน่ง ผู้อาํนวยการ โรงพยาบาลเปาโลเกษตร
กลุ่ม บอระเพ็ด

ǰ ēøÙĀĆüĔÝÿćöćøëĒïŠÜĕéšêćöúĆÖþèąēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĀĆüĔÝìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéēøÙǰ đßŠîǰ đ÷ČęĂĀčšöĀĆüĔÝ

	1FSJDBSEJUJT
ǰĀúĂéđúČĂéĀĆüĔÝǰ	$PSPOBSZǰBSUFSZǰEJTFBTF
ǰÖúšćöđîČĚĂĀĆüĔÝǰ	$BSEJPNZPQBUIZ
ǰ

ñîĆÜÖĆĚîĀšĂÜĀĆüĔÝǰ	"USJBMǰPSǰ7FOUSJDVMBSǰTFQUBMǰEFGFDU
ǰÖćøîĞćĕôôŜćĔîĀĆüĔÝǰĒêŠĀúĆÖėǰìĊęÙîìĆęüĕð

öĆÖóïïŠĂ÷ėǰ ÙČĂēøÙĀúĂéđúČĂéĀĆüĔÝ×ćéđúČĂéǰ àċęÜöĊÿćđĀêčìĊęöĊðŦÝÝĆ÷øŠüöĀúć÷Ă÷ŠćÜǰ ìĆĚÜēøÙÙüćöéĆî

ēúĀĉêÿĎÜǰđïćĀüćîǰĕ×öĆîĔîđúČĂéÿĎÜǰēøÙĕêüć÷ǰÿĎïïčĀøĊęǰéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰĒúąĂČęîė

ĂćÖćøìĊęÙüøöćðøċÖþćĒóì÷ŤēøÙĀĆüĔÝ

ǰ ��ǰđÝĘïĀîšćĂÖǰ ǰ ��ǰĂĂÖĒøÜĒúšüđĀîČęĂ÷ÜŠć÷ÖüŠćðÖêĉ

ǰ ��ǰĔÝÿĆęîǰ ǰ ǰ ��ǰ×ćïüö

ǰ ��ǰĀîšćöČéüĎï

ǰ ðŦÝÝčïĆîēøÙĀúĂéđúČĂéĀĆüĔÝ×ćéđúČĂéóïĕéšêĆĚÜĒêŠĂć÷čĕöŠđ÷ĂąđîČęĂÜÝćÖöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜìĊęÿŠÜđÿøĉö

ĔĀšĀúĂéđúČĂéöĊÙüćöñĉéðÖêĉĕéšđøĘü×ċĚîǰÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜÙüøêøüÝÿč×õćóĀĆüĔÝĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰđßŠîǰ

ÖćøêøüÝǰ&DIPDBSEJPHSBNǰ&YFSDJTFǰTUSFTTǰUFTUǰ&,(ǰ$BSEJBDǰBOHJPHSBQIZǰđóČęĂđòŜćøąüĆÜÖćø

đÖĉéĂćÖćøĂ÷ŠćÜđÞĊ÷ïóúĆîǰĒúąÙüøÙüïÙčöĀøČĂøĆÖþćēøÙìĊęđðŨîðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜøŠüöéšü÷

ÖćøéĎĒúĒïŠÜÜŠć÷ėǰĕéšéĆÜîĊĚ

ǰ ��ÙüïÙčöĂćĀćøǰ ǰ ��ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷

ǰ ��ìćî÷ćđóČęĂÙüïÙčöēøÙǰ ��ÖćøÞĊéÿĊÿüîĀĆüĔÝ

โรคความดันโลหิตสูง

ǰ ēøÙÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜǰ	)ZQFSUFOTJPO
ǰđðŨîēøÙìĊęóïĕéšïŠĂ÷đöČęĂöĊĂć÷čđ÷Ăą×ċĚîđðŨîÙüćöñĉéðÖêĉ

×ĂÜĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéìĊęìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰ ĒúąēøÙÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜÖĘöĊĀúć÷ßîĉéìĊęÙüøìøćïǰ đÖèæŤ

ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰöĊÖćøĒïŠÜøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÙüćöéĆîēúĀĉê

ǰ ĒêŠëšćÙüćöéĆîēúĀĉêìĊęÿĎÜöćÖÖüŠćǰ������ǰNN)HǰÝąđ×šćđÖèæŤÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜ

ǰ ĔîđøČęĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜÖĘĔßšĀúĆÖÖćøđéĊ÷üÖĆîÖĆïēøÙĀĆüĔÝÙČĂǰÙüïÙčöĂćĀćøǰĂĂÖÖĞćúĆÜ

Öć÷ĒúąĔßš÷ćđöČęĂëċÜ×šĂïŠÜßĊĚǰĒúąøć÷ßČęĂ÷ćìĊęÿćöćøëđúČĂÖĔßšĔîÖćøøĆÖþćÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö
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เบาหวาน...ภัยที่ร้ายกว่าที่คุณคิด
พันเอก นายแพทย์วิโรจน์ ชนม์สูงเนิน
ตาํแหนง่ หวัหนา้กองอายุรกรรม 
โรงพยาบาลคา่ยสมเดจ็พระนเรศวรมหาราช จ.พษิณุโลก กองทัพบก
กลุ่ม ฟ้าทะลายโจร

ǰ đïćĀüćîđðŨîēøÙĕöŠêĉéêŠĂìĊęóïĕéšöćÖ×ċĚîĔîðŦÝÝčïĆîǰ ÿćđĀêčđÖĉéÝćÖÖćøđñćñúćâîĞĚćêćúĔî

øŠćÜÖć÷đÿĊ÷ÿöéčúĕðǰàċęÜöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜìĊęìĞćĔĀšđÖĉéēøÙǰĕéšĒÖŠǰÖøøöóĆîíčŤǰÖćøïøĉēõÙĂćĀćøìĊęöćÖđÖĉîĒúą

đðŨîĂćĀćøìĊęöĊðøĉöćèîĞĚćêćúĀøČĂĒðŜÜÝĞćîüîöćÖǰ êúĂéÝîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęĕöŠđĀöćąÿöǰ ìĆĚÜ

ÙüćöđÙøĊ÷éĒúą×ćéÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰìĆĚÜîĊĚǰēøÙđïćĀüćîĒïŠÜđðŨîǰ�ǰßîĉéǰÙČĂǰßîĉéìĊęêšĂÜĂćýĆ÷Öćø

ÞĊéĂĉîàĎúĉîđóČęĂÖćøøĆÖþćǰ	UZQFǰ*
ǰĒúąßîĉéìĊęøĆÖþćéšü÷ÖćøĔßš÷ćđïćĀüćîðøąđõìĂČęîǰ	UZQFǰ**
ǰÿŠüî

ĔĀâŠ×ĂÜÙîìĊęđðŨîēøÙǰÝąđðŨîðøąđõìĔßš÷ćøĆïðøąìćîĔîÖćøøĆÖþćǰÖćøøĆÖþćìĊęĕöŠđĀöćąÿöĀøČĂöĊÖćø

ÙüïÙčöøąéĆïîĞĚćêćúĕöŠéĊǰÝąìĞćĔĀšđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜēøÙêŠĂøąïïêŠćÜė×ĂÜøŠćÜÖć÷ĕéšǰéĆÜîĊĚ

ǰ �ǰøąïïðøąÿćìǰìĞćĔĀšđÖĉéõćüąñĉéðÖêĉ×ĂÜñîĆÜđÿšîđúČĂéìĊęĕðđúĊĚ÷ÜÿöĂÜǰìĞćĔĀšđÖĉéÿöĂÜ×ćé

đúČĂéǰ ĀøČĂĂćÝÝąìĞćĔĀšđÿšîđúČĂéđðøćąĒêÖĕéšÜŠć÷ÖüŠćÙîðÖêĉǰ êúĂéÝîöĊðŦâĀćÖĆïÝĂðøąÿćìêćǰ

ìĞćĔĀšêćïĂéĕéš

ǰ �ǰøąïïÿĎïÞĊéđúČĂéǰìĞćĔĀšđÖĉéõćüąÖúšćöđîČĚĂĀĆüĔÝ×ćéđúČĂéĕéšǰöĊĀĆüĔÝđêšîñĉéÝĆÜĀüąǰĒúąđÖĉé

õćüąĀĆüĔÝüć÷ǰ êúĂéÝîđÖĉéÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜñîĆÜđÿšîđúČĂéìĆęüøŠćÜÖć÷ǰ ìĞćĔĀšđÿšîđúČĂéĂčéêĆîìĊęĒ×î

ĀøČĂ×ćǰđÖĉéĒñúĕéšÜŠć÷ǰĒúąïćÜÙøĆĚÜøčîĒøÜÝîêšĂÜêĆéĂüĆ÷üąÿŠüîîĆĚîìĉĚÜ

ǰ �ǰøąïï×ĆïëŠć÷ðŦÿÿćüąǰìĞćĔĀšĕêđÿČęĂöǰøąïïÖćø×ĆïëŠć÷×ĂÜđÿĊ÷úéúÜǰÿčéìšć÷ÖĘÝąđÖĉéõćüąĕêüć÷

ǰ �ǰñĎšðśü÷ìĊęđðŨîđïćĀüćîǰ öĆÖÝąóïøŠüöÖĆïēøÙĂšüîǰ àċęÜöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂøąïïĂČęîėǰ ĕéšĒÖŠǰ øąïï

õĎöĉÙčšöÖĆî×ĂÜøŠćÜÖć÷đÿČęĂöǰøąïïÖćøĀć÷ĔÝǰìĞćĔĀšöĊÖćøĒúÖđðúĊę÷î×ĂÜĂĂÖàĉđÝîìĊęðĂéúéúÜ

ÖćøøĆÖþćēøÙđïćĀüćîÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîÖćøøĆïðøąìćî÷ćǰ 	UZQFǰ **
ǰ àċęÜðŦÝÝčïĆî÷ćđïćĀüćîöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóéĊ×ċĚîǰ öĊÖúĕÖÖćøĂĂÖùìíĉĝìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜ×ċĚîǰ Ēóì÷ŤÝąĒîąîĞćĔĀšìćî÷ćǰ ÙüïÙčö

ĂćĀćøǰøŠüöÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰēé÷êšĂÜöĊÖćøđÝćąđúČĂéêøüÝøąéĆïîĞĚćêćúđðŨîøą÷ąǰÿĞćĀøĆïÙüćöëĊę

×ĂÜÖćøđÝćąđúČĂéêøüÝǰ ×ċĚîÖĆïñúÖćøêĂÜÿîĂÜ×ĂÜ÷ćĒúąüĉîĆ÷×ĂÜñĎšðśü÷ĔîÖćøðøĆïóùêĉÖøøöÖćø

éĞćđîĉîßĊüĉê
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สุขภาพดีสร้างได้ด้วยการออกกําลังกาย
แพทย์หญิงสกุณี ภระกูลสุขสถิต 
ตาํแหน่ง ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายฯ ด้านพัฒนาคุณภาพ 
ฝ่ายเวชศาสตร์ครอบครัว โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
กลุ่ม บอระเพ็ด

ǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰîĆïđðŨîĀîċęÜĔîđÙúĘéúĆï×ĂÜÖćøöĊÿč×õćóìĊęéĊǰēé÷ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îĆĚîöĆÖöĊ

ÖćøđÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷ĔîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęëĎÖüĉíĊđðŨîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÿöøøëõćó

øŠćÜÖć÷éšćîêŠćÜėǰĕéšĒÖŠ

ǰ ĻǰÙüćöìîìćîǰ	&OEVSBODF
ǰßŠü÷ĔĀšĀĆüĔÝĒ×ĘÜĒøÜǰøŠćÜÖć÷úĞćđúĊ÷ÜđúČĂéǰĂĂÖàĉđÝîĕðđúĊĚ÷ÜÿŠüî

êŠćÜė×ĂÜøŠćÜÖć÷ĕéšéĊ×ċĚîǰđĀîČęĂ÷ßšćúÜđüúćìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜė

ǰ ĻǰÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰ	4USFOHUI
ǰßŠü÷ĔĀš÷Ö×ĂÜĀîĆÖǰĂĂÖĒøÜǰìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜėìĊęêšĂÜĔßšÖúšćöđîČĚĂĕéšéĊ×ċĚî

ǰ ĻǰÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ 	'MFYJCJMJUZ
ǰ ßŠü÷ĔĀš÷ČéêĆüǰ ÖšöêĆüǰ đĂĊĚ÷üêĆüǰ ĀøČĂđÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷ĕðĕéšÜŠć÷ǰ

ðŜĂÜÖĆîõćüą×šĂ÷ċéêĉé

ǰ Ļǰ ǰǰÖćøìøÜêĆüǰ	#BMBODF
ǰßŠü÷ĔĀšìøÜêĆüĕéšéĊ×ċĚîǰðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøĀÖúšö

đðŨîìĊęìøćïÖĆîéĊüŠćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îĆĚîöĊðøąē÷ßîŤǰ ēé÷đÞóćąÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ÿöĞęćđÿöĂ÷ŠĂöÖŠĂĔĀšđÖĉéñúéĊêŠĂÿč×õćóøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßŠü÷ĔîÖćøÙüïÙčöîĞĚćĀîĆÖ

ǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đðŨîÿŠüîßŠü÷ĔîÖćøÙüïÙčöǰ ĀøČĂúéîĞĚćĀîĆÖĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊđîČęĂÜÝćÖÖćøĂĂÖ

ÖĞćúĆÜÖć÷ßŠü÷ĔîÖćøđñćñúćâóúĆÜÜćîÿŠüîđÖĉîĔîĒêŠúąüĆîǰéĆÜîĆĚî÷ĉęÜĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷öćÖ×ċĚîđìŠćĕĀøŠ÷ĉęÜöĊ

ÖćøđñćñúćâóúĆÜÜćîöćÖ×ċĚîđìŠćîĆĚîǰÖčâĒÝÿĞćÙĆâÙČĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿöĞęćđÿöĂ

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßŠü÷êŠĂêšćîēøÙĒúąõćüąÿč×õćóêŠćÜė

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷öĊÿŠüîßŠü÷ĔîÖćøúéÙüćöéĆîēúĀĉêǰđóĉęöÙĂđúÿđêĂøĂúßîĉééĊǰ	)%-
ǰúéÙĂđúÿđêĂøĂú

ßîĉéĕöŠéĊǰ	-%-
ǰúéĕ×öĆîĕêøÖúĊđàĂĕøéŤǰìĞćĔĀšúéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂēøÙĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜ

öĊÿŠüîßŠü÷úéÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ	4USPLF
ǰđöĒìïĂúĉÖàĉîēéøöǰđïćĀüćîßîĉé

ìĊęǰ�ǰēøÙ×šĂĂĆÖđÿïǰēøÙàċöđýøšćǰĒúąēøÙöąđøĘÜïćÜßîĉééšü÷

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßŠü÷ĔĀšĂćøöèŤéĊ×ċĚî

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÝąđðŨîÖćøÖøąêčšîÖćøĀúĆÜÿćøđÙöĊĔîÿöĂÜìĊęÿŠÜñúĔĀšñĎšìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îĆĚîøĎšÿċÖñŠĂî

Ùúć÷ǰöĊÙüćöÿč×ǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĂćÝøĎšÿċÖéĊ×ċĚîÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒúšüöĊøĎðøŠćÜìĊęéĊǰöĊÙüćöøĎšÿċÖóċÜóĂĔÝ

ĔîêîđĂÜǰ÷ŠĂöÝąÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÙüćööĆęîĔÝĔîêîđĂÜöćÖ×ċĚîéšü÷

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÖĞćúĆÜüĆÜßćéĊ×ċĚî

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜđĀöćąÿöÝąßŠü÷ĔĀšöĊÿöøøëõćóøŠćÜÖć÷ìĊęéĊ×ċĚîǰìĆĚÜĔîéšćîÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ
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ĒúąÙüćöìîìćîǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îĆĚîßŠü÷ĔĀšøŠćÜÖć÷úĞćđúĊ÷ÜÿćøĂćĀćøǰ ĂĂÖàĉđÝîĕð÷ĆÜ

đîČĚĂđ÷ČęĂêŠćÜėĕéšéĊǰßŠü÷øąïïĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéĔĀšìĞćÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßŠü÷ĔĀšÖćøîĂîéĊ×ċĚî

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿćöćøëßŠü÷ĔĀšîĂîĀúĆïĕéšđøĘü×ċĚîǰ ĒúąĀúĆïúċÖ×ċĚîéšü÷ǰ ĒêŠÿĞćĀøĆïñĎšìĊęöĊðŦâĀćéšćî

ÖćøîĂîĀúĆïĕöŠÙüøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔÖúšÖĆïđüúćîĂîöćÖđÖĉîĕð

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßŠü÷ĔĀšÿøøöëõćóìćÜđóýéĊ×ċĚî

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßŠü÷ĔĀšøŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜǰ öĊøĎðúĆÖþèŤìĊęéĊîŠćóċÜĔÝ×ċĚîǰ àċęÜßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÿč×õćóìćÜ

đóýéĊ×ċĚîǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜóïüŠćĔîñĎšßć÷ìĊęĂĂÖÖÖĞćúĆÜóïēøÙĀ÷ŠĂîÿöøøëõćóìćÜđóýîšĂ÷ÖüŠćÙîìĊęĕöŠ

ĕéšĂĂÖÖĞćúĆÜĂĊÖéšü÷

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿćöćøëìĞćĔĀšÿîčÖǰöĊÿĆÜÙöĕéš

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îĆïđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęßŠü÷đóĉęöÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïđóČęĂîǰÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüǰøüöëċÜÙîĔî

ßčößîǰÿćöćøëìĞćĔĀšÿîčÖǰĕéšđóČęĂîĔĀöŠǰĒúąßŠü÷ĔĀšöĊÿĆÜÙööćÖ×ċĚî

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷öĊĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔĀšÙøïìčÖøĎðĒïïÝąßŠü÷ĔĀšđÿøĉöÿøšćÜ

ÿöøøëõćóìćÜøŠćÜÖć÷ìčÖéšćîĔĀšéĊ×ċĚîǰēé÷ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰðøąđõìĀúĆÖǰĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĒĂēøïĉÖǰ	"FSPCJDǰ&YFSDJTF
ǰıǰêŠĂÿĎšēøÙøšć÷

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ðøąđõìîĊĚöĊÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøêŠĂÿĎšÖĆïēøÙøšć÷êŠćÜėǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøìĞćÜćî×ĂÜ

øŠćÜÖć÷ǰ öĊñúêŠĂÖćøìĞćÜćî×ĂÜðĂéĒúąĀĆüĔÝǰ ßŠü÷ĔîÖćøúéÙüćöéĆîēúĀĉêǰ ÙüïÙčöøąéĆïîĞĚćêćúĔî

đúČĂéǰđñćñúćâóúĆÜÜćîĒúąĕ×öĆîÿŠüîđÖĉîǰúéĕ×öĆîÙĂđúÿđêĂøĂúßîĉéĕöŠéĊǰđóĉęöĕ×öĆîÙĂđúÿđêĂøĂú

ßîĉééĊǰĄúĄǰđðŨîêšîǰ

ǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĒĂēøïĉÖđóČęĂÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóĒîąîĞćĔĀšĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷øąéĆïðćîÖúćÜ

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ ǰ ��ǰîćìĊêŠĂüĆîǰ ���ǰîćìĊêŠĂÿĆðéćĀŤǰ đßŠîǰ đéĉîđøĘüǰ üĉęÜđĀ÷ćąėǰ üŠć÷îĞĚćǰ ðŦũî

ÝĆÖø÷ćîǰđðŨîêšîǰÙüøöĊÖćøĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷ǰ	8BSNǰVQ
ǰĒúąÖćøñŠĂîÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂǰ	$PPMǰEPXO
ǰ

éšü÷ìčÖÙøĆĚÜđóČęĂðøĆïÿõćóøŠćÜÖć÷ĒúąúéÖćøïćéđÝĘïÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïòřÖÖúšćöđîČĚĂǰ	4USFOHUI�3FTJTUBODFǰ5SBJOJOH
ǰıǰðÖðŜĂÜÖøąéĎÖ

ǰ ĔîĂć÷čìĊęöćÖ×ċĚîøŠćÜÖć÷ÝąöĊÖćøÿĎâđÿĊ÷öüúÖøąéĎÖĒúąÖúšćöđîČĚĂĕðǰ îĆïđðŨîðŦâĀćÿč×õćóìĊę

óïöćÖ×ċĚîĔîÖúčŠöðøąßćÖøÿĎÜĂć÷čēé÷đÞóćąñĎšĀâĉÜüĆ÷ĀúĆÜĀöéðøąÝĞćđéČĂîǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ēïï

òřÖÖúšćöđîČĚĂÝąßŠü÷ĔîÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂǰ ĒúąßúĂÖćøÿĎâđÿĊ÷öüúÖøąéĎÖĒúąÖúšćöđîČĚĂúÜĕéšǰ ǰ Öćø

ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ðøąđõìîĊĚßŠü÷ĔĀšÖøąéĎÖĒúąÖúšćöđîČĚĂĒ×ĘÜĒøÜǰßŠü÷ÙüïÙčöîĞĚćĀîĆÖđîČęĂÜÝćÖĔîîĞĚćĀîĆÖ

ìĊęđìŠćÖĆîöüúÖúšćöđîČĚĂÝąöĊÖćøđñćñúćâóúĆÜÜćîìĊęöćÖÖüŠćöüúĕ×öĆîǰßŠü÷ÝĆéìŠćìćÜøŠćÜÖć÷ĒúąÖćø

ìøÜêĆüìĞćĔĀšúéÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøĀÖúšö
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ǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïòřÖÖúšćöđîČĚĂÿćöćøëĂĂÖÖĞćúĆÜĕéšēé÷ĔßšĂčðÖøèŤÿĞćĀøĆïòřÖÖúšćöđîČĚĂìĆĚÜ

ĂčðÖøèŤòřÖĒïïÿëćîĊǰ 	4UBUJPOǰNBDIJOF
ǰ ĒúąĂčðÖøèŤĒïïĂĉÿøąǰ 	'SFFǰXFJHIU
ǰ ÖćøĔßš÷ćÜ÷Čé

ÿĞćĀøĆïĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰøüöëċÜÖćøòřÖēé÷ĔßšîĞĚćĀîĆÖøŠćÜÖć÷đðŨîĒøÜêšćîǰ	#PEZǰXFJHIU
ǰĒîąîĞćĔĀšĂĂÖ

ÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïòřÖÖúšćöđîČĚĂÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰĕöŠĒîąîĞćĔĀšòřÖÖúšćöđîČĚĂÖúčŠöđéĊ÷üÖĆîêĉéÖĆîǰ�ǰüĆîǰÙüø

đøĉęöÝćÖîĞĚćĀîĆÖìĊęđïćÖŠĂîǰĒúšüÙŠĂ÷ėđóĉęöîĞĚćĀîĆÖĔĀšöćÖ×ċĚîđóČęĂóĆçîćÿöøøëõćóĔîÖćøòřÖÖúšćöđîČĚĂǰ

õć÷ĀúĆÜÖćøòřÖÖúšćöđîČĚĂĂćÝöĊĂćÖćøðüéǰđöČęĂ÷úšćÖúšćöđîČĚĂĕéšǰàċęÜĂćÖćøđĀúŠćîĊĚÝąÙŠĂ÷ėĀć÷ĕðĀúĆÜ

ÝćÖĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷öćÿĆÖøą÷ąĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ēïï÷ČéđĀ÷Ċ÷éÖúšćöđîČĚĂǰ	'MFYJCJMJUZǰ&YFSDJTF
ǰıǰïøøđìćÖćøðüé

ǰ ĔîĂć÷čìĊęöćÖ×ċĚîøŠćÜÖć÷öĆÖÿĎâđÿĊ÷Ùüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĒúąđÿšîđĂĘî

ǰ ÖúšćöđîČĚĂìĊęĂŠĂîĒĂĒúąĕöŠ÷ČéĀ÷čŠîÝąìĞćĔĀšöĊēĂÖćÿđÖĉéÖćøïćéđÝĘïÜŠć÷ǰ ðüéêċÜêćöÿŠüîêŠćÜė

×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ Öćø÷ČéđĀ÷Ċ÷éÖúšćöđîČĚĂđðŨîðøąÝĞćìĞćĔĀšÖúšćöđîČĚĂöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîöćÖ×ċĚîǰ ÿŠÜñúĔĀš

đÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷ĕéšéĊǰúéĂćÖćøðüéêċÜǰĒúąßŠü÷ĔîđøČęĂÜÖćøìøÜêĆüĕéš

ǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ēïï÷ČéđĀ÷Ċ÷éÖúšćöđîČĚĂÿćöćøëìĞćĕéšìčÖüĆîǰĀøČĂĂ÷ŠćÜîšĂ÷ÿĆðéćĀŤúąǰ���ǰÙøĆĚÜǰ

ÙüøïøĉĀćøēé÷Öćø÷ČéđĀ÷Ċ÷éĂ÷ŠćÜßšćėǰó÷ć÷ćö÷ČéĔĀšĕéšöćÖìĊęÿčéǰÙšćÜĕüšǰ�����ǰüĉîćìĊǰĒúšüÝċÜñŠĂîĂĂÖ

ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đÿøĉöÖćøìøÜêĆüǰ	#BMBODFǰ&YFSDJTF
ǰıǰðŜĂÜÖĆîÖćøĀÖúšö

ǰ ñĎšìĊęöĊĂć÷čöćÖ×ċĚîöĆÖóïÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰ ĀøČĂóøŠĂÜúÜ×ĂÜøąïïÖćøìøÜêĆü×ĂÜøŠćÜÖć÷àċęÜöćÝćÖ

ðŦâĀćđøČęĂÜÖćøöĂÜđĀĘîǰ ēøÙ×ĂÜĀĎßĆĚîĔîǰ ēøÙ×ĂÜøąïïðøąÿćììĊęÙüïÙčöđøČęĂÜÖćøìøÜêĆüǰ ĀøČĂøąïï

ÖúšćöđîČĚĂìĊęĂŠĂîĒĂĒúąĕöŠ÷ČéĀ÷čŠîǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ēé÷đÿøĉöÖćøìøÜêĆüÝąßŠü÷ĔĀšøŠćÜÖć÷ìøÜêĆüĕéšéĊ

×ċĚîǰđðŨîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĀÖúšö

ǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đÿøĉöÖćøìøÜêĆüìĞćĕéšïŠĂ÷êćöêšĂÜÖćøǰĔîïćÜìŠćđðŨîÖćøòřÖÖĘđðŨîìŠćìĊęĔßšĔî

ÖćøòřÖÖúšćöđîČĚĂøŠćÜÖć÷ÿŠüîúŠćÜéšü÷ǰǰÿćöćøëòřÖéšü÷êîđĂÜēé÷ĕöŠêšĂÜöĊĂčðÖøèŤ

ǰ ×šĂÙüøøąüĆÜ×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷

ǰ �ǰÙüøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ĎŠĔî×Ăïđ×êìĊęđĀöćąÿöǰĕöŠòŚîǰĕöŠĀĆÖēĀöÝîđÖĉîĕð

ǰ �ǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰñĎšìĊęöĊēøÙðøąÝĞćêĆüǰñĎšìĊęöĊðŦâĀćÿč×õćóǰÙüøðøċÖþćĒóì÷ŤðøąÝĞćêĆüÖŠĂîđøĉęöĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷

ǰ �ǰ×èąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĀćÖöĊĂćÖćøñĉéðÖêĉǰĕéšĒÖŠǰđÝĘïĒîŠîĀîšćĂÖǰĀć÷ĔÝĕöŠìĆîǰĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰ

ĔÝÿĆęîĀøČĂøĎšÿċÖĔÝđêšîĕöŠđðŨîÝĆÜĀüąǰ đĀÜČęĂĂĂÖöćÖñĉÖðÖêĉǰ đüĊ÷îýĊøþąđĀöČĂîÝąđðŨîúöǰ ĔĀšĀ÷čéĂĂÖ

ÖĞćúĆÜÖć÷ǰĒúąøšĂÜ×ĂÙüćößŠü÷đĀúČĂ

ǰ ĕöŠöĊÙĞćüŠćÿć÷đÖĉîĕðÿĞćĀøĆïÖćøđøĉęöêšîĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷
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อยู่อย่างไม่กลัวเป็นมะเร็งเต้านม
รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พุฒิศักดิ์ พุทธวิบูลย์ 
ตาํแหน่ง คณบดีคณะแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
กลุ่ม กฤษณา

ǰ ÖćøđóĉęöÝĞćîüî×ĂÜñĎšðśü÷öąđøĘÜđêšćîöĔîÿêøĊÝîĔîðøąđìýĕì÷đðŨîöąđøĘÜìĊęöĊĂčïĆêĉÖćøèŤÿĎÜđðŨî

øąéĆïêšîėǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïĔîêŠćÜðøąđìýǰñĎšðśü÷öąđøĘÜđêšćîöÿŠüîĀîċęÜöćóïĒóì÷ŤêĆĚÜĒêŠĂć÷čĕöŠöćÖǰÝćÖ

×šĂöĎú×ĂÜĀîŠü÷ìąđïĊ÷îöąđøĘÜÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšðśü÷

ÿŠüîĀîċęÜöĊĂć÷čđøĉęöêšîêĆĚÜĒêŠßŠüÜĂć÷čðøąöćèǰ�����ǰðŘǰöąđøĘÜđêšćîööĊñúÖćøøĆÖþćìĊęéĊöĊĂĆêøćÖćøøĂé

ßĊüĉêÿĎÜñúÖćøøĆÖþćÙŠĂî×šćÜéĊǰ ñú×šćÜđÙĊ÷ÜđßŠîĂĆêøćÖćøđÖĉéĒ×îïüöĀúĆÜñŠćêĆéöĊîšĂ÷úÜÝąìĞćĔĀš

ÙčèõćóßĊüĉêēé÷øüö×ĂÜñĎšðśü÷éĊ×ċĚîìĞćĔĀšöĊÖćøêøąĀîĆÖëċÜÖćøêøüÝĒúąøĆÖþćöąđøĘÜđêšćîöĔîÿêøĊÖĆî

öćÖ×ċĚîǰđîČĚĂĀć×ĂÜđĂÖÿćøÝąîĞćđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÖćøêøüÝĀćöąđøĘÜđêšćîöĒúą×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆï

ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷Ĕîøą÷ąđøĉęöĒøÖ

ǰ úĆÖþèąìćÜÖć÷üĉõćÙìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜđêšćîö

ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜđêšćîöìĊęîĞćĔßšđðŨîðøąđéĘîĔîÖćøóĉÝćøèćđúČĂÖÖćøñŠćêĆéìĊęÝąìĞćĔĀš

đêšćîöÙÜøĎðøŠćÜĕéšêćöêšĂÜÖćøǰðøąÖĂïéšü÷

ǰ ��øĎðìøÜ×ĂÜđêšćîöÝąđðŨîúĆÖþèąÙúšć÷Ā÷éîĞĚćêćǰ Ă÷ĎŠêĞćĒĀîŠÜïøĉđüèìøüÜĂÖéšćîĀîšćǰ

×Ăïđ×êéšćîïîĂ÷ĎŠëċÜÖøąéĎÖĕĀðúćøšćǰ éšćîĔÖúšÖúćÜĂ÷ĎŠìĊę×ĂïÖøąéĎÖÖúćÜĀîšćĂÖ	ĒöîîĎđïøĊ÷ö
ǰ

éšćîúŠćÜĂ÷ĎŠìĊęßć÷ēÙøÜǰĒúąéšćîîĂÖĂ÷ĎŠìĊęéšćî×šćÜ×ĂÜúĞćêĆüêøÜêĞćĒĀîŠÜÖúšćöđîČĚĂĒúììĉàĉöčÿǰ đêšćîö

ÿêøĊÝąðøąÖĂïéšü÷êŠĂöîĞĚćîöìĊęìĞćĀîšćìĊęñúĉêîĞĚćîöĒúšüÿŠÜîĞĚćîöĕðêćöìŠĂîĞĚćîöĕðøüöÖĆîìĊęìćÜĂĂÖ

ïøĉđüèĀĆüîöǰîĂÖÝćÖîĊĚÝąöĊĕ×öĆîìĊęÖøąÝć÷Ă÷ĎŠìĆęüĕðđêšćîöǰđêšćîöÝąÙÜÿõćóøĎðìøÜĕéšēé÷öĊđîČĚĂđ÷ČęĂ

ìĊęđøĊ÷ÖüŠćÙĎđðĂøŤúĉÖćđöîêŤÖøąÝć÷÷ċéđĂćĕüšǰ ÖćøđÖĉéēøÙöąđøĘÜÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÝćÖöąđøĘÜìĊęïøĉđüèêŠĂö

îĞĚćîöĒúąìŠĂîĞĚćîö

ǰ ��đêšćîöĂćÝÝąöĊÿŠüîĀćÜ÷Čęîđ×šćĕðĔîøĆÖĒøšǰĔîßŠüÜìĊęÿêøĊ÷ĆÜđðŨîìćøÖĔîÙøøõŤöćøéćîĆĚîđêšćîö

ÝąĂ÷ĎŠìĊęïøĉđüèøĆÖĒøšǰ đöČęĂìćøÖđÝøĉâđêĉïēêĔîÙøøõŤÖŠĂîÙúĂéǰ đêšćîöÖĘÝąđúČęĂîêĆüöćĂ÷ĎŠĀîšćĂÖéšćî

ĀîšćǰìĞćĔĀšïćÜÙîÝċÜđÖĉéøĂ÷ēøÙìĊęïøĉđüèđêšćîöÿŠüîìĊę÷ĆÜĀúÜđĀúČĂĂ÷ĎŠìĊęïøĉđüèøĆÖĒøš

ǰ ��ĀĆüîöĒúąúćîîöǰïøĉđüèúćîîöìĊęđðŨîÿĊîĞĚćêćúøĂïĀĆüîöîĆĚîÝąöĊÖøąóčšÜìĊęđðŨîĒĂŠÜĔîÖćøÖĆÖ

đÖĘïîĞĚćîöìĊęñúĉêĂĂÖöćÝćÖêŠĂöîĞĚćîöǰïøĉđüèĀĆüîöđðŨîýĎî÷Ťøüö×ĂÜìŠĂîĞĚćîöÝćÖìčÖÿŠüî×ĂÜđêšćîö

ÝċÜđðŨîìćÜĂĂÖ×ĂÜîĞĚćîöđüúćĔĀšîöïčêøǰ àċęÜĀĆüîöÙüøÝą×÷ć÷ĒúąĕöŠ÷čïïčţöúÜĕðđîČęĂÜÝćÖìćøÖÝą

êšĂÜéĎéìĊęĀĆüîöđóČęĂĔĀšîĞĚćîöĂĂÖöćǰ ĔîïćÜøć÷ëšćöąđøĘÜúčÖúćöĕð÷ĆÜìŠĂîĞĚćîööćÖĂćÝÝąöĊîĞĚćđúČĂé

ĂĂÖöćìćÜìŠĂîĞĚćîöĕéšĒúą÷ĆÜĂćÝéċÜøĆĚÜìŠĂîĞĚćîöìĞćĔĀšĀĆüîö÷čïïčţöĕéš
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ǰ ��ǰ êŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜïøĉđüèøĆÖĒøšǰ úĆÖþèąìćÜÖć÷üĉõćÙǰ ÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜöąđøĘÜđêšćîöĕð÷ĆÜ

êŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜîĆĚîĂćÝÝąÖøąÝć÷ĕðêćöđÿšîìćÜÖćøđéĉî×ĂÜìŠĂîĞĚćđĀúČĂÜÝćÖđêšćîöĕðĕéšĀúć÷ìĉýìćÜǰ

ĒêŠÿŠüîĔĀâŠÖćøÖøąÝć÷ĕð÷ĆÜêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜÝąĕð÷ĆÜÖúčŠöìĊęïøĉđÿèøĆÖĒøšàċęÜöĊøĎðĒïïìĊęÙŠĂî×šćÜßĆéđÝî

ĒúąđðŨîöćêøåćîìĊęÙÜìĊęǰ ēé÷ÝąöĊÖćøÖøąÝć÷ĕð÷ĆÜêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜêŠĂöĒøÖìĊęđøĊ÷ÖüŠćêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜ

đàîìĉđîúǰ 	TFOUJOFMǰ MZNQIǰ OPEF
ǰ êŠĂÝćÖîĆĚîöąđøĘÜÝąÖøąÝć÷ĕð÷ĆÜêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜìĊęøĆÖĒøšêŠĂĕðǰ

đîČęĂÜÝćÖêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜđàîìĉđîúöĊøĎðĒïïÖćøÖøąÝć÷ìĊęÙŠĂî×šćÜßĆéđÝîÝċÜĕéšøĆïÖćøêøüÝđóČęĂđðŨî

êĆüĒìî×ĂÜêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜ×ĂÜøĆÖĒøšüŠćöĊÖćøĒóøŠÖøąÝć÷ĀøČĂĕöŠǰêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜìĊęïøĉđüèøĆÖĒøšĂ÷ĎŠïøĉđüè

ĒîüêúĂéđÿšîìćÜĀúĂéđúČĂééĞćàĆïđÙúđüĊ÷îǰ	TVCDMBWJBOǰWFJO
ǰàċęÜøĆïÖćøøąïć÷îĞĚćđĀúČĂÜÝćÖĒ×îǰ

đêšćîöĒúąïøĉđüèĔÖúšđÙĊ÷ÜéšćîĀúĆÜ×ĂÜúĞćêĆüǰ ĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøñŠćêĆéêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜîĊĚĒïŠÜđðŨîǰ �ǰ øąéĆïǰ

øąéĆïĒøÖĂ÷ĎŠéšćî×šćÜêŠĂÖúšćöđîČĚĂđóÙđêĂøćúøĉÿĕöđîĂøŤǰøąéĆïìĊęǰ�ǰĂ÷ĎŠĔêšêŠĂÖúšćöđîČĚĂöĆéîĊĚǰĒúąøąéĆï

ìĊęǰ�ǰĂ÷ĎŠúċÖđ×šćĕð×šćÜĔîêŠĂÖúšćöđîČĚĂöĆéîĊĚǰ

ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøđúćąêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜìĊęïøĉđüøøĆÖĒøšîĆĚîÖćøđúćąêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜĔîðŦÝÝčïĆîëšćÝąđúćąêŠĂö

îĞĚćÖĘöĆÖÝąđúćąêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜëċÜøąéĆïìĊęǰ�ǰǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂđðŨîÖćøïŠÜĔĀšìøćïëċÜÖćøó÷ćÖøèŤÙüćöøčîĒøÜ

×ĂÜēøÙĒúąÖćøüćÜĒñîÖćøøĆÖþćìĊęđĀöćąÿöêŠĂĕðǰđîČęĂÜÝćÖÖćøñŠćêĆéđóČęĂđúćąêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜìĊęøĆÖĒøš

ĂĂÖöćÖđÖĉîĕðÝąìĞćĔĀ š đÖĉéĂćÖćøĒ×îïüöĀúĆÜñ ŠćêĆéđîČęĂÜÝćÖìćÜđéĉîîĞĚćđĀúČĂÜĂčéêĆîǰ

	MZNQIFEFNB
ǰ àċęÜÖćøĂčéêĆîîĊĚÝąđðŨîĒïïëćüøĔîðŦÝÝčïĆîîĊĚĕöŠÿćöćøëĒÖšĕ×ĕéšǰ ñú×šćÜđÙĊ÷ÜìĊęđÖĉé

ÝćÖĂćÖćøĒ×îïüöÙČĂÝąöĊēĂÖćÿêĉéđßČĚĂìĊęĒ×îìĊęïüöĂ÷ŠćÜøčîĒøÜĕéšÜŠć÷ǰ	DFMMVMJUJT
ǰéĆÜîĆĚîÖćøðŜĂÜÖĆî

ĕöŠĔĀšĒ×îïüöÝċÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖǰ Ēóì÷ŤìĊęìĞćÖćøøĆÖþćÝċÜüćÜĒñîÖćøøĆÖþćĒúąÖćøÞć÷øĆÜÿĊĂ÷ŠćÜ

đĀöćąÿöđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéõćüąĒ×îïüöéĆÜÖúŠćü

ĀúĆÖÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ĒúąÖćøøĆÖþćöąđøĘÜđêšćîöǰ
ǰ ÖćøøĆÖþćöąđøĘÜđêšćîöĔĀšĕéšñúéĊîĆĚîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéÙČĂÖćøêøüÝóïöąđøĘÜđêšćîöêĆĚÜĒêŠøą÷ąđøĉęö
ĒøÖǰÖćøñŠćêĆéøĆÖþćöąđøĘÜđêšćîöøüöĕðëċÜÖćøøĆÖþćđÿøĉöõć÷ĀúĆÜÖćøñŠćêĆéǰĕéšĒÖŠÖćøĔĀš÷ćđÙöĊïĞćïĆéǰ
	BEKVWBOUǰDIFNPUIFSBQZ
ǰÖćøĔĀš÷ćÖúčŠöÙüïÙčöăĂøŤēöîǰ	ǰBEKVWBOUǰIPSNPOFǰUIFSBQZǰ
ǰÖćø
Þć÷øĆÜÿĊøĆÖþćǰ õć÷ĀúĆÜÖćøñŠćêĆé	BEKVWBOUǰ SBEJBUJPOǰ UIFSBQZ
ǰ ĒúąÖćøĔĀš÷ćĔîÖúčŠö÷ćöčŠÜđðŜćǰ
	UBSHFUFEǰUIFSBQZ

ǰ ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷öąđøĘÜđêšćĔĀšĕéšðøąÿĉìíĉõćóĒúąĕéšñúÖćøøĆÖþćìĊęéĊìĊęÿčéöĊĀúĆÖÖćøøĆÖþćÿĞćÙĆâĂ÷ĎŠǰ
�ǰ ðøąÖćøǰ ÙČĂǰ ��ÖćøÙúĞćđêšćîöéšü÷êîđĂÜǰ ��ÖćøêøüÝđêšćîöéšü÷đĂĘÖàđø÷Ťǰ 	NBNNPHSBNǰ�ǰ
VMUSBTPVOE
ǰ Ēúąǰ ��ÖćøđÝćąêøüÝßĉĚîđîČĚĂǰ 	CJPQTZ
ǰ ĔîÖøèĊìĊęóïÙüćöñĉéðÖêĉÝćÖćøêøüÝéšü÷
đĂĘÖàđø÷ŤǰàċęÜÖćøêøüÝđêšćîöéšü÷êîđĂÜđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéđîČęĂÜÝćÖüŠćÿćöćøëìĞćĕéšéšü÷êîđĂÜǰÿŠüî
ÖćøđĂĘÖàđø÷ŤĒúąÖćøđÝćąêøüÝßĉĚîîĆĚîêšĂÜìĞćēé÷Ēóì÷Ťǰ éĆÜîĆĚîÝċÜĒîąîĞćĔĀšìĞćÖćøêøüÝéšü÷êîđĂÜ
Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ
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ǰ õć÷ĀúĆÜÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîöąđøĘÜđêšćîöĒúšüÖĘđ×šćÿĎŠ×ïüîÖćøøĆÖþćéĆÜĕéšÖúŠćüöćĒúšü×šćÜêšîǰñú
ÖćøøĆÖþćìĊęéĊĒúąĂĆêøćÖćøøĂéßĊüĉêìĊęÿĎÜÝąêšĂÜĕéšøĆïÖćøøĆÖþćÙøïõć÷ĀúĆÜÖćøñŠćêĆéêćöĒñîÖćø
øĆÖþćìĊęĒóì÷ŤĕéšüćÜĒñîĒúąêÖúÜÖĆïñĎšðśü÷đĂćĕüšǰ

ÖćøêøüÝđêšćîöéšü÷êîđĂÜ
ǰ ÖćøêøüÝđêšćîöéšü÷êîđĂÜìĞćöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤîĆĚîđÖĉéÝćÖÖćøðäĉïĆêĉìĊęëĎÖêšĂÜ
ĒúąÿöĞęćđÿöĂǰÿčõćóÿêøĊìĊęĂć÷čêĆĚÜĒêŠǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðÙüøđøĉęöìĞćÙüćöđ×šćĔÝĒúąòřÖòîìĞćÖćøêøüÝđêšćîö
éšü÷êîđĂÜìčÖđéČĂîǰøą÷ąđüúćìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøêøüÝđêšćîöéšü÷êîđĂÜîĆĚîÿĞćĀøĆïñĎšìĊę÷ĆÜöĊðøąÝĞćđéČĂî
Ă÷ĎŠîĆĚîĒîąîĞćĔĀšêøüÝðøąöćèüĆîìĊęǰ���ǰĀúĆÜÝćÖĀöéðøąÝĞćđéČĂîǰđîČęĂÜÝćÖĔîßŠüÜđüúćîĆĚîđêšćîöÝą
ĕöŠÙĆéêċÜêĆüǰìĞćĔĀšÙúĞćóïÙüćöñĉéðÖêĉĕéšēé÷ÜŠć÷ǰĒúąđöČęĂÙúĞćïŠĂ÷ėÝąÿćöćøëÿĆÜđÖêóïÙüćöñĉéðÖêĉ
ĕéšĔî×îćéìĊę÷ĆÜđúĘÖ
ǰǰǰǰǰǰǰÖćøêøüÝđêšćîöéšü÷êîđĂÜðøąÖĂïéšü÷ÖćøéĎĒúąÖćøÙúĞćǰ×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøéĎîĆĚîÿêøĊÝąêšĂÜĂ÷ĎŠ
ĔîĀšĂÜĀøČĂĔîïøĉđüèìĊęöĉéßĉéǰ÷ČîĂ÷ĎŠĀîšćÖøąÝÖđÜćǰöĊĒÿÜÿüŠćÜóĂÙüøǰĒúšüéĎĔĀšìĆęüđêšćîöüŠćöĊÙüćöñĉé
ðÖêĉĒêÖêŠćÜĕðÝćÖđéĉöĀøČĂĕöŠǰ ĂćÝÝąìĞćÖćøìšćüÿąđĂüĒúšüēîšöêĆüĕð×šćÜĀîšćđóČęĂĔĀšÖúšćöđîČĚĂêċÜ
ÿĆÜđÖêĕéšÜŠć÷×ċĚîǰÿĉęÜìĊęĒîąîĞćĔĀšÿĆÜđÖêÙČĂöĊÖšĂîǰöĊøĂ÷ïčţö×ĂÜñĉüĀîĆÜÝćÖìĊęĕöŠđÙ÷ïčţööćÖŠĂîǰĀøČĂöĊĒñú
ñĉéðÖêĉïøĉđüèĀĆüîöĀøČĂđêšćîöǰöĊĂćÖćøĒéÜǰöĊñĉüĀîĆÜïüöĀøČĂöĊĒñú
ǰǰǰǰǰǰǰÖćøÙúĞćđêšćîöéšü÷êîđĂÜîĆĚîêšĂÜÙúĞćĔĀšìĆęüóČĚîìĊęđêšćîöìĆĚÜĀöéĒúąøüöĕðëċÜøĆÖĒøšìĆĚÜǰ�ǰ×šćÜǰĔßš
ÿŠüîðúć÷×ĂÜîĉĚüßĊĚǰîĉĚüÖúćÜĒúąîĉĚüîćÜÙúĞćüîĕðĔĀšìĊęǰöĊǰ�ǰüĉíĊĔîÖćøÙúĞćĔĀšìĆęüìĆĚÜđêšćîöÙČĂǰ��ǰÙúĞćüî
đðŨîÖšîĀĂ÷ĔîĂĂÖĕðîĂÖüîĕðđøČęĂÜǰĀøČĂǰ��ÙúĞć×ċĚîïîúÜúŠćÜêúĂéóČĚîìĊęđêšćîöǰĒúąüĉíĊìĊęǰ�ǰÙČĂÙúĞć
đðŨîøĎðúĉęöÝćÖĔîĂĂÖîĂÖĕðĔĀšìĆęüìčÖøĆýöĊ×ĂÜĒêŠúąøĎðúĉęöǰ
ǰǰǰǰǰǰÖćøÙúĞćîĆĚîîĞĚćĀîĆÖöČĂĔîÖćøÙúĞćĒïŠÜđðŨîǰǰ�ǰøąéĆïǰÖćøđïćǰðćîÖúćÜĒúąÖéúÜúċÖėĔî×èąìĊę
ÙúĞćüîĕðøĂïėǰđîČęĂÜÝćÖđêšćîö×ĂÜïćÜÙîÝąĔĀâŠìĞćĔĀšÙúĞć÷ćÖǰÝĞćđðŨîêšĂÜîĂîêąĒÙÜđóČęĂĔĀšøĆÖĒøš
ÿąéüÖǰǰÖćøÙúĞćđêšćîöéšü÷êîđĂÜîĆĚîÿćöćøëìĞćêĂîĂćïîĞĚćÖĘĕéšǰĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâÙČĂÖćøêøüÝđêšćîö
éšü÷êîđĂÜĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂĒúąÙúĞćĔĀšìĆęüìĆĚÜïøĉđüèđêšćîöĒúąøĆÖĒøšǰ đöČęĂóïÿĉęÜìĊęÿÜÿĆ÷ĀøČĂóïÿĉęÜñĉé
ðÖêĉÖĘÙüøøĊïĕðóïĒóì÷Ťǰ
ǰǰǰǰǰǰéĆÜìĊęĕéšÖúŠćüöćĒúšü×šćÜêšîÙČĂđöČęĂóïÙüćöñĉéðÖêĉĀøČĂÿÜÿĆ÷üŠćöĊÙüćöñĉéðÖêĉǰĒóì÷ŤÝąìĞćÖćø
êøüÝđêšćîöéšü÷ÖćøÙúĞćǰ ĒúąÝąÿŠÜêøüÝđĂĘÖàđø÷ŤđêšćîöìĊęđøĊ÷ÖüŠćĒööēöĒÖøöǰ êøüÝéšü÷ÙúČęîđÿĊ÷Ü
ÙüćöëĊęÿĎÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćĂĆúêøćàćüéŤǰĔîÖøèĊìĊęêšĂÜÖćøñúÖćøêøüÝßĉĚîđîČĚĂüŠćđðŨîöąđøĘÜĀøČĂĕöŠÖĘÝąêšĂÜđÝćą
ĀøČĂñŠćêĆéđóČęĂĔĀšĕéšßĉĚîđîČĚĂĕðÿŠÜêøüÝìćÜó÷ćíĉüĉì÷ćêŠĂĕð
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ÖćøñŠćêĆéđêšćîöđóČęĂøĆÖþćēøÙöąđøĘÜđêšćîö
ǰǰǰǰǰǰǰÖćøñŠćêĆéöąđøĘÜđêšćîöîĆĚîÿćöćøëìĞćĕéšĀúć÷üĉíĊǰÖćøêĆéÿĉîĔÝüŠćÝąđúČĂÖüĉíĊÖćøñŠćêĆéöąđøĘÜ
đêšćîöüŠćÝąĔßšüĉíĊÖćøñŠćêĆéüĉíĊĕĀîîĆĚî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï×šĂöĎúÿîĆïÿîčîëċÜñúÖćøøĆÖþć×ĂÜüĉíĊÖćøñŠćêĆéĒêŠúą
üĉíĊǰÖćøđúČĂÖÖćøñŠćêĆéìĊęđĀöćąÿööĊñúêŠĂÖćøÙÜÿõćóđêšćîöĔĀšÿü÷ÜćöđðŨîĕðêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
ñĎšðśü÷ĔîĒêŠúąøć÷ĀøČĂĂćÝÝąêšĂÜêĆéđêšćîöìĉĚÜĔîïćÜøć÷đîČęĂÜÝćÖđðŨîöąđøĘÜĔîêĞćĒĀîŠÜìĊęĕöŠÿćöćøë
đÖĘïđêšćîöđĂćĕüšĕéšàċęÜĕéšĒÖŠǰ öąđøĘÜĂ÷ĎŠĔîêĞćĒĀîŠÜĀĆüîöĒúąúćîîöǰ öąđøĘÜ×îćéĔĀâŠöćÖǰ ĀøČĂđðŨî
öąđøĘÜĀúć÷êĞćĒĀîŠÜìĊęÖøąÝć÷Ă÷ĎŠĔîđêšćîöǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖćøñŠćêĆéöąđøĘÜđêšćîöîĆĚîÿĉęÜìĊęýĆú÷Ēóì÷ŤĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÙČĂÖćøñŠćêĆéìĊęđêšćîöĒúąÖćøñŠćêĆé
êŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜìĊęøĆÖĒøš
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ÖćøñŠćêĆéìĊęđêšćîööĊÖćøñŠćêĆéĒïŠÜĕéšéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ ǰ ���ǰÖćøñŠćêĆéđêšćîöéšü÷üĉíĊëĂîøćÖëĂîēÙîǰ	SBEJDBMǰNBTUFDUPNZ

ǰ ǰ ���ǰÖćøñŠćêĆéđêšćîöĂĂÖĒúąñŠćêĆéêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜĂĂÖêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ	NPEJGZǰSBEJDBMǰ
ǰ ǰ ǰǰ NBTUFDUPNZ

ǰ ǰ ���ǰÖćøñŠćêĆéĒïïÿÜüîđêšćîöǰĀøČĂĂîčøĆÖþŤđêšćîöǰ	CSFBTUǰDPOTFSWBUJWFǰTVSHFSZ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ÖćøñŠćêĆéêŠĂöîĞĚćđĀúČĂìĊęøĆÖĒøšǰ	BYJMMBǰNBOBHFNFOU
ǰđîČęĂÜÝćÖêŠĂîĞĚćđĀúČĂìĊęøĆÖĒøšđðŨî

ÝčéĒøÖėǰìĊęöąđøĘÜđêšćîöÝąÖøąÝć÷ǰÖćøêøüÝĀćêĞćĒĀîŠÜĒøÖìĊęöąđøĘÜÝąúčÖúćöĕðëċÜìĞćĔĀšñúĒìøÖàšĂî×ĂÜ
ÖćøđúćąêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜúéúÜǰĂćÖćøĒ×îïüöõć÷ĀúĆÜÖćøñŠćêĆéÖĘöĊĂčïĆêĉÖćøèŤĕöŠÿĎÜđĀöČĂîĔîĂéĊêìĊęñŠćîöćǰǰǰǰǰ

ÖćøøĆÖþćđÿøĉöõćóĀúĆÜÖćøñŠćêĆé
ǰ đöČęĂñĎšðśü÷öąđøĘÜđêšćîöĕéšøĆïñŠćêĆéđÿøĘÝĒúšüÿĉęÜìĊęìĞćÙĆâÙČĂêšĂÜöĊÖćøøĆÖþćđÿøĉöõć÷ĀúĆÜÖćøñŠćêĆéǰ
đîČęĂÜÝćÖ×šĂöĎúĔîðŦÝÝčïĆîóïüŠćöąđøĘÜđêšćîöĕöŠĕéšđðŨîöąđøĘÜìĊęĂ÷ĎŠđÞóćąìĊęǰ ÖćøñŠćêĆéĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĕöŠ

đóĊ÷ÜóĂǰõć÷ĀúĆÜÝćÖñŠćêĆéđÿøĘÝĒúšüêšĂÜøĆÖþćđóĉęöđêĉöéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰ ÖćøĔĀš÷ćđÙöĊïĞćïĆéǰ ÝąöĊ×šĂïŠÜßĊĚđöČęĂöąđøĘÜöĊÖšĂî×îćéĔĀâŠÖüŠćǰ �ǰ đàîêĉđöêøǰĀøČĂëċÜĒöšî

ÖšĂîÝąöĊǰ×îćéđúĘÖĒêŠóïüŠćöĊÖćøĒóøŠÖøąÝć÷ĕð÷ĆÜêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜĒúšü

ǰ ��ǰÖćøÞć÷øĆÜÿĊøĆÖþćìĊęïøĉđüèĀîšćĂÖÝąÖøąìĞćĔîøć÷ìĊęǰ

ǰ ǰ ���ǰñĎšðśü÷ìĊęìĞćÖćøñŠćêĆééšü÷üĉíĊÿÜüîđêšć

ǰ ǰ ���ǰÖšĂî×îćéĔĀâŠöćÖǰ	×îćéĔĀâŠÖüŠćǰ�ǰàö�
ǰëċÜĒöšÝąđðŨîöąđøĘÜøą÷ąđøĉęöĒøÖĒúąĔĀšÖćø

øĆÖþćéšü÷ÖćøñŠćêĆéđÿøĘÝĒúšüǰ

ǰ ǰ ���ǰ÷ĆÜöĊöąđøĘÜđêšćîöĀúÜđĀúČĂĂ÷ĎŠĒöšÝąêĆéđêšćîöĂĂÖÝîĀéĒúšü

ǰ ǰ ���ǰöĊÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜêŠĂöîĞĚćđĀúČĂÜìĊęøĆÖĒøšöćÖÖüŠćǰ�ǰêŠĂö

ǰ ��ǰÖćøĔĀš÷ćÙüïÙčöăĂøŤēöîǰĔîÖøèĊìĊęñúÖćøĀćêĆüøĆïăĂøŤēöîđðŨîïüÖǰ	)PSNPOFǰSFDFQUPS�ǰ

&TUSPHFOǰSFDFQUPSǰQPTJUJWFǰ<&3ǰ�WF>ǰ1SPHFTUFSPOFǰSFDFQUPSǰQPTJUJWFǰ<13ǰ�WF>ǰǰ
ǰ÷ćĔîÖúčŠö
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îĊĚöĊĀúć÷ßîĉéǰÿŠüîĔĀâŠÝąđøĉęöĔĀš÷ćõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøĔĀš÷ćđÙöĊïĞćïĆéÙøïĒúšüĒúąêšĂÜĔĀšêŠĂĕðĂĊÖđðŨî

øą÷ąđüúćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰðŘ

ǰ ��ÖćøĔĀš÷ćĒïïóøčŠÜđðŜćǰ đðŨîìĊęđÞóćąñĎšðśü÷ìĊęöĊñúÖćøêøüÝĀćêĆüïŠÜßĊĚǰ àċęÜÝąöĊðøćÖäĔîøąéĆï

÷ĊîĀøČĂøąéĆïðúĊÖ÷ŠĂ÷×ĂÜĒêŠúąÙîĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ÖćøêĂïÿîĂÜĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖĔîĒêŠúąÙîÖĘĒêÖ

êŠćÜÖĆîǰéĆÜîĆĚîÖćøøĆÖþćĒïïöčŠÜđðŜćÝċÜđðŨîÖćøøĆÖþćìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĒêŠúąÙîǰđßŠîÖćøêøüÝóï÷ĊîđăĂøŤìĎǰ

	)&3ǰ�ǰFYQSFTTJPO
ǰàċęÜÝąêøüÝóïĔîÿêøĊðøąöćèøšĂ÷úąǰ�����ǰñĎšðśü÷ìĊęöĊñúÖćøêøüÝǰ)FSǰ�ǰđðŨî

ïüÖÝąÿćöćøëĔßš÷ćìĊęđÞóćąÖĆïñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚǰ 	"OUJǰ)&3ǰ�
ǰàċęÜÝąöĊ÷ćìĊęđðŨîÖúčŠööčŠÜđðŜćĂĊÖĀúć÷êĆüìĊę

ĕéšøĆïÖćøÝĞćĀîŠć÷ĒúąĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ ĒêŠøćÙć×ĂÜ÷ćÖúčŠöîĊĚÙŠĂî×šćÜĒóÜñĎšðśü÷ïćÜÿŠüîđìŠćîĆĚîìĊę

Ýąÿćöćøëđ×šćëċÜ÷ćĔîÖúčŠöîĊĚ

เสียงใสใจเป็นสุข
นายแพทย์ภูริช ประณีตวตกุล 
ตาํแหน่ง รองหัวหน้าภาควิชา โสต ศอ นาสิก วิทยา 
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
กลุ่ม กฤษณา                          

ǰ ÖćøĔßšđÿĊ÷Üǰ öĊĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâÙČĂǰ øąïïðøąÿćìÝćÖÿöĂÜìĊęöćÙüïÙčöǰ ÖúŠĂÜđÿĊ÷Üǰ Ēúą

ĒøÜúöÝćÖìćÜđéĉîĀć÷ĔÝÿŠüîúŠćÜǰ đöČęĂöĊđÿĊ÷Ü×ċĚîöćÝćÖÖúŠĂÜđÿĊ÷Üǰ ÝąöĊÖćøÿąìšĂîĒúą×÷ć÷Ĕî

ēÙøÜÿøšćÜÿŠüîÙĂĒúąýĊøþąÝîöćëċÜøĉöòŘðćÖǰ ĂĂÖöćđðŨîđÿĊ÷ÜĒúąõćþćđóČęĂÿČęĂÿćøÖĆîĔîÿĆÜÙöǰ

ÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜđÿĊ÷ÜđÖĉéĕéšĀúćÖĀúć÷ÿćđĀêčǰìĆĚÜǰÙüćöñĉéðÖêĉēé÷ÖĞćđîĉéǰÙüćöñĉéðÖêĉìćÜøąïï

ðøąÿćìǰÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜÝĉêĔÝĀøČĂÙüćöđÙøĊ÷éǰēøÙ×ĂÜøąïïêŠĂöĕøšìŠĂǰđîČĚĂÜĂÖĀøČĂöąđøĘÜǰÖćøêĉéđßČĚĂǰ

ÖćøĔßš÷ćêŠćÜėǰÖćøïćéđÝĘïÝćÖĂčïĆêĉđĀêčĀøČĂÖćøñŠćêĆéǰĒúąìĊęóïïŠĂ÷ìĊęÿčéÙČĂÝćÖÖćøĔßšÜćîìĊęöćÖđÖĉî

ĕðĀøČĂñĉéüĉíĊǰđßŠîóĎéîćîǰøšĂÜêąēÖîǰøüöëċÜÖćøĔßšßĊüĉêðøąÝĞćüĆîēé÷úąđú÷ÿč×õćüąìĊęéĊǰđßŠîÖćøéČęöîĞĚćĕöŠ

đóĊ÷ÜóĂǰÖćøóĆÖñŠĂîìĊęĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰđúČĂÖïøĉēõÙĂćĀćøǰĀøČĂđÙøČęĂÜéČęöïćÜßîĉéöćÖđÖĉîĕðǰúšüîĒúšüĒêŠ

îĞćöćàċęÜÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜđÿĊ÷ÜìĆĚÜÿĉĚîǰ îĞćöćàċęÜĂćÖćøđÿĊ÷ÜĒĀïǰ öĊÖćøêøüÝøĆÖþćéšü÷đÙøČęĂÜöČĂ

êŠćÜėǰÖćøøĆÖþćéšü÷Ĕßš÷ćǰøüöëċÜÖćøôŚŪîôĎÖćøĔßšđÿĊ÷ÜÝćÖÖćøòřÖóĎéĒúąÖćøøĆÖþćéšü÷ÖćøñŠćêĆéǰÿŠüî

ìĊęÿĞćÙĆâÙČĂÖćøéĎĒúøĆÖþćĔĀšöĊÿč×õćüąđÿĊ÷ÜìĊęéĊǰ	WPDBMǰIZHJFOF
ǰéšü÷êĆüđĂÜǰđóČęĂĔĀšÖćøĔßšđÿĊ÷ÜĔîßĊüĉê

ðøąÝĞćüĆîđðŨîĕðĕéšéšü÷éĊǰúéēĂÖćÿđÖĉéÖćøđÝĘïðśü÷×ċĚî
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ปาก ประตูสู่สุขภาพ
ทันตแพทย์หญิง ดร.กนกพร พะลัง
ตาํแหน่ง รองคณบดี คณะทันตแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ฯ
กลุ่ม บัวหลวง

ǰ ÿč×õćóßŠĂÜðćÖìĊęéĊÿĞćÙĆâêŠĂÿč×õćóēé÷øüö×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰÿč×õćóßŠĂÜðćÖìĊęéĊìĞćĔĀšđøćĕéšøĆïÿćø

ĂćĀćøìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïøŠćÜÖć÷ǰ øüöëċÜöĊñúêŠĂÖćøđ×šćÿĆÜÙöǰ ÿč×õćóßŠĂÜðćÖ÷ĆÜïŠÜïĂÖëċÜÿč×õćó

øŠćÜÖć÷ǰđßŠîǰÖćøêĉéđßČĚĂøćĀøČĂđßČĚĂĕüøĆÿǰĂćÝïŠÜïĂÖëċÜÖćøđðŨîēøÙïćÜēøÙǰđßŠîǰđĂéÿŤǰēøÙöąđøĘÜđöĘé

đúČĂé×ćüĀøČĂúĉüÙĊđöĊ÷ǰÿŠÜñúđÖĉéÖćøïüöēê×ĂÜđĀÜČĂÖǰÿĊ×ĂÜđĀÜČĂÖÝąöĊÿĊĒéÜÝîëċÜöŠüÜÙúĞĚćǰđĀÜČĂÖìĊę

ïüöēêöĆÖöĊđúČĂéĂĂÖĕéšÜŠć÷ǰĂćÝóïđĀÜČĂÖïüöēêìĆęüìĆĚÜðćÖìĆĚÜéšćîîĂÖĒúąéšćîĔîǰēé÷ìĊęĕöŠĕéšöĊĒñŠî

ôŗúŤößĊüõćóöćÖîĆÖǰǰĒñúøšĂîĔîĂćÝóïĕéšĔîñĎšìĊęöĊÖćøĒóšÖúĎđêîǰôŦîÿċÖóïĕéšĔîñĎšìĊęđðŨîïĎúĉđöĊ÷ǰ

ēøÙìćÜóĆîíčÖøøöïćÜĂ÷ŠćÜóïöĊĂćÖćøĒÿéÜĔîßŠĂÜðćÖǰ

ǰ ðćÖ÷ĆÜđðŨîìćÜđ×šć×ĂÜđßČĚĂēøÙǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂ×ĂÜđ÷ČęĂïčĀĆüĔÝǰĂćÝđðŨîÿćđĀêčĔĀšìćøÖÙúĂé

ÖŠĂîÖĞćĀîéĀøČĂîĞĚćĀîĆÖîšĂ÷ǰÖćøøĆÖþćēøÙìćÜøąïïÖĘöĊñúêŠĂÿč×õćóßŠĂÜðćÖǰ÷ćøĆÖþćēøÙìćÜøąïï

ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĕðđßČĚĂēøÙĔîßŠĂÜðćÖǰǰ÷ćøĆÖþćēøÙìćÜøąïï÷ĆÜöĊñúÖĆïðøĉöćèîĞĚćúć÷ǰ÷ćøĆÖþć

ēøÙìćÜøąïïĀúć÷ßîĉéìĞćĔĀšđÖĉéøĂ÷ēøÙßŠĂÜðćÖǰ

ǰ ÿõćüąøŠćÜÖć÷ÖĆïÿč×õćóßŠĂÜðćÖǰđßŠîǰēøÙđïćĀüćîöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïēøÙĔîßŠĂÜðćÖÙČĂìĞćĔĀš

đÖĉéõćüąðøĉìĆîêŤĂĆÖđÿïǰ àċęÜđðŨîõćüąìĊęöĊÖćøìĞćúć÷đîČĚĂđ÷ČęĂĀøČĂĂüĆ÷üąøĂïėêĆüôŦîǰ ĕéšĒÖŠǰ đĀÜČĂÖǰ

đîČĚĂđ÷ČęĂðøĉìĆîêŤĒúąÖøąéĎÖĀčšöøćÖôŦîǰìĞćĔĀšđÖĉéôŦîē÷ÖĒúąêšĂÜÿĎâđÿĊ÷ôŦîĔîìĊęÿčéǰõćüąÖøąéĎÖóøčî

ĒúąĂĆúĕàđöĂøŤÖĘöĊñúÖĆïÿč×õćóßŠĂÜðćÖǰÝċÜĕöŠÙüøĒïŠÜÿŠüîÖćøéĎĒúßŠĂÜðćÖÝćÖøŠćÜÖć÷ēé÷øüöǰđóøćą

ÿč×õćóßŠĂÜðćÖöĊñúêŠĂÿč×õćóøŠćÜÖć÷ǰĀøČĂĔîìćÜÖúĆïÖĆî

ǰ ðŦâĀćĀúĆÖìćÜìĆîêÖøøöĔîÖúčŠöñĎšÿĎÜĂć÷čǰÙČĂēøÙðøĉìĆîêŤĂĆÖđÿïøčîĒøÜǰēé÷êĉéĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜēøÙ

đøČĚĂøĆÜìĊęóïïŠĂ÷ìĊęÿčéĔîēúÖǰ Ĕî×èąìĊęēøÙôŦîñčđðŨîðŦâĀćĀúĆÖĔîÖúčŠöĀîčŠöÿćüǰ ĀøČĂüĆ÷ñĎšĔĀâŠêĂîêšîǰ

ēøÙðøĉìĆîêŤđðŨîðŦâĀć×ĂÜðøąßćÖøĕì÷ǰøšĂ÷úąǰ��ǰđðŨîēøÙðøĉìĆîêŤĔîøąéĆïĔéøąéĆïĀîċęÜǰ	ēøÙđĀÜČĂÖ

ĂĆÖđÿïǰ ēøÙðøĉìĆîêŤĂĆÖđÿï
ǰ đðŨîÖćøĂĆÖđÿïđøČĚĂøĆÜìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïđîČĚĂđ÷ČęĂøĂïėǰôŦî÷ċéôŦîĔĀšêĉéĒîŠîĔî

ÖøąéĎÖ×ćÖøøĕÖøǰïîÙĂôŦîÖĘÝąöĊÙøćïÝčúĉîìøĊ÷ŤĔîúĆÖþèąĕïēĂôŗúöŤöćóĂÖđÖćąêúĂéđüúćǰĕïēĂôŗúöŤ

đðŨîÖúčŠö×ĂÜđßČĚĂēøÙàċęÜöĊĒïÙìĊđøĊ÷đðŨîÿŠüîĔĀâŠÖćøðŜĂÜðŦîēøÙðøĉìĆîêŤēé÷ÖćøĒðøÜôŦîĒúąÖćø

ìĞćÙüćöÿąĂćéàĂÖôŦîǰ ēé÷ĔßšĂčðÖøèŤìĊęđĀöćąÿöǰ đßŠîǰ ĕĀö×ĆéôŦîǰÝąđðŨîÖćøÙüïÙčöðøĉöćèÙøćï

ÝčúĉîìøĊ÷ŤĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêĞęćėǰøąïïõĎöĉÙčšöÖĆî×ĂÜøŠćÜÖć÷ÙüïÙčöĕéšǰĂ÷ĎŠĔîÿõćüąÿöéčúǰĀøČĂđĀÜČĂÖðÖêĉ
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Medical Professionalism
นายแพทย์ปรีชา วาณิชยเศรษฐกุล  
ตาํแหน่ง อดีตคณบดีคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
กลุ่ม บัวหลวง

ǰ đîČĚĂĀćÖćøïøø÷ć÷

ǰ ��ǰÙĞćÝĞćÖĆéÙüćö×ĂÜÝøĉ÷íøøöǰĒúąǰ.FEJDBMǰQSPGFTTJPOBMJTN

ǰ ĻǰĶÝøĉ÷íøøöķǰ ÙČĂǰ ÖãđÖèæŤÙüćöðøąóùêĉ×ĂÜöîčþ÷ŤàċęÜđÖĉé×ċĚîÝćÖíøøößćêĉ×ĂÜöîčþ÷ŤđĂÜǰ

ÙüćöđðŨîñĎšöĊðŦââćǰĒúąđĀêčñúĀøČĂðøĊßćâćèǰìĞćĔĀšöîčþ÷ŤöĊöēîíøøöǰĒúąøĎšÝĆÖĕêøŠêøĂÜǰĒ÷ÖĒ÷ąǰ

ÙüćöéĊÖĆïÙüćößĆęüǰëĎÖÖĆïñĉéǰÙüøÖĆïĕöŠÙüøǰđðŨîÖćøÙüïÙčöêĆüđĂÜǰĒúąđðŨîÖćøÙüïÙčöǰÖĆîđĂÜĔîÖúčŠöǰ

ĀøČĂđðŨîýĊúíøøöđÞóćąÖúčŠöǰ

ǰ ĻǰÝøĉ÷íøøöìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÝøĉ÷ýćÿêøŤðøą÷čÖêŤǰ àċęÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜüĉßć

Ýøĉ÷ýćÿêøŤĔîüĉßćðøĆßâćǰüĉßćîĊĚîĞćđÿîĂüĉíĊðäĉïĆêĉïîóČĚîåćîĀúĆÖÝøĉ÷íøøöüŠćĒóì÷ŤĒúąó÷ćïćúÙüø

ðäĉïĆêĉêŠĂÙîĕ×šĂ÷ŠćÜĕøÝċÜÝąëĎÖêšĂÜĒúąđĀöćąÿöǰ ĒêŠúąðøąđìýÖĘÝąöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîÿć×ćîĊĚĒêÖêŠćÜ

ÖĆîïšćÜǰđĀöČĂîÖĆîïšćÜǰ

ǰ Ýøĉ÷íøøöìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÙČĂǰøąïï×ĂÜÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöìĊęĔßšðøąđöĉîÙŠćĒúąêĆéÿĉîÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜĒóì÷Ťǰ

ǰ Ļǰ.FEJDBMǰ1SPGFTTJPOBMǰǰ�ǰǰ	1FMMFHSJOPǰ&�����


ǰ Wǰ5IFǰPOFǰXIPǰǰĳEFDMBSFǰBMPVEķǰ

ǰ WǰUIBUǰIFǰ	PSǰTIF
ǰIBTǰTQFDJBMǰLOPXMFEHFǰBOEǰTLJMMTǰ

ǰ WǰUIBUǰǰIFǰ	PSǰTIF
ǰDBOǰIFBMǰPSǰIFMQǰ

ǰ WǰBOEǰUIBUǰIFǰ	PSǰTIF
ǰXJMMǰEPǰTPǰJOǰUIFǰQBUJFOUĴTǰJOUFSFTUTǰOPUǰIJTǰ	PSǰIFS
ǰPXO�ǰǰǰ

ǰ ��ǰ.FEJDBMǰ QSPGFTTJPOBMJTNǰ ëĎÖìšćìć÷ÝćÖǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜöĊÖćøđÝøĉâđêĉïēêéšćî

đìÙēîēú÷ĊǰēúÖĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜéšćîðøąßćÖøǰǰÙüćöÖšćüĀîšćéšćîÖćøĒóì÷ŤǰĒúą

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćÖøìĊęöĊöćÖ×ċĚî

ǰ ��ǰðŦâĀćìĊęđÖĉéÝćÖǰ1SPGFTTJPOBMǰDIBMMFOHFǰÙČĂǰñúÖøąÖøąìïêŠĂêĆüïčÙÙúđßŠîǰîĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰǰ

Ēóì÷ŤöĊÙüćöđÙøĊ÷éǰñúÖøąìïêŠĂÿëćïĆîǰđßŠîǰöĊđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îĒóì÷ŤöćÖ×ċĚîǰÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøĒóì÷Ť

ÿĎÜ×ċĚîǰǰĒúąñúÖøąìïĔîøąéĆïðøąđìýǰđßŠîǰǰĒóì÷ŤĂĂÖÝćÖøąïïøćßÖćøǰÜïðøąöćèéšćîÖćøĒóì÷Ť

đóĉęö×ċĚîìčÖðŘǰǰöĊÖćøðäĉøĎðéšćîÿćíćøèÿč×ǰǰĒóì÷ŤëĎÖôŜĂÜøšĂÜöćÖ×ċĚî

ǰ ��ǰðŦâĀćéšćîÿćíćøèÿč×ǰĕéšĒÖŠǰÖćø×ćéĒÙúîĒóì÷ŤǰĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÖćøÖøąÝć÷

êĆü×ĂÜĒóì÷ŤĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť
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ǰ ��ǰðŦâĀćđøČęĂÜÖćøøšĂÜđøĊ÷îĒóì÷ŤǰǰÿëĉêĉÖćøøšĂÜđøĊ÷îñŠćîĒóì÷ÿõćǰĔîøĂïǰ��ǰðŘǰöĊđÞúĊę÷ǰðŘúąǰ

���ǰøć÷ǰàċęÜĕöŠĕéšđóĉęö×ċĚîöćÖĔîĒêŠúąđéČĂîǰëċÜĒöšüŠćðŦÝÝčïĆîĒóì÷ŤĔîðøąđìýÝąöĊđóĉęö×ċĚîöćÖëċÜǰ�����ǰÙîǰ

ĀøČĂǰÙĉéđðŨîǰǰ�����ǰ	Ēóì÷ÿõćǰ����

ǰ ��ǰÖøèĊêĆüĂ÷ŠćÜéšćîÝøĉ÷íøøöìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĀøČĂǰÖćøøšĂÜđøĊ÷îìćÖćøĒóì÷ŤǰđßŠîǰǰÙéĊøŠĂîóĉïĎú÷Ťǰ	����

ÙéĊîšĂÜĀöĉüǰ	îćöÿööčêĉ
ǰ	5#ǰǰNFOJOHJUJT
ǰ	����
ǰǰǰÙéĊêøüÝĕöŠóïÙüćöñĉéðÖêĉĔî×ĂÜìćøÖĔîÙøøõŤ
ÙéĊìĞćÙúĂéĒúšüìćøÖđÿĊ÷ßĊüĉêǰĀøČĂǰóĉÖćøǰ
ǰ ��ǰÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂ×šĂïĆÜÙĆïĒóì÷ÿõćüŠćéšü÷ÖćøøĆÖþćÝøĉ÷íøøöǰĒĀŠÜüĉßćßĊóđüßÖøøöǰ
ó�ý�ǰ����ǰĀöüéǰ�ǰ×šĂǰ��ǰàċęÜïĆââĆêĉüŠćǰĶñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöêšĂÜøĆÖþćöćêøåćî×ĂÜÖćø
ðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöĔîǰøąéĆïìĊęéĊìĊęÿčéǰĔîÿëćîÖćøèŤîĆĚîėǰõć÷ĔêšÙüćöÿćöćøëĒúą×šĂÝĞćÖĆéêćöǰǰ
õćüąǰüĉÿĆ÷ǰĒúąóùêĉÖćøèŤìĊęöĊĂ÷ĎŠķǰ
ǰ ��ǰðŦâĀćéšćîÿćíćøèÿč×øąéĆïðøąđìýǰđßŠîÜïðøąöćèéšćîÿćíćøèÿč×ìĊęđóĉęööćÖ×ċĚîìčÖðŘêćö
ĒĀúŠÜÖĂÜìčîêŠćÜė
ǰ ��ǰĒîüìćÜÖćøĒÖšðŦâĀćǰÙČĂÝĞćđðŨîêšĂÜöĊðøĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒóì÷ýćÿêøŤìĊęđîšîǰNFEJDBMǰ

QSPGFTTJPOBMJTNǰöćÖ×ċĚî
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“กวาดล้างมะเร็งปากมดลูก เราทุกคนทําได้”
นายแพทย์วัชระ เอี่ยมรัศมีกุล
ตาํแหน่ง ผู้อาํนวยการ โรงพยาบาลพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด
กลุ่ม ขมิ้นชัน

ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéøšĂ÷đĂĘéǰĕéšøĆïøćÜüĆúïøĉÖćøĂÜÙŤÖøõćÙøĆå÷Ăéđ÷Ċę÷öĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉǰ
ÿĞćîĆÖÜćîÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéøšĂ÷đĂĘéǰøŠüöÖĆïǰõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷óĆîíöĉêøǰĕéšĒÖŠǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠîǰĂÜÙŤÖøđÝĕðēÖšǰ	+IQJFHP
ǰøćßüĉì÷ćúĆ÷ÿĎêĉîćøĊĒóì÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąÖøö
ĂîćöĆ÷ǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøðŜĂÜÖĆîöąđøĘÜðćÖöéúĎÖĒïïïĎøèćÖćøǰ 	*OUFHSBUFEǰ BQQSPBDIǰ PGǰ
DPNQSFIFOTJWFǰ DFSWJDBMǰ DBODFSǰ DPOUSPM
ǰ ēé÷ÙøĂïÙúčöÖćøðŜĂÜÖĆîìĆĚÜøąéĆïðåöõĎöĉǰ ìčêĉ÷õĎöĉ
Ēúąêêĉ÷õĎöĉǰĕéšĒÖŠǰÖćøÞĊéüĆÙàĊîðŜĂÜÖĆîđĂßóĊüĊĔĀšĒÖŠđéĘÖîĆÖđøĊ÷îĀâĉÜǰð��ǰÖćøÙĆéÖøĂÜÿêøĊĂć÷čǰ�����ǰðŘ
éšü÷îüĆêÖøøöüĉíĊêøüÝéšü÷îĞĚćÿšöÿć÷ßĎǰ 	üĉíĊüĊĕĂđĂ
ǰ ĒúąøĆÖþćéšü÷ÖćøÝĊĚđ÷Ęîǰ ÖćøêøüÝĒðŝïÿđöĊ÷øŤĔî
ÿêøĊĂć÷čǰ�����ǰðŘǰĒúąÖćøóĆçîćøąïïÖćøÞć÷ĒÿÜĒúąòŦÜĒøŠ
ǰ ñúÜćîéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÝĆÜĀüĆéøšĂ÷đĂĘéöĊÙüćöÙøĂïÙúčö×ĂÜÖćøÞĊéüĆÙàĊîöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ
àċęÜÿĎÜìĊęÿčéĔîđ×êÿč×õćóìĊęǰ�ǰÙüćöÙøĂïÙúčö×ĂÜÖćøÙĆéÖøĂÜöąđøĘÜðćÖöéúĎÖöćÖÖüŠćÙŠćđÞúĊę÷×ĂÜđ×êǰ
ñĎ šðśü÷öąđøĘÜðćÖöéúĎÖđ×šćëċÜÖćøøĆÖþćĕéšÿąéüÖǰ ĕöŠêšĂÜëĎÖÿŠÜêĆüĂĂÖîĂÖÝĆÜĀüĆéĒúąìĞćĔĀš
ðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ÷ĆÜĕöŠöĊøć÷ÜćîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖöąđøĘÜðćÖöéúĎÖǰñúÜćîéĆÜÖúŠćüĕéšÿŠÜđ×šćðøąÖüé
øćÜüĆúïøĉÖćøĂÜÙŤÖøõćÙøĆåĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉǰðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ 	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ1VCMJDǰ4FSWJDFǰ
"XBSETǰıǰ6/14"ǰ����
ǰøŠüöÖĆïñúÜćîÝćÖðøąđìýĕì÷ĂĊÖÖüŠćǰ��ǰßĉĚîÜćîǰàċęÜĔîðŘîĊĚöĊđóĊ÷Üǰ�ǰĂÜÙŤÖø
ÝćÖǰ�ǰðøąđìýìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúĂÜÙŤÖøõćÙøĆå÷Ăéđ÷Ċę÷öĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ	5IFǰ����ǰ
6/14"ǰ8JOOFST
ǰĒúąÿĞćîĆÖÜćîÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéøšĂ÷đĂĘéǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰđðŨîĂÜÙŤÖøđéĊ÷ü
ÝćÖðøąđìýĕì÷ìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúĂÜÙŤÖøõćÙøĆå÷Ăéđ÷Ċę÷öĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰĔîÖúčŠöìĊęǰ�ǰ
ēé÷đ×šćøŠüöóĉíĊøĆïøćÜüĆúĔîÖćøðøąßčöìĊęÝĆéēé÷ÿĀðøąßćßćêĉǰ èǰ ÖøčÜöćøćđÙÿǰ ðøąđìýēöøĂÙēÙǰ
øąĀüŠćÜǰ��ǰıǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����
ǰǰ ĂÜÙŤÖćøÿĀðøąßćßćêĉĕéšÖĞćĀîéĔĀšüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰđðŨîüĆîĂÜÙŤÖøõćÙøĆåĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉǰ
	5IFǰ6/ǰ1VCMJDǰ4FSWJDFǰ%BZ
ǰđóČęĂĒÿéÜÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÙčèÙŠć×ĂÜïøĉÖćøÿćíćøèąêŠĂßčößîĒúą
ÿĆÜÙöìĊęéĞćđîĉîÖćøēé÷đÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆå
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“โรคเก๊าท์ : เก๊าท์ รักตัวเองนะ จ๊ะ”
แพทย์หญิงทัศนีย์ กิตอํานวยพงษ์
ตาํแหนง่ หวัหนา้งานโรคข้อและภมูแิพ ้กลุม่งานอายุรศาสตร ์โรงพยาบาลราชวถิี
กลุ่ม ขมิ้นชัน

ǰ ēøÙđÖŢćìŤđÙ÷ĕéšßČęĂüŠćđðŨîǰĶēøÙ×ĂÜøćßćķǰĀøČĂǰĶēøÙ×ĂÜÙîøü÷ķ
ǰ ēøÙđÖŢćìŤÙČĂĂąĕø ǰ ēøÙđÖŢćìŤđðŨîēøÙ×šĂĂĆÖđÿïßîĉéĀîċęÜǰ đðŨîõćüąÙüćöđÝĘïðśü÷ìĊęöĆÖÿĆÜđÖêĕéš
ÝćÖĂćÖćøĕ××šĂĂĆÖđÿïÖĞćđøĉïđÞĊ÷ïóúĆîàĞĚćėǰ öĊĂćÖćøĒéÜǰ êċÜǰ ĒÿïøšĂîǰ ïüöìĊę×šĂêŠĂǰ ×šĂêŠĂÖøąéĎÖ
òśćđìšćǰîĉĚüđìšćǰìĊęēÙîîĉĚüĀĆüĒöŠđìšćöĆÖĕéšøĆïñúÖøąìïïŠĂ÷ìĊęÿčéǰÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĞćĕéšēé÷ÖćøêøüÝ
ñúċÖìĊęöĊúĆÖþèąđÞóćąĔîîĞĚćĕ××šĂǰøĆÖþćĕéšēé÷÷ćĒÖšĂĆÖđÿïßîĉéĕöŠĔßŠÿđêĂøĂ÷éŤǰ	/4"*%T
ǰÿđêĂøĂ÷éŤǰ
ĀøČĂǰ ēÙúßĉàĊîǰ àċęÜìĞćĔĀšñĎšðśü÷öĊĂćÖćøéĊ×ċĚîĕéšǰ ĀúĆÜÝćÖĂćÖćø×šĂĂĆÖđÿïÖĞćđøĉïđÞĊ÷ïóúĆîñŠćîĕðĒúšüǰ
øąéĆï×ĂÜÖøé÷ĎøĉÖĔîđúČĂéöĆÖÝąúéúÜĕéšēé÷ÖćøðøĆïđðúĊę÷îüĉëĊßĊüĉêǰĒúąĔîñĎšìĊęöĊĂćÖćøÖĞćđøĉïïŠĂ÷ĂćÝ
ĔßšĂĆúēúóĎøĉîĂúĀøČĂēóøđïđîàĉéđóČęĂĔĀšÖćøðŜĂÜÖĆîĔîøą÷ą÷ćüǰ
ǰ ÝĞćîüîñĎšðśü÷ēøÙđÖŢćìŤđóĉęöÿĎÜ×ċĚîĔîßŠüÜĀúć÷ÿĉïðŘîĊĚǰ ēé÷öĊñúÖøąìïÖĆïǰ����ǰ×ĂÜßćüêąüĆî
êÖĔîßŠüÜĔéßŠüÜĀîċęÜ×ĂÜßĊüĉêǰÝĞćîüîìĊęđóĉęö×ċĚîîĊĚđßČęĂüŠćđðŨîñúöćÝćÖðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜìĊęóïöćÖ×ċĚîĔîðøąßćÖøǰ
÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖúčŠöĂćÖćøđöêćïĂúĉÖǰĂć÷č×Ć÷ìĊę÷Čî÷ćü×ċĚîǰĒúąǰóùêĉÖøøöÖćøÖĉîĂćĀćøìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ
ǰ ÖćøøĆÖþćēøÙđÖŢćìŤĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ
ǰ ��ǰÖĉî÷ćĔĀšÿöĞęćđÿöĂǰĒúąêŠĂđîČęĂÜ
ǰ ��ǰøĎšÝĆÖüĉíĊÖćøðäĉïĆêĉêĆüĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö
ǰ ĂćĀćøìĊęöĊóĉüøĊîÿĎÜǰÙüøĀúĊÖđúĊę÷Ü
ǰ Ļǰ ǰđÙøČęĂÜĔîÿĆêüŤǰÿĆêüŤðŘÖ
ǰ Ļǰ ǰĕ×ŠðúćǰðúćÖøąðŞĂÜ
ǰ Ļǰ ǰðúćéčÖǰĂĉîìøĊ÷ŤǰĕÿšêĆî
ǰ Ļǰ ǰÖčšÜǰĀĂ÷
ǰ Ļǰ ǰëĆęüéĞćǰđ×Ċ÷üǰĒéÜǰđĀúČĂÜ
ǰ Ļǰ ǰßąĂöǰÖøąëĉîǰđĀĘé
ǰ Ļǰ ǰÖąðŗǰàčðÖšĂîǰ÷ĊÿêŤ
ǰ ēøÙđÖŢćìŤđðŨîēøÙ×šĂĂĆÖđÿïøčîĒøÜìĊęøĆÖþćĔĀšĀć÷×ćéĕéšǰ ēé÷ÖćøøĆÖþćìĊęëĎÖêšĂÜêĆĚÜĒêŠøą÷ąĒøÖ
ÝąßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÙüćöóĉÖćøÝćÖ×šĂđÖŢćìŤđøČĚĂøĆÜǰĒúąõćüąĕêüć÷
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ǰ ĀúĆÖÙüćöøĆïñĉéßĂïǰĀöć÷ëċÜǰÖćøêøąĀîĆÖĔîÿĉìíĉĒúąĀîšćìĊęǰÙüćöÿĞćîċÖĔîÙüćö

øĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰÖćøĔÿŠĔÝðŦâĀćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰÖćøÖøąêČĂøČĂøšîĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰ

ĒúąđÙćøóĔîÙüćöÙĉéđĀĘîìĊęĒêÖêŠćÜǰ øüöìĆĚÜÙüćöÖúšćìĊęÝą÷ĂöøĆïñúéĊĒúąñúđÿĊ÷ÝćÖ

ÖøąìĞć×ĂÜêîđĂÜ

หลักความสํานึกรับผิดชอบ (Accountability)

หลักธรรมาภิบาล  
(GOOD GOVERNANCE)

          

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰĀöć÷ëċÜǰÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĒúąÿĆÜÙöìĊęéĊǰđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÝĆé

øąđïĊ÷ïđóČęĂĔĀšÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýìĆĚÜõćÙøĆåǰõćÙíčøÖĉÝǰõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćßîǰÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüö

ÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰĒúąêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîÙüćöëĎÖêšĂÜđðŨîíøøöǰêćöĀúĆÖóČĚîåćîÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜ

ìĊęéĊǰðøąÖĂïéšü÷ĀúĆÖêŠćÜėǰéĆÜîĊĚ 
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ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰóøąđÝšćüøüÜýŤđíĂǰóøąĂÜÙŤđÝšćēÿöÿüúĊǰÖøöĀöČęî

ÿčìíîćøĊîćëǰđÿéĘÝĕð÷ĆÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúÿčüøøèõĎöĉǰÝĆÜĀüĆéóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰìøÜđðŨî

ðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéǰĶēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰóøąïćìÿöđéĘÝ

óøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüķǰéšü÷ìĊöĒóì÷ŤĂćÿćÿöĆÙøÝĞćîüîöćÖǰúÜïĆîìċÖÿëĉêĉĔîǰĶÖĉîđîÿïčŢÙķǰÖĆïĒóì÷ŤĂćÿć

đÞóćąìćÜêćìĊęĔĀšïøĉÖćøöćÖìĊęÿčéÙøĆĚÜĒøÖĔîēúÖĔĀšïøĉÖćøéĎĒúðøąßćßîĔîÝĆÜĀüĆéóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ

ĒúąÝĆÜĀüĆéĔÖúšđÙĊ÷Üǰ ÝĆÜĀüĆéóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ ÝĆéēé÷Ēóì÷ÿõćøŠüöÖĆïÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ ēé÷

îĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷ŤøčŠîìĊęǰ�ǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ

	ðíó��
ǰøŠüöÖĆïǰĒóì÷ÿõćǰÿöćÙöĒĀŠÜÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰîĂÖÝćÖîĊĚ

÷ĆÜđðŨîÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĒúąîšĂöøĞćúċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèǰêúĂéÝîĒÿéÜÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊêŠĂ

óøąïćìÿöđéĘÝóøąïøößîÖćíĉđïýøǰöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßöĀćøćßǰïøöîćëïóĉêøǰĒúąÿöđéĘÝóøąîćÜ

đÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰóøąïøöøćßßîîĊóĆîðŘĀúüÜǰéšü÷ìĆĚÜÿĂÜóøąĂÜÙŤìøÜĀŠüÜĔ÷ĔîìčÖ×Ťÿč×

ĒúąðŦâĀćÿč×õćó×ĂÜøćþãøöćēé÷êúĂéǰàċęÜēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝđÞúĉö

óøąđÖĊ÷øêĉĄǰ ÝąĔĀšïøĉÖćøĒÖŠðøąßćßîĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøÝĆéēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜ

øŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ×ċĚîǰđóČęĂđðŨîÖćøïøĉÖćøéĎĒúÿč×õćóðøąßćßîĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøǰàċęÜøüöëċÜÖćøêøüÝ

ÙĆéÖøĂÜǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰ ÖćøøĆÖþćøąéĆïðåöõĎöĉÝîëċÜøąéĆïêêĉ÷õĎöĉǰ ēé÷öĊìĊöĒóì÷ŤĂćÿć

โครงการกิจกรรมเพื่อสังคม

โครงการหนว่ยแพทยอ์าสาเฉพาะทางรว่มใจเฉลมิพระเกยีรติ 
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ครัง้ที่ 1 (ปธพ.1)

ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ÿöĆÙøÝĞćîüîöćÖìĊęÿčéĔîðøąđìýĕì÷öĊÖćøÝĆéÖćøĒïŠÜÖúčŠöÖćøĔĀšïøĉÖćøĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰ

��ÖćøêøüÝÙĆéÖøĂÜǰ��ÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰĒúąǰ��ÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰéšü÷ìĊöĒóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜ

ÝĞćîüîǰ��ǰÙúĉîĉÖ

ǰ ēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ÷ĆÜëČĂđðŨîÖćøÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜĔĀšÖĆï

øąïïÿćíćøèÿč×ĕì÷ǰĔîÖćøïøĉÖćøìćÜéšćîÿč×õćóÖĆïðøąßćßîǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜĀúć÷

ĀîŠü÷ÜćîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜéšćîÿćíćøèÿč×ĒÖŠðøąßćßîǰìĆĚÜîĊĚǰìćÜîĆÖýċÖþćĕéšêĆĚÜĔÝéĞćđîĉîÖćø×Ă

ïĆîìċÖǰĶÿëĉêĉēúÖÖĉîđîÿïčŢÙķǰ	(VJOOFTTǰ#PPLǰ8PSMEǰ3FDPSE
ǰđðŨîÖćøđìĉéóøąîćöĒúąëüć÷đðŨî

óøąøćßÖčýúĒéŠìĆĚÜǰ�ǰóøąĂÜÙŤǰēé÷Ēóì÷ŤđÞóćąìćÜìčÖÿć×ćǰĒêŠđïČĚĂÜêšîĕéšøĆïĂîčöĆêĉĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø

øĆÖþćēøÙìćÜÝĆÖþčüĉì÷ćǰéĆÜîĊĚǰ

 “The most eye tests performed in one hour were achieved to celebrate His 

Majesty the King’s 85th and Her Majesty the Queen’s 80th Birthday Anniversaries by 

The Medical Council of Thailand and King Prajadhipok’s Institute, in Ayuddhaya, 

Thailand, on 17 March 2013”

ǰ àċęÜîĆïđðŨîđÖĊ÷øêĉðøąüĆêĉ×ĂÜĒóì÷ŤĂćÿćìčÖìŠćîìĊęđ×šćöćøŠüöÜćîđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýú

ĔîÙøĆĚÜîĊĚǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊöĒóì÷ŤđÞóćąìćÜêćìĊęĂĂÖïøĉÖćøéĎĒúøĆÖþćðøąßćßîÝĞćîüîöćÖìĊęÿčé

ÙøĆĚÜĒøÖĔîēúÖǰĒúąìĞćÖćøïĆîìċÖÿëĉêĉúÜĔîǰĶÿëĉêĉēúÖÖĉîđîÿïčŢÙķǰ	(VJOOFTTǰ#PPLǰ8PSMEǰ3FDPSE
ǰ

ĔĀšïøĉÖćøêøüÝêćǰ���ǰÙîǰĔîǰ�ǰßĆęüēöÜǰóøšĂöéšü÷ìĊöĒóì÷ŤĂćÿćÿöĆÙøĂĊÖÖüŠćǰ���ǰøć÷ǰàċęÜÖćøĂĂÖ

ĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ îĆïđðŨîÙøĆĚÜĒøÖìĊęēÙøÜÖćøǰ ÝąúÜóČĚîìĊęĔĀšïøĉÖćø

ĒÖŠðøąßćßîĔîđ×êÝĆÜĀüĆéóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰĒúąÝĆÜĀüĆéĔÖúšđÙĊ÷Üǰēé÷ÝąöĊðøąßćßîìĊęÿîĔÝđ×šćøŠüö

øĆïïøĉÖćøǰ����ǰÙîǰÝĞćîüîÙøĆĚÜìĊęĔĀšïøĉÖćøǰ����ǰÙîǰ
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โครงการหน่วยแพทยอ์าสาเฉพาะทางรว่มใจเฉลมิพระเกยีรต ิครัง้ที ่2 (ปธพ.2)
ณ โรงพยาบาลหวัหนิ และโรงเรียนพณชิยการหวัหนิ จงัหวดัประจวบคริขีนัธ์

ǰǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰÿöđéĘÝóøąđÝšćîšĂÜîćÜđíĂǰđÝšćôŜćÝčāćõøèŤüúĆ÷úĆÖþèŤǰ
ĂĆÙøøćßÖčöćøĊǰÖøöóøąýøĊÿüćÜÙüĆçîǰüø×Ćêêĉ÷øćßîćøĊǰđÿéĘÝĄǰđðŨîĂÜÙŤðøąíćîđðŗéēÙøÜÖćøĒóì÷Ť
ĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝǰđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąïøößîÖćíĉđïýøǰöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéß
öĀćøćßǰïøöîćëïóĉêøǰĒúąÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰóøąïøöøćßßîîĊóĆîðŘĀúüÜǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰèǰēøÜó÷ćïćúĀĆüĀĉîǰĒúąēøÜđøĊ÷îóèĉß÷ÖćøĀĆüĀĉîǰÝĆé×ċĚîēé÷ÙüćöøŠüööČĂøŠüöĔÝ×ĂÜîĆÖýċÖþć
ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøìćÜÖćøĒóì÷Ťøč ŠîìĊęǰ �ǰ Ēóì÷ÿõćǰ øŠüöÖĆïǰ
ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰĒúąÿĞćîĆÖÜćîÝĆÜĀüĆéðøąÝüïÙĉøĊ×ĆîíŤǰéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöĂĆîđðŨî
ðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙöǰ ēé÷ÖćøĂĂÖĀîŠü÷êøüÝøĆÖþćðøąßćßîñĎšđÝĘïðśü÷éšü÷ēøÙìĆęüĕðÝîëċÜēøÙàĆïàšĂî×ĆĚîÿĎÜǰ
êúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ đîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĎĒúÿč×õćóßčößîǰ ēé÷ïčÙúćÖø
ìćÜÖćøĒóì÷ŤĀúćÖĀúć÷ÿć×ćøŠüöÖĆïîĆÖýċÖþćĔîĀúĆÖÿĎêøĄǰïčÙúćÖøõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîĔîÖćø
éĞćđîĉîÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüÝĆé×ċĚîêĆĚÜĒêŠđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�ǰöĊïøĉÖćøìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰÙúĉîĉÖĒóì÷ŤđÞóćąìćÜ
ēé÷Ēóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâìĆîêĒóì÷Ťǰó÷ćïćúǰĒúąđõÿĆßÖøǰÖüŠćǰ���ǰÙîǰÝćÖĀúć÷ÿëćîó÷ćïćúßĆĚîîĞćǰ
ǰ đðŗéĔĀšïøĉÖćøêøüÝøĆÖþćǰñŠćêĆéǰøĆï÷ćǰÙøïüÜÝøǰēé÷ĕöŠöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜǰêøüÝøĆÖþćēøÙđéĘÖǰēøÙñĎšÿĎÜĂć÷čǰ
ēøÙðĂéǰēøÙĀĆüĔÝǰĕìøĂ÷éŤǰñŠćêĆéēøÙĀĎîĞĚćĀîüÖǰÿŠĂÜÖúšĂÜÖøąđóćąĂćĀćøǰ×÷ć÷đÿšîđúČĂéĀĆüĔÝǰñŠćêĆéÿöĂÜǰ
êøüÝĂĆúêøćàćüîŤǰĒööēöĒÖøöǰêøüÝÙúČęîĕôôŜćĀĆüĔÝǰĒúąđĂĘÙēÙŠĔĀšÙĞćðøċÖþćéšćîÿč×õćóÝĉêǰĒóì÷ŤĒñîĕì÷ 
òŦÜđ×ĘöǰïøĉÖćøëĂîôŦîǰĂčéôŦîǰ×ĎéĀĉîðĎîǰđðŨîêšîöĊñĎšđ×šćøĆïïøĉÖćøÙČĂðøąßćßîĔîĂĞćđõĂĀĆüĀĉîǰĔîóČĚîìĊę
ēé÷øĂïĒúąĔÖúšđÙĊ÷ÜǰðøąßćßîĔîÝĆÜĀüĆéðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰÝĆÜĀüĆéøćßïčøĊǰĒúąĔÖúšđÙĊ÷Üǰ
ēé÷öĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöìčÖõćÙÿŠüîǰ øüöñĎšðśü÷ìĆĚÜĀöéìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝøĆÖþćĔîēÙøÜÖćøĒóì÷ŤĂćÿć
đÞóćąìćÜđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰđðŨîÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ����ǰøć÷ǰ
ǰ đüúćǰ�����������ǰî�ǰöĊÖĉÝÖøøöđÝøĉâóøąóčìíöîêŤǰĶÿüéóøąðøĉêøķǰĂíĉþåćîÝĉêðäĉïĆêĉïĎßćǰ
îĞćēé÷ǰóøąĂćÝćø÷ŤĂćø÷üĆÜēÿǰóøąüĉðŦÿÿîćÝćø÷Ťǰÿć÷ðäĉðìćĀúüÜðĎśöĆęîǰõĎøĉìĆêêđëøąǰđÝšćĂćüćÿüĆé
ðśćóčìíóÝîŤĀøĉõčâĕß÷ǰÝĆÜĀüĆéúĞćóĎîǰđóČęĂîšĂöđÖúšćîšĂöÖøąĀöŠĂöëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúĒéŠǰóøąïćì
ÿöđéĘÝóøąïøößîÖćíĉđïýøǰöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßöĀćøćßǰïøöîćëïóĉêøǰĒúąÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšć
ÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰóøąïøöøćßßîîĊóĆîðŘĀúüÜǰĂĆîđðŨîēĂÖćÿöÜÙú×ĂÜßćüĕì÷ìčÖÙî
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โครงการหนว่ยแพทยอ์าสาเฉพาะทางรว่มใจเฉลมิพระเกยีรต ิครัง้ที่ 3 (ปธพ.3) 
ณ โรงพยาบาลพหลพลพยุหเสนา จังหวัดกาญจนบุรี

ǰ îĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ
	ðíó��
ǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćĒúąĒóì÷ÿõćǰøüöìĊöĒóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜÝĞćîüîǰ��ǰÙúĉîĉÖǰĔĀšïøĉÖćø
êøüÝøĆÖþćǰéĎĒúÿč×õćóðøąßćßîÖüŠćǰ����ǰøć÷ǰēé÷ĕöŠÙĉéÙŠćĔßšÝŠć÷đóČęĂïøøđìćÙüćö÷ćÖúĞćïćÖ
ĔîÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ĒúąđðŨîÖćøîšĂöøĞćúċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèêúĂéÝîëüć÷
đðŨîóøąøćßÖčýúĒéŠóøąïćìÿöđéĘÝóøąïøößîÖćíĉđïýøǰöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßöĀćøćßǰïøöîćëïóĉêø
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰóøąïøöøćßßîîĊóĆîðŘĀúüÜǰĒúąÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰ
ÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿđÞúĉöóøąßîöŤǰ��ǰóøøþć
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰèǰēøÜó÷ćïćúóĀúóúó÷čĀđÿîćǰÝĆÜĀüĆéÖćâÝîïčøĊǰēé÷ĕéšøĆï
đÖĊ÷øêĉÝćÖǰýćÿêøćÝćø÷ŤđÖĊ÷øêĉÙčèǰîć÷Ēóì÷ŤđÖþöǰüĆçîßĆ÷ǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéēÙøÜÖćøĀîŠü÷
Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ ēé÷ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöêøüÝøĆÖþćēøÙđÞóćąìćÜǰ
ēé÷Ēóì÷ŤđÞóćąìćÜǰìĆîêĒóì÷Ťǰó÷ćïćúǰĒúąǰđõÿĆßÖøǰÖüŠćǰ���ǰÙîǰÝćÖĀúć÷ÿĆÜÖĆéēøÜó÷ćïćúǰ
êúĂéÝîøćßüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ŤǰöćêøüÝøĆÖþćĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰĔîóČĚîìĊęēé÷øĂïÝĆÜĀüĆéÖćâÝîïčøĊ
ǰ ēé÷ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøêøüÝøĆÖþćēøÙǰ��ǰÙúĉîĉÖĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰĕéšĒÖŠ
ǰ ��ǰÙúĉîĉÖĀĎǰÙĂǰÝöĎÖǰǰ ��ǰÙúĉîĉÖÿĎêĉ�îøĊđüßǰĒúąǰêøüÝöüúÖøąéĎÖǰ
ǰ ��ǰÙúĉîĉÖĕêǰǰ ��ǰÙúĉîĉÖìĆîêÖøøöǰ
ǰ ��ǰÙúĉîĉÖĒóì÷ŤĒñîĕì÷ĒúąĒóì÷ŤìćÜđúČĂÖǰǰ ��ǰÙúĉîĉÖÝĆÖþčǰ
ǰ ��ǰÙúĉîĉÖøąïïðøąÿćìǰǰ ��ǰÙúĉîĉÖøąïïìćÜđéĉîĂćĀćøǰ
ǰ ��ǰÙúĉîĉÖÖøąéĎÖĒúą×šĂǰǰ ���ǰÙúĉîĉÖÿč×õćóđéĘÖĒúąđ÷ćüßîǰ
ǰ ���ǰÙúĉîĉÖÿč×õćóÝĉêǰǰ ���ǰÙúĉîĉÖýĆú÷ýćÿêøŤÿöĂÜǰ
ǰ ���ǰÙúĉîĉÖöąđøĘÜđêšćîöǰǰ ���ǰÙúĉîĉÖēøÙĀĆüĔÝǰ
ǰ ���ǰÙúĉîĉÖêøüÝÿöøøëõćóìćÜðĂéǰǰ ���ǰÙúĉîĉÖñŠćêĆéðćÖĒĀüŠÜđóéćîēĀüŠǰ
ǰ ���ǰÙúĉîĉÖÖć÷ĂčðÖøèŤǰǰ ���ǰÙúĉîĉÖêøüÝÿöøøëõćóìćÜÖć÷ǰĒúąēøÙìĆęüĕð
ǰ ēé÷ÝąöĊðøąßćßîđ×šćøĆïÖćøêøüÝøĆÖþćìĆĚÜÿĉĚîǰ ����ǰ øć÷ǰ ĒúąöĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöìĆĚÜĀöéǰ

�����ǰÙîǰàċęÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÜćîÿĞćđøĘÝúčúŠüÜǰÿöéĆÜüĆêëčðøąÿÜÙŤìčÖðøąÖćø
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โครงการหนว่ยแพทยอ์าสาเฉพาะทางรว่มใจเฉลมิพระเกยีรต ิครัง้ที่ 4 (ปธพ.4) 
ณ โรงพยาบาลคา่ยสุรนาร ีจงัหวดันครราชสมีา

         ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰèǰēøÜó÷ćïćúÙŠć÷ÿčøîćøĊǰÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰēé÷ĕéšøĆïđÖĊ÷øêĉ

ÝćÖǰýćÿêøćÝćø÷ŤđÖĊ÷øêĉÙčèǰîć÷Ēóì÷ŤđÖþöǰüĆçîßĆ÷ǰðøąíćîöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ ēé÷ĕéšÝĆé

ÖĉÝÖøøöêøüÝøĆÖþćēøÙđÞóćąìćÜǰēé÷Ēóì÷ŤđÞóćąìćÜǰìĆîêĒóì÷Ťǰó÷ćïćúǰĒúąǰđõÿĆßÖøǰÖüŠćǰ���ǰÙîǰ

ÝćÖĀúć÷ÿĆÜÖĆéēøÜó÷ćïćúǰêúĂéÝîøćßüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ŤǰöćêøüÝøĆÖþćĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰĔîóČĚîìĊęēé÷øĂï

ÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

ǰ ēé÷ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøêøüÝøĆÖþćēøÙǰ��ǰÙúĉîĉÖĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰĕéšĒÖŠǰ��ÙúĉîĉÖÿĎêĉîøĊđüßÖøøö�

ĀâĉÜüĆ÷ìĂÜǰ ��ÙúĉîĉÖýĆú÷ÖøøöìĆęüĕðǰ ĒúąÙúĉîĉÖđêšćîöǰ ��ÙúĉîĉÖìćÜđéĉîðŦÿÿćüąǰ ��ÙúĉîĉÖēøÙĕêǰ

��ÙúĉîĉÖēøÙĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéǰ��ÙúĉîĉÖĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤĒúąÖøąéĎÖóøčîǰ��ÙúĉîĉÖÝĆÖþčǰ��ÙúĉîĉÖĀĎǰǰÙĂǰǰ

ÝöĎÖǰ��ÙúĉîĉÖòŦÜđ×Ęöǰ���ÙúĉîĉÖĒóì÷ŤĒñîĕì÷ǰ���ÙúĉîĉÖÖć÷ĂčðÖøèŤǰ���ÙúĉîĉÖēøÙñĉüĀîĆÜǰ���ÙúĉîĉÖ

ÖčöćøđüßÖøøöǰ���ÙúĉîĉÖēøÙìćÜđéĉîĂćĀćøǰǰêĆïǰǰëčÜîĞĚćéĊǰ���ÙúĉîĉÖÿč×õćóÝĉêĒúąÝĉêđüßǰ���ÙúĉîĉÖ

ìĆîêÖøøöǰ���ÙúĉîĉÖßć÷üĆ÷ìĂÜǰ���ÙúĉîĉÖēøÙìĆęüĕðǰ���ÙúĉîĉÖêøüÝÿč×õćóĒúąìéÿĂïÿöøøëõćó

øŠćÜÖć÷ǰ���ÙúĉîĉÖĂć÷čøÖøøöǰĒúąĂĊÖǰ�ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęĔĀšÙĞćĒîąîĞćðøċÖþćÙČĂǰ��ÙúĉîĉÖÖãöć÷ǰ��ÙúĉîĉÖ

đúĉÖïčĀøĊęǰ��ïøĉÝćÙēúĀĉê

ǰ ēé÷ÝąöĊðøąßćßîđ×šćøĆïÖćøêøüÝøĆÖþćìĆĚÜÿĉĚîǰ�����ǰøć÷ǰàċęÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÜćîÿĞćđøĘÝúčúŠüÜǰ

ÿöéĆÜüĆêëčðøąÿÜÙŤìčÖðøąÖćø
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óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ ĔîēĂÖćÿìĊęìøÜÙøĂÜÿĉøĉøćßÿöïĆêĉǰ ÿČïøćßÿĆîêêĉüÜýŤđðŨîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť
øĆßÖćúìĊęǰ��ǰĒĀŠÜóøąïøöøćßÝĆÖøĊüÜýŤķǰǰēé÷îĞćĒóì÷ŤđÞóćąìćÜÖüŠćǰ���ǰǰÙîǰÝćÖÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰ
��ǰĒĀŠÜǰøćßüĉì÷ćúĆ÷�üĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷Ťǰ��ǰĒĀŠÜǰĒóì÷ŤÝćÖõćÙøĆåǰĒóì÷ŤÝćÖǰ�ǰđĀúŠćìĆóǰĒóì÷ŤÝćÖ
õćÙđĂÖßîóøšĂöĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęìšĂÜëĉęî×ćéĒÙúîǰĒúąǰïčÙúćÖøĂČęîėǰÖüŠćǰ����ǰÙîǰĔĀšïøĉÖćø
êøüÝǰ øĆÖþć�ñŠćêĆéǰ ēé÷ĕöŠÙĉéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ đðŗéÙúĉîĉÖĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰ��ǰÿć×ćǰðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰÙúĉîĉÖ
ýĆú÷Öøøöǰ��ǰÝĆÖþčÙúĉîĉÖǰ��ǰÙúĉîĉÖēøÙĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéǰ��ǰÙúĉîĉÖìĆîêÖøøöǰ��ǰÙúĉîĉÖÖćøÿČęĂ
ÙüćöĀöć÷ĒúąĒÖšĕ×Öćøĕéš÷ĉîǰ��ǰÙúĉîĉÖñŠćêĆéēøÙĀĎǰ��ǰÙúĉîĉÖÿĎêĉîøĊđüßĒúąĀâĉÜüĆ÷ìĂÜǰ��ǰÙúĉîĉÖÿŠĂÜÖúšĂÜ
øąïïìćÜđéĉîĂćĀćøĒúąêĆïĒ×ĘÜǰ ��ǰ ÙúĉîĉÖēøÙñĉüĀîĆÜǰ ���ǰ ÙúĉîĉÖĂć÷čøÖøøöđïćĀüćîĒúąēøÙĕêǰ
���ǰÙúĉîĉÖđìÙîĉÙÖćøĒóì÷Ťǰ���ǰÙúĉîĉÖêøüÝÿč×õćóĒúąÙĆéÖøĂÜēøÙìĆęüĕðǰ���ǰÙúĉîĉÖøĆïïøĉÝćÙēúĀĉêǰ
���ǰÙúĉîĉÖóĆçîćÖćøđéĘÖǰ���ǰÙúĉîĉÖĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤǰ���ǰÙúĉîĉÖÖć÷ĂčðÖøèŤǰ���ǰÙúĉîĉÖđüßýćÿêøŤôŚŪîôĎǰ
���ǰÙúĉîĉÖĒóì÷ŤĒñîĕì÷ĒúąĒñîÝĊîǰ���ǰÙúĉîĉÖÿč×õćóÝĉêĒúąđúĉÖïčĀøĊęǰ���ǰÙúĉîĉÖĂć÷čøÖøøöðøąÿćìǰ
ĒúąĀîŠü÷ĔĀšÙĞćðøċÖþćéšćîÖãĀöć÷ǰóøšĂöéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ìčÖøć÷ĔîÝĆÜĀüĆéðøćÝĊîïčøĊĒúąĔÖúšđÙĊ÷Üǰ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�����ǰóùþõćÙöǰ����ǰèǰēøÜó÷ćïćúđÝšćóøą÷ćĂõĆ÷õĎđïýøǰÝ�ðøćÝĊîïčøĊǰĒúąēøÜđøĊ÷î
ðøćÝĊîÖĆú÷ćèĊǰÝĆÜĀüĆéðøćÝĊîïčøĊ
ǰ ēé÷ÝąöĊðøąßćßîđ×šćøĆïÖćøêøüÝøĆÖþćìĆĚÜÿĉĚîǰ�����ǰøć÷ǰàċęÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÜćîÿĞćđøĘÝúčúŠüÜǰ
ÿöéĆÜüĆêëčðøąÿÜÙŤìčÖðøąÖćøǰ ĒúąëČĂĕéšüŠćđðŨîÖćøöĂïēĂÖćÿĔîÖćøøĆÖþćēøÙđÞóćąìćÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ

ĔĀâŠĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜ×ĂÜðøąđìýĕì÷

โครงการหน่วยแพทย์อาสาเฉพาะทางร่วมใจเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ēé÷ǰöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒóì÷ÿõćǰĒúąîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêø

íøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��


üĆîìĊęǰ�����ǰóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰèǰēøÜó÷ćïćúđÝšćóøą÷ćĂõĆ÷õĎđïýøǰÝĆÜĀüĆéðøćÝĊîïčøĊ

ǰ öĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ
Ēóì÷ÿõćǰøŠüöÖĆïǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ
ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ ßöøöîĆÖýċÖþć
ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćú
ìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	ðíó�
ǰēé÷îĆÖýċÖþćǰðíó�� 
ĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîÝĆÜĀüĆéðøćÝĊîïčøĊǰ
ĒúąēøÜó÷ćïćúđÝšćóøą÷ćĂõĆ÷õĎđïýø 
øŠüöÖĆîÝĆéǰ ĶēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿć
đÞóćąìćÜø ŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ
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โครงการแพทย์อาสาร่วมใจ ถวายเป็นพระราชกุศล
พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร

��ǰêčúćÙöǰ����ǰıǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰèǰöèæúóĉíĊìšĂÜÿîćöĀúüÜ

ĒúąǰüĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰêčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰèǰóøąđöøčöćýÝĞćúĂÜǰëîîøćßéĞćđîĉîÖúćÜǰ	ïøĉđüèÖĂÜÿúćÖ


กําเนิดโครงการแพทย์อาสาร่วมใจ ถวายเป็นพระราชกุศลฯ
ǰǰ öĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ēé÷ìŠćî

ðøąíćîǰýćÿêøćÝćø÷ŤđÖĊ÷øêĉÙčèǰîć÷Ēóì÷ŤđÖþöǰüĆçîßĆ÷ 

øŠüöÖĆïĒóì÷ÿõćǰĒúąîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøĄǰðíó�øčŠîìĊęǰ

���ǰĕéšöĊÙüćöđĀĘîêøÜÖĆîüŠćǰĔîåćîąđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊ

ïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤöćÖìĊęÿčéĒúąöĊÙüćöðøąÿÜÙŤ

Ă÷ćÖìĞćÙüćöéĊëüć÷ĔîĀúüÜǰĔîøąĀüŠćÜìĊęìčÖÙîêŠćÜđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝÝċÜøŠüöÖĆîÝĆéêĆĚÜēÙøÜÖćøĒóì÷ŤĂćÿć

øŠüöĔÝëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúĄǰ×ċĚîĔîÙČîüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰöĊÖćøðøąßčöøŠüöÖĆîǰĒúąđðŗééĞćđîĉî

ÖćøøĆÖþćó÷ćïćúñĎšðśü÷ìĆîìĊǰĔîüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰèǰöèæúóĉíĊìšĂÜÿîćöĀúüÜǰēé÷ĕéšøĆïÙüćö

øŠüööČĂÝćÖÖøčÜđìóöĀćîÙøǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰĒúąÖøöĒóì÷ŤìĀćøïÖǰēé÷đøĉęöéĞćđîĉîÖćøĔîóČĚîìĊęǰ

êĆĚÜĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊđêĘîìŤÙúčöÖĆîĒééǰđóČęĂßŠü÷ðøąßćßîǰÝîìćÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰĕéšöĂïĀöć÷óČĚîìĊęĔĀšéĎĒú

ÝĆéÖćøǰïøĉđüèêøÜ×šćöüĆéóøąýøĊöĀćíćêčĔîìšĂÜÿîćöĀúüÜǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîĒøÖõć÷ĔêšđêĘîìŤ×îćéđúĘÖǰ

�ǰ ĀúĆÜǰ öĊĒóì÷ŤĂĂÖêøüÝǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ ìŠćîǰ ĒúąĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčî÷ćĒúąđüßõĆèæŤÝćÖĂÜÙŤÖćø

đõÿĆßÖøøöǰēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćßǰēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîđõÿĆßÖøÝćÖĀîŠü÷đõÿĆßÖø

ĂćÿćǰóĂ�ÿü�ǰ ēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćßǰ ēøÜó÷ćïćú

øćöćĄǰ Ēúąǰ ēøÜó÷ćïćúÝčāćúÜÖøèŤǰ ĕéšøĆïÖćø

ÿîĆïÿîčîēðøĒÖøöøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎú

ÝćÖǰēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćßǰĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîïøĉĀćø

ÝĆéÖćøđêĘîìŤǰÝćÖǰïøĉþĆìǰðêì�ǰĒúąǰïøĉþĆìǰìĊüĊĕéđøĘÙǰ

øŠüöÖĆïǰĒóì÷ÿõćǰ ĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîĂćĀćøĒúą

đÙøČęĂÜéČęöÝćÖǰ ïøĉþĆìǰ ĒïúĘÙĒÙî÷Ăîǰ îĆÖýċÖþćǰ

ðíó�øč ŠîìĊęǰ ���ǰ ĒúąĂĊÖĀúć÷ĀîŠü÷Üćîǰ àċęÜĔî

ßŠüÜĒøÖöĊÖćøøĆÖþćÙîĕ×šêŠĂüĆîǰ���ǰëċÜǰ���ǰÙîǰ
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คลินิกแพทย์อาสา
ǰ üĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰđÖĉéÖĉÝÖøøö×îćéĔĀâŠÙČĂÖćøøšĂÜđóúÜđêĘöóČĚîìĊęìšĂÜÿîćöĀúüÜǰ

öĊÙîöćÖÖüŠćǰ������ǰÙîĒúąöĊñĎšðśü÷đðŨîúöĀöéÿêĉǰöćÖÖüŠćǰ���ǰøć÷ǰìĞćĔĀšđêĘîìŤĂćÿć×÷ć÷óČĚîìĊę

đðŨîǰ�ǰđìŠćǰđóČęĂøĂÜøĆïñĎšðśü÷ǰĔĀšîĂîóĆÖĕéšǰĒúą×÷ć÷ĔĀšöĊĀöĂĂćÿćöćĔĀšïøĉÖćøǰ��ǰ���ǰÙîǰêŠĂüĆîǰ

àċęÜéĎĒúÙîĕ×šêĆĚÜĒêŠǰ���ǰ�ǰ���ǰøć÷ǰøąïïđðŨîĕðĕéšéšü÷éĊǰöĊÖćø×ĂÙĞćĒîąîĞćÝćÖĒóì÷ŤìĊęöĊöćìĞćÜćî

ĔîøąïïìčÖüĆîǰöĊÖćøóĆçîćđÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøĒóì÷Ťđóĉęö×ċĚîđìŠćÖĆïēøÜó÷ćïćúÿîćöǰĒúąöĊÖćøđóĉęöïøĉÖćø

üĆéÙüćöéĆîǰĔĀšÖĆïðøąßćßîđóČęĂÿČïÙšîēøÙÙüćöéĆîÿĎÜǰđóČęĂîĞćöćøĆÖþćǰìčÖüĆîüĆîúąǰ���ǰÙî×ċĚîĕðǰ

ǰ üĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰóć÷čđ×šćÿîćöĀúüÜìĞćĔĀšđêĘîìŤĒóì÷ŤĂćÿćǰÝĞćîüîǰ�ǰđêĘîìŤǰìĊęðøąÖĂï

ÖĆîǰöĊòîêÖǰîĞĚćøĆęüǰđ×šćĂčðÖøèŤÖćøĒóì÷ŤǰĒúąđêĊ÷ÜñĎšðśü÷ǰÝîĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéšǰÝċÜĕéšøČĚĂđêĘîìŤǰ

ĒúąđðúĊę÷îđðŨîđêĘîìŤ×îćéĔĀâŠǰ�ǰYǰ��ǰđöêøǰĒúąÝĆéóČĚîìĊęøĂÜøĆïðøąßćßîǰĔîøąïïēøÜó÷ćïćúÿîćöǰ

óøšĂöêĉéđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰđÙøČęĂÜôĂÖĂćÖćýÛŠćđßČĚĂēøÙǰđóČęĂøĂÜøĆïÙîĕ×šĕéšöćÖÖüŠćǰ����ǰÙîêŠĂüĆîǰ

ǰ üĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰöĎúîĉíĉĒóì÷ŤĂćÿćÿöđéĘÝóøąýøĊîÙøĉîìøćǰïøöøćßßîîĊǰ 	óĂ�ÿü�
ǰ

ēé÷ìŠćîđú×ćíĉÖćøǰîć÷Ēóì÷Ť÷čìíǰēóíćøćöĉÖǰĕéšÿŠÜìĊöĒóì÷ŤĂćÿćđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöìčÖüĆîìĞćÖćøǰēé÷öćÝćÖǰ

ēøÜó÷ćïćúìĆęüðøąđìýǰøŠüöÖĆïĒóì÷ŤĂćÿćÝćÖǰÿöćÙöēøÜó÷ćïćúđĂÖßîǰēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰēøÜó÷ćïćú

ýĉøĉøćßǰēøÜó÷ćïćúÝčāćǰēøÜó÷ćïćúìĀćøǰēøÜó÷ćïćúêĞćøüÝǰĒúąĂĊÖĀúć÷ÿĆÜÖĆéǰìĞćĔĀšðøĉöćèïčÙúćÖø

đ×šćöćðäĉïĆêĉÜćîĔîđêĘîìŤĒóì÷ŤĂćÿćǰöĊÝĞćîüîǰ��ǰ�ǰ���ǰÙîìčÖüĆî

ǰ ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜđêĘîìŤĒóì÷ŤĂćÿćđðŗéìĞćÖćøìčÖüĆîǰ÷ÖđüšîǰüĆîìĊęðŗéÿîćöĀúüÜđóČęĂìĞćóĉíĊÙøïǰ

��ǰüĆîǰ	���ǰí�Ù�ǰ��
ǰĒúąÙøïǰ���ǰüĆîǰ	�����ǰö�Ù�ǰ��
ǰēé÷Ēóì÷ŤĂćÿćĕéšÖĞćĀîéÝąĂĂÖĀîŠü÷

ÝîëċÜüĆîìĊęǰ��ǰö�Ù�ǰ��ǰÙøïǰ���ǰüĆîǰĒúąĕéšÝĆéìĞćêšîĕöšĒĀŠÜÙüćöéĊ×ĂÜǰêćöĒîüÙĉé×ĂÜǰǰýćÿêøćÝćø÷Ť

đÖĊ÷øêĉÙčèǰîć÷Ēóì÷ŤđÖþöǰüĆçîßĆ÷ǰðøąíćîöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰđóČęĂđðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝ

ĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîðúć÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰêŠĂĕðǰÝċÜĕéšìĞćóĉíĊðŗéđêĘîìŤĒóì÷ŤĂćÿćĔîÙČîéĆÜÖúŠćüǰĒúšüÙČîóČĚîìĊę

ĔĀšÖĆïìćÜøćßÖćøđóČęĂÿøšćÜóøąđöøčöćýêŠĂĕð
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 üĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰóøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜóøąïøöýóĄǰĒóì÷ÿõćǰöĎúîĉíĉíøøöćõĉ

ïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ îĆÖýċÖþćǰ ðíó����ǰ ĕéšđðŗéēÙøÜÖćøĒóì÷ŤĂćÿćøŠüöĔÝëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúǰ

óøąïćìÿöđéĘÝóøąïøößîÖćíĉđïýøǰöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßöĀćøćßǰïøöîćëïóĉêøǰèǰóøąđöøčöćýÝĞćúĂÜǰ

ëîîøćßéĞćđîĉîÖúćÜǰ	ïøĉđüèÖĂÜÿúćÖ
ǰ×ċĚîĂĊÖÙøĆĚÜǰĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰüĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰêčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ

àċęÜĔîÙøĆĚÜîĊĚđÖĉéÝćÖĒóì÷Ťĕì÷ǰìĆĚÜõćÙøĆåĔîǰ�ǰÖøąìøüÜǰìĆęüðøąđìýǰĒúąõćÙđĂÖßîǰĒúšü÷ĆÜĕéš×šĂÿøčð

đðŨîđêĘîìŤēøÜó÷ćïćúÿîćöêšîĒïï×ĂÜĒóì÷ŤĂćÿćìĊęÝąđñ÷ĒóøŠĔĀšÖĆïĒóì÷ŤìĆęüðøąđìýÿćöćøëîĞćĕð

ĔßšĔî÷ćöđÖĉéüĉÖùêĕéšìĆîìĊǰēé÷ìĆĚÜîĊĚêšĂÜ×Ă×ĂïÙčèǰöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒóì÷ÿõćǰĒúąǰ

îĆÖýċÖþćǰðíó�ìĆĚÜǰ�ǰøčŠîìĊęìĞćĔĀšđÖĉéēÙøÜÖćøÖćøÖčýú×îćéĔĀâŠǰÝîÙøïǰ���ǰüĆîǰēé÷ÿöïĎøèŤǰđóČęĂÝćøċÖ

đðŨîðøąüĆêĉýćÿêøŤÿĞćÙĆâ×ĂÜüÜÖćøĒóì÷Ťĕì÷êŠĂĕðĔîĂîćÙêǰÿøčð÷ĂéñĎšöćøĆïïøĉÖćøǰ �����ǰ Ùîǰ

ĒúąĒóì÷Ťǰ����ǰÙîǰó÷ćïćúǰ����ǰÙîǰđõÿĆßÖøǰ����ǰÙîǰÝĉêĂćÿćǰ����ǰÙîǰøüöÝĉêĂćÿć

ìĆĚÜÿĉĚîǰ����ǰÙî
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โครงการหน่วยแพทย์อาสาเฉพาะทางร่วมใจเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ครัง้ที่ 2

ēé÷ǰöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒóì÷ÿõćǰĒúąîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêø

íøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��


èǰēøÜó÷ćïćúĂćîĆîìöĀĉéúǰÝĆÜĀüĆéúóïčøĊ

ǰ öĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ Ēóì÷ÿõćǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×
ĒúąîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó�ǰ
�
ǰ ĒúąõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ǰ ÷ÖìĊöĒóì÷ŤđÞóćąìćÜĂćÿćǰ ÝĆéēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝ
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰøŠüööČĂǰ�ǰēøÜó÷ćïćúǰēøÜó÷ćïćúĂćîĆîìöĀĉéúǰ
ēøÜó÷ćïćúóøąîćøć÷èŤöĀćøćßǰēøÜó÷ćïćúöąđøĘÜúóïčøĊǰ ēé÷îĞćĒóì÷ŤđÞóćąìćÜÖüŠćǰ���ǰǰÙîǰÝćÖÙèą
Ēóì÷ýćÿêøŤǰ��ǰĒĀŠÜǰøćßüĉì÷ćúĆ÷�üĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷Ťǰ��ǰĒĀŠÜǰĒóì÷ŤÝćÖõćÙøĆåǰĒóì÷ŤÝćÖǰ�ǰđĀúŠćìĆóǰĒóì÷Ť
ÝćÖõćÙđĂÖßîóøšĂöĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęìšĂÜëĉęî×ćéĒÙúîǰĒúąǰïčÙúćÖøĂČęîėǰÖüŠćǰ����ǰÙîǰĔĀšïøĉÖćø
êøüÝǰøĆÖþć�ñŠćêĆéēøÙ÷ćÖàĆïàšĂîǰêŠĂñĎšðśü÷ìĊęöĊÙĉüøĂ÷ćüîćîǰēé÷ĕöŠÙĉéÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜǰ��ǰÙúĉîĉÖđÞóćąìćÜǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰÙúĉîĉÖýĆú÷Öøøöǰ	4VSHJDBMǰFOEPTDPQZ
ǰ��ǰÙúĉîĉÖöąđøĘÜđêšćîöǰ	.BNNPHSBN
ǰ��ǰÙúĉîĉÖ
ÝĆÖþčǰ��ǰÙúĉîĉÖĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéǰ��ǰÙúĉîĉÖøąïïðøąÿćìǰ	ðŜĂÜÖĆîǰ4USPLF
ǰ��ǰÙúĉîĉÖÖć÷ĂčðÖøèŤǰ×ćđìĊ÷öǰ
øëđ×Ęîǰ��ǰÙúĉîĉÖýĎî÷ŤñĎšóĉÖćøđÙúČęĂîìĊęǰ��ǰÙúĉîĉÖÖćøÿĂîǰ$13ǰ��ǰÙúĉîĉÖÿĎêĉ�îøĊđüßǰ���ǰÙúĉîĉÖóĆçîćÖćøđéĘÖǰ
���ǰÙúĉîĉÖđéĘÖĂšüîǰ���ǰÙúĉîĉÖ×šĂđ×ŠćđÿČęĂöĒúąđüßýćÿêøŤôŚŪîôĎǰ���ǰÙúĉîĉÖìĆîêÖøøöǰ���ǰÙúĉîĉÖĀĎǰÙĂǰÝöĎÖǰ
���ǰ ÙúĉîĉÖñĉüĀîĆÜǰ ���ǰ ÙúĉîĉÖêøüÝÿč×õćóĒúąÙĆéÖøĂÜēøÙìĆęüĕðǰ ���ǰ ÙúĉîĉÖđìÙîĉÙÖćøĒóì÷Ťǰ
���ǰÙúĉîĉÖøĆïïøĉÝćÙēúĀĉêǰ���ǰÙúĉîĉÖøĆïðøċÖþćéšćîÖãĀöć÷ǰ���ǰÙúĉîĉÖĒóì÷ŤĒñîĕì÷ĒúąòŦÜđ×Ęöǰ
���ǰÙúĉîĉÖêøüÝÿč×õćóìĆęüĕðÙĆéÖøĂÜđïćĀüćîǰēé÷Ēóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâǰìĆîêĒóì÷Ťǰó÷ćïćúǰĒúąđõÿĆßÖø
ÖüŠćǰ���ǰÙîÝćÖĀúć÷ēøÜó÷ćïćúǰĂćìĉǰēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćßǰēøÜó÷ćïćúÝčāćúÜÖøèŤǰēøÜó÷ćïćú
øćöćíĉïéĊǰēøÜó÷ćïćúøćßüĉëĊǰēøÜó÷ćïćúóøąöÜÖčãđÖúšćǰēøÜó÷ćïćúõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰÿëćïĆîðøąÿćì
üĉì÷ćǰÿëćïĆîÿč×õćóđéĘÖĒĀŠÜßćêĉöĀćøćßĉîĊǰēøÜó÷ćïćúđĂÖßîßĆĚîîĞćǰĄúĄǰêúĂéÝî øćßüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷Ťǰ
ĒúąǰĒóì÷ÿõćǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ���ǰóùþõćÙöǰ����ǰèǰēøÜó÷ćïćúĂćîĆîìöĀĉéúǰ ēøÜó÷ćïćú
óøąîćøć÷èŤöĀćøćßǰǰĒúąǰēøÜó÷ćïćúöąđøĘÜúóïčøĊǰÝĆÜĀüĆéúóïčøĊǰ

ǰ ēé÷öĊðøąßćßîđ×šćøĆïïøĉÖćøđÖĉîÖüŠćǰ đðŜćĀöć÷ìĊęêĆĚÜĕüšǰ
�����ǰ Ùîǰ ëċÜǰ ����ǰ Ùîǰ ēé÷ÝąöĊðøąßćßîđ×šćøĆïÖćø
êøüÝøĆÖþćìĆĚÜÿĉĚîǰ�����ǰøć÷ǰàċęÜēÙøÜÖćøĄǰéĞćđîĉîÜćîÿĞćđøĘÝ
účúŠüÜǰÿöéĆÜüĆêëčðøąÿÜÙŤìčÖðøąÖćøǰĒúąëČĂĕéšüŠćđðŨîÖćøöĂï
ēĂÖćÿĔîÖćøøĆÖþćēøÙđÞóćąìćÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔĀâŠĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜ

×ĂÜðøąđìýĕì÷

      



ðíó�ǰ�
.%ǰ,1*ǰ4ZNQPTJVNǰ��

187

 โครงการหน่วยแพทย์อาสาเฉพาะทางร่วมใจเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ในโอกาสพระราชพิธบีรมราชาภเิษก พุทธศกัราช 2562
ēé÷ǰöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒóì÷ÿõćǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰĒúąîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêø

ðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
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ĔĀšìĆîêÿč×ýċÖþćǰǰ
ǰ ���ǰÙúĉîĉÖêøüÝÿč×õćóóøąõĉÖþčÿÜÛŤǰ �ǰ êøüÝÿč×õćóĒúąêøüÝÙĆéÖøĂÜēøÙìĆęüĕðÿĞćĀøĆï

óøąõĉÖþčÿÜÛŤ
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ǰ ���ǰÙúĉîĉÖÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰ�ǰÖĉÝÖøøöÖćøðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöéšćîēõßîćÖćøĒúąÖćøĂĂÖ

ÖĞćúĆÜÖć÷ĔîñĎšöĊîĞĚćĀîĆÖđÖĉîǰĒúąēøÙĕöŠêĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜǰ	/$%


ǰ ���ǰÙúĉîĉÖøĆïïøĉÝćÙēúĀĉêǰ�ǰøĆïïøĉÝćÙēúĀĉêǰÝćÖñĎšöĊÝĉêýøĆìíćǰđóČęĂîĞćĕðĔßšøĆÖþćñĎšðśü÷êŠĂĕð

ǰ ���ǰÙúĉîĉÖÖćøđÜĉîǰ �ǰ ĔĀšÙĞćðøċÖþćĒîąîĞćïøĉÖćøìćÜéšćîÖćøđÜĉîǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀîĊĚÿĉîǰ

ĒúąÖćøĔĀšÙüćöøĎšìćÜÖćøđÜĉîǰÖćøĂĂöđÜĉîǰÖćø×ĂÿĉîđßČęĂǰóøšĂöøĆïđĂÖÿćøÙĞćĒîąîĞćǰĒúą×ĂÜìĊęøąúċÖ

ǰ ���ǰÙúĉîĉÖÖãĀöć÷ǰ�ǰĔĀšïøĉÖćøðøċÖþćðŦâĀćìćÜÖãĀöć÷ǰ

ǰ ���ǰÙúĉîĉÖÙĆéÖøĂÜēøÙðĂé�ǰĔĀšïøĉÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷øĆÖþćēøÙøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĒúąēøÙðĂé

ǰ ���ǰÙúĉîĉÖÙĆéÖøĂÜñúđúČĂé�ǰ êøüÝÿč×õćóÙšîĀćÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜēøÙĀøČĂõćüąêŠćÜėǰ đóČęĂđóĉęö

ēĂÖćÿĔîÖćøøĆÖþćǰúéÙüćöøčîĒøÜĒúąõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜēøÙǰ ēé÷ÖćøàĆÖðøąüĆêĉǰ êøüÝøŠćÜÖć÷ǰ

êøüÝüĆéÙüćöéĆîēúĀĉêǰßĊóÝøǰêøüÝÙüćöÿöïĎøèŤđöĘéđúČĂéǰüĆéøąéĆïîĞĚćêćúǰĒúąĕ×öĆîĔîđúČĂéǰ

êøüÝÖćøìĞćÜćî×ĂÜĕêǰ

ǰ éšü÷ïøĉÖćøìĊęÙøïëšüîøĂïéšćîǰ đóČęĂöĂïēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜÖćøøĆÖþćéšü÷Ēóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâ

đÞóćąìćÜǰìćÜēÙøÜÖćøĒóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜĄǰîĞćĀîŠü÷Ēóì÷ŤĂćÿćïćÜÙúĉîĉÖöćĂĂÖêøüÝúŠüÜĀîšć

êĆĚÜĒêŠđéČĂîöĊîćÙöǰëċÜǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰđóČęĂßŠü÷úéÖćøđéĉîìćÜǰúéÙĉü×ĂÜñĎšðśü÷ìĊęêšĂÜøĂÙĂ÷÷ćüîćîǰ

ēé÷öĊðøąßćßîđ×šćøĆïÖćøêøüÝøĆÖþćìĆĚÜÿĉĚîǰ�����ǰøć÷ǰàċęÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÜćîÿĞćđøĘÝúčúŠüÜǰÿöéĆÜ

üĆêëčðøąÿÜÙŤìčÖðøąÖćøǰ ĒúąëČĂĕéšüŠćđðŨîÖćøöĂïēĂÖćÿĔîÖćøøĆÖþćēøÙđÞóćąìćÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ

ĔĀâŠĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜ×ĂÜðøąđìýĕì÷
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โครงการ “อาสาร่วมใจ FIGHT COVID”
ÝĆéēé÷ǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	ðíó�
ǰøčŠîìĊęǰ�ǰ

ǰ éšü÷ÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćéđßČĚĂēÙüĉé���ǰ àċęÜĔîðŦÝÝčïĆîìüĊÙüćöøčîĒøÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖǰ ïčÙúćÖø

ìćÜÖćøĒóì÷ŤìĆęüðøąđìýǰ ĕéšøŠüöÖĆîêŠĂÿĎšÖĆïēøÙøąïćééĆÜÖúŠćüöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîìĞćĔĀšđÖĉéõćüą

×ćéĒÙúîĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøĔßšðŜĂÜÖĆîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĔĀšðúĂéõĆ÷ÝćÖÖćø

êĉéđßČĚĂǰöĎúîĉíĉíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤǰøŠüöÖĆïǰÙèąìĞćÜćî×ĂÜîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøǰðíó�øčŠîìĊęǰ�ǰ

ÝĆéǰĶēÙøÜÖćøĂćÿćøŠüöĔÝǰ'*()5ǰ$07*%ķǰ đóČęĂßŠü÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęöĊÙüćöÝĞćđðŨîĔî

ÖćøêŠĂÿĎšÖĆïēøÙøąïćéđßČĚĂēÙüĉé���ǰđóČęĂÿŠÜĕðÿîĆïÿîčîĀîŠü÷ÜćîìĊęìĞćÜćîêŠĂÿĎšÖĆïēøÙøąïćééĆÜÖúŠćüǰ

ēé÷ĕéšđðŗéêĆüǰĶēÙøÜÖćøĂćÿćøŠüöĔÝǰ'*()5ǰ$07*%ķǰóøšĂöìĆĚÜÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜēÙøÜÖćøĄǰĒúąÙĞć×üĆâǰ

ĶĂ÷ĎŠïšćîǰĀ÷čéđßČĚĂǰđóČęĂßćêĉķǰìĆĚÜîĊĚĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖǰïøĉþĆìǰ8PSLQPJOUǰĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ

ēÙøÜÖćøǰĒúąÖĂÜÙúĆÜÿõćÖćßćéĕì÷ǰéĎĒúĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîÖćøøĆïïøĉÝćÙÿĉęÜ×ĂÜĒúąÝĆéÿŠÜĔĀš

ÖĆïēøÜó÷ćïćúìĊę×ćéĒÙúî

ǰ ēÙøÜÖćøĂćÿćøŠüöĔÝǰ'*()5ǰ$07*%ǰđðŨîÖćøøüöóúĆÜøŠüöĒøÜøŠüöĔÝ×ĂÜìĊöĂćÿćÝćÖđÙøČĂ×Šć÷

õćÙĊĀúćÖĀúć÷ĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜüÜÖćøĒóì÷ŤĒúąõćÙđĂÖßîǰ ×ĂđßĉâßüîøŠüöÿîĆïÿîčîìĊöĒóì÷Ť

ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰàċęÜđðŨîĒîüĀîšćôŦîòśćĕüøĆÿǰ$07*%���ǰĔîÖćøÝĆéĀćüĆÿéčĂčðÖøèŤìĊęÝĞćđðŨî

ĔîÖćøðÖðŜĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąðøąßćßîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøđêøĊ÷öĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøĒóì÷Ť

øĆÖþćñĎšðśü÷ǰĂćìĉǰĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰĀîšćÖćÖñšćǰĒĂúÖĂăĂúŤ�ǰĒĂúÖĂăĂúŤđÝú�÷ćǰĒúąÿćøđÙöĊÛŠćđßČĚĂ

ēøÙǰĂčðÖøèŤìĊęĔßšÿüöĔÿŠÿĞćĀøĆïïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂǰđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰêúĂé

ÝîÖćøÿøšćÜ×üĆâÖĞćúĆÜĔÝĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰéšćîÖćøđñ÷ĒóøŠ×ŠćüÿćøÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰ

ĒúąđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĔîÖćøøąéöĒóì÷ŤĂćÿćÝćÖĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰĂ÷ŠćÜđøŠÜéŠüîĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ǰēé÷Ýą

øąéöÖĞćúĆÜÿîĆïÿîčîĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąìčîìøĆó÷ŤÝćÖđÙøČĂ×Šć÷ǰøüöìĆĚÜßŠü÷ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

đøČęĂÜÖćøÝĆéĀćǰÝĆéđÖĘïǰĒúąĒÝÖÝŠć÷Ă÷ŠćÜēðøŠÜĔÿöĊðøąÿĉìíĉõćó
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ǰ ĀúĆÜÝćÖöĊñĎšïøĉÝćÙÿĉęÜ×ĂÜêŠćÜėǰ ÝĞćîüîöćÖǰ ìćÜÿõćÖćßćéĕì÷ĕéšÝĆéÖćøÿŠÜ×ïüîÙćøćüćîǰ

đóČęĂÿŠÜöĂïĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤĔĀšÖĆïēøÜó÷ćïćúǰéĆÜîĊĚ

ǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰüĆîìĊęǰ�����ǰđö�÷���ǰ×ïüîÙćøćüćîǰ�ǰÝĆÜĀüĆéõćÙĔêš

ǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰüĆîìĊęǰ�����ǰó�Ù���ǰ×ïüîÙćøćüćîǰ�ǰÝĆÜĀüĆéõćÙđĀîČĂǰ

ǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰüĆîìĊęǰ�����ǰöĉ�÷���ǰ×ïüîÙćøćüćîǰõćÙĂĊÿćîǰÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠî
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โครงการ “เด็กไทย สู้ภัย โควิด (Thai Kids Fight COVID)”
ÝĆéēé÷ǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť

ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	ðíó�
ǰøčŠîìĊęǰ�ǰ

ǰ êćöìĊęýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	ýïÙ�
ǰĒúąÖøąìøüÜ

ýċÖþćíĉÖćøĕéšöĊîē÷ïć÷ñŠĂîðøîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîÿëćîýċÖþćǰ ÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷

ÿćíćøèÿč×đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂǰ$07*%���ǰĔîēøÜđøĊ÷îÝċÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâǰöĎúîĉíĉíøøöćǰ

õĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąîĆÖýċÖþćǰðíó�ǰøčŠîìĊęǰ���ǰÝċÜĕéšÝĆéēÙøÜÖćøǰĶđéĘÖĕì÷ǰÿĎšõĆ÷ǰēÙüĉéǰ	5IBJǰ,JETǰ

'JHIUǰ$07*%
ķǰ×ċĚîǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤǰéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰđóČęĂĔĀšÙüćöøĎšðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąøèøÜÙŤÖćøÿüöĀîšćÖćÖñšćÿĞćĀøĆïđéĘÖǰêúĂéÝîøèøÜÙŤ

ÖćøðäĉïĆêĉêĆüǰÖćøéĎĒúÿč×õćóǰǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂ

ǰ ��ǰđóČęĂÝĆéĀćĒúąöĂïĀîšćÖćÖñšćÿĞćĀøĆïđéĘÖîĆÖđøĊ÷îßĆĚîðøąëöýċÖþćǰ ĔîēøÜđøĊ÷îìĊęöĊ

ÙüćöêšĂÜÖćøĒúą×ćéĒÙúîĀîšćÖćÖđóČęĂĔßšÜćîĔîßŠüÜđðŗéđìĂöǰ

ǰ ēÙøÜÖćøǰĶđéĘÖĕì÷ǰÿĎšõĆ÷ǰēÙüĉéǰ	5IBJǰ,JETǰ'JHIUǰ$07*%
ǰĕéšéĞćđîĉîÖćøÿîĆïÿîčîĀîšćÖćÖñšć

ÿĞćĀøĆïđéĘÖĒúąÙøĎǰêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰêúĂéÝîĕéšöĊÿŠüîøŠüöĔĀšÙüćöøĎšǰðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąøèøÜÙŤǰñŠćî

ÿČęĂêŠćÜėǰēðÿđêĂøŤĒúąÖćøðøąÖüéüćéõćóøąïć÷ÿĊǰǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂǰ$07*%���ǰ

ĔîßŠüÜđðŗéõćÙđøĊ÷îǰēé÷ēÙøÜÖćøǰĶđéĘÖĕì÷ǰÿĎšõĆ÷ǰēÙüĉéǰ	5IBJǰ,JETǰ'JHIUǰ$07*%
ķǰîĊĚðøąÖĂïéšü÷ǰ

�ǰēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰēÙøÜÖćøĀîšćÖćÖñšćđóČęĂîšĂÜ

ǰ ��ǰēÙøÜÖćøðøąÖüéüćéõćóøąïć÷ÿĊǰĶđéĘÖĕì÷ÿĎšõĆ÷ēÙüĉéķǰ

ǰ ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøĀîšćÖćÖñšćÿĞćĀøĆïđéĘÖÝĞćîüîǰ������ǰßĉĚîǰöĊÖćøÖøąÝć÷éĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰìĎúđÖúšćìĎúÖøąĀöŠĂöëüć÷ĀîšćÖćÖñšćÿĞćĀøĆïđéĘÖǰĔîüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÝĞćîüîǰ���ǰßĉĚî

ǰ ��ǰÜćîĒëúÜ×ŠćüđðŗéēÙøÜÖćøǰ5IBJǰ,JETǰ'JHIUǰ$07*%ǰÿĞćîĆÖðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰĔî

üĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰßĉĚîǰ

ǰ ��ǰēÙøÜÖćøüćéõćóøąïć÷ÿĊǰ 	đÞóćąĀîšćÖćÖǰ4$(
ǰǰ đðŨîìĊęøąúċÖÿĞćĀøĆïîĆÖđøĊ÷îÿŠÜõćóüćé

ðøąÖüéǰÝĞćîüîǰǰ�����ǰßĉĚî

ǰ ��ǰēÙøÜÖćøǰ5IBJǰ,JETǰ'JHIUǰ$07*%ǰǰÝĞćîüîǰ������ǰßĉĚîǰǰ	ĀîšćÖćÖǰðíó�ǰ������ǰßĉĚîǰ

ĒúąĀîšćÖćÖǰ4$(ǰ�����ǰßĉĚî


ǰ ��ǰēøÜó÷ćïćúÿöđéĘÝóøą÷čóøćßǰ��ǰĒĀŠÜǰ�����ǰßĉĚîǰ

ǰ ��ǰēøÜó÷ćïćúđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰ��ǰĒĀŠÜǰ�����ǰßĉĚî

ǰ ��ǰ ēøÜđøĊ÷îĔîēÙøÜÖćøêćöóøąøćßéĞćøĉĄǰ ĒúąÖúčŠöēøÜđøĊ÷îđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ 	ñŠćîÿĞćîĆÖÜćî
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ÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîĒúąÿĞćîÖÜćîÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆé
ǰ���ǰēøÜđøĊ÷îǰÝćÖǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰ

�����ǰßĉĚî

ǰ ��ǰēÙøÜÖćøĒóì÷ŤĂćÿćĂčìĆ÷íćîĊǰ�����ǰßĉĚîǰǰ

ǰ ��ǰēÙøÜÖćøĒóì÷ŤĂćÿćÿčē×ìĆ÷ǰ�����ǰßĉĚîǰ

ǰ ���ǰîĆÖýċÖþćǰðíó��ǰǰîĞćĕðĔßšđóČęĂĒÝÖÝŠć÷ĀîšćÖćÖĔĀšēøÜó÷ćïćú�ēøÜđøĊ÷îìĊęÿöĆÙøđ×šćēÙøÜÖćøǰ

������ǰßĉĚîǰĒúąÿîĆïÿîčîǰøó�ÝĆÜĀüĆéĂĊÖǰ��ǰĒĀŠÜđóČęĂĒÝÖÝŠć÷ĔĀšÖĆïēøÜđøĊ÷îǰ�����ǰßĉĚî

ǰ ĂîċęÜĔîßŠüÜđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰǰ����ǰöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���ǰĔîÿćíćøèøĆåĒĀŠÜÿĀõćó

đöĊ÷îöćøŤǰ àċęÜöĊēĂÖćÿÝąĒóøŠđßČĚĂöć÷ĆÜóČĚîìĊęßć÷ĒéîéšćîêąüĆîêÖ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ĔîÖćøîĊĚóïüŠć

ĀîšćÖćÖñšćìĊęēÙøÜÖćøđéĘÖĕì÷ÿĎšõĆ÷ēÙüĉéǰ	5IBJǰ,JETǰ'JHIUǰ$07*%
ǰîĆĚîǰĕéšÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷î

ĔîēøÜđøĊ÷îóČĚîìĊęêĉéßć÷ĒéîÿĀõćóđöĊ÷îöćøŤÝĞćîüîǰ�����ǰßĉĚîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜĀîšćÖćÖ

đéĘÖìĊęÝĆéÿøøìĆĚÜĀöéǰÙćéüŠćĀîšćÖćÖìĊęĕéšÿŠÜĕðîĆĚîÝąđðŨîÿŠüîĀîċęÜđóČęĂßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠđßČĚĂǰ$07*%���

ǰ ÖĉÝÖøøöÿŠÜöĂïĀîšćÖćÖñšćēé÷îĆÖýċÖþćǰðíó��ǰîĊĚǰĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖîĆÖýċÖþćđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ

ēé÷öĊîĆÖýċÖþćÿîĔÝđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöĒêŠúąÙøĆĚÜđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ øüöëċÜǰ ðíó����ǰ ĕéšöćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ

ìĞćĔĀšđĀĘîëċÜïøĉïì×ĂÜēøÜđøĊ÷îßĆĚîðøąëöýċÖþćĔîĒêŠúąóČĚîìĊęàċęÜöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰìĞćĔĀšîĆÖýċÖþć

ĕéšöĊöčööĂÜÖüšćÜ×ċĚîĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøýċÖþćĒúąÿćíćøèÿč×ĔĀšóĆçîćÖšćüĀîšćǰǰêúĂéÝîđÿîĂĒîą

đßĉÜîē÷ïć÷ĔĀšÖĆïñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜêŠĂĕðǰîĂÖÝćÖîĆĚîÖćøøŠüöìĞćÖĉÝÖøøö×ĂÜîĆÖýċÖþćǰðíó��ǰ÷ĆÜÖŠĂđÖĉé

ðøąē÷ßîŤĔĀšđÖĉéÙüćöÿöĆÙøÿöćîǰ ÿćöĆÙÙĊǰ ĒúąÖúöđÖúĊ÷üĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĂĆîÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂ

ÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰêŠĂĕðǰ
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ǰǰ ĀúĆÖÙüćöÙčšöÙŠćǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąĔßšìøĆó÷ćÖøìĊęöĊÝĞćÖĆéǰ đóČęĂĔĀšđÖĉé

ðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠÿŠüîøüöǰēé÷øèøÜÙŤĔĀšïčÙúćÖøöĊÙüćöðøąĀ÷ĆéǰĔßšüĆÿéčĂčðÖøèŤĂ÷ŠćÜ

ÙčšöÙŠćǰĒúąøĆÖþćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĔĀšÿöïĎøèŤ÷ĆęÜ÷Čî

หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) 

หลักธรรมาภิบาล  
(GOOD GOVERNANCE)

          

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰĀöć÷ëċÜǰÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĒúąÿĆÜÙöìĊęéĊǰđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÝĆé

øąđïĊ÷ïđóČęĂĔĀšÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýìĆĚÜõćÙøĆåǰõćÙíčøÖĉÝǰõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćßîǰÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüö

ÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰĒúąêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîÙüćöëĎÖêšĂÜđðŨîíøøöǰêćöĀúĆÖóČĚîåćîÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜ

ìĊęéĊǰðøąÖĂïéšü÷ĀúĆÖêŠćÜėǰéĆÜîĊĚ 
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กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)

��ǰÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰüćÜóüÜöćúćđîČęĂÜĔîüĆîöĀĉéúǰĒúąóĉíĊđðŗéÖćøýċÖþćĂïøöĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêø
íøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰèǰēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćß

��ǰêčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰðøąßčöîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćø
øąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰÖúčŠöñĎšïøĉĀćøÿŠüîÿîĆïÿîčîÖćøĒóì÷Ťǰ	/PO.%
ǰèǰóĉóĉíõĆèæŤóøąïćìÿöđéĘÝ
óøąðÖđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆü
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�����ǰêčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰÜćîðåöîĉđìýǰîĆÖýċÖþćǰĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćø
øąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰèǰēøÜĒøöĒÖøîéŤĒðàĉôŗÖǰøĊÿĂøŤìǰĒĂîéŤǰÿðćǰǰĂĞćđõĂßąĂĞćǰÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊ

��ǰêčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰóĉíĊđðŗéÖćøýċÖþćĂïøöĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćø
øąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰèǰóĉóĉíõĆèæŤóøąïćìÿöđéĘÝóøąðÖđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆü

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สาํหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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��ǰêčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰÖĉÝÖøøöÙČîÿĎŠđĀ÷šćǰïć÷ýøĊÿĎŠ×üĆâǰ×ĂÜǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćú
ìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰǰ	ðíó��
ǰǰǰèǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰýĎî÷ŤøćßÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ
��ǰóøøþćǰǰÖøčÜđìóöĀćîÙø

���ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰÜćîðøąßčöüĉßćÖćøǰLQJǰDPOHSFTTǰèǰ6/

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰÜćîðøąßčöüĉßćÖćøēøÜó÷ćïćúÙčèíøøöǰèǰĀšĂÜĕóÝĉêøǰðüąïčêøǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×

�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰÖĉÝÖøøöýċÖþćéĎÜćîǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰèǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สาํหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰǰÜćîÿĆööîćüĉßćÖćøðøąÝĞćðŘǰ×ĂÜĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćúìćÜÖćøĒóì÷Ť
ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰèǰǰēøÜĒøöđàîêŤíćøćđüĉúéŤǰÖøčÜđìóöĀćîÙø

��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰǰýċÖþćéĎÜćîĒúąđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïóøąøćßðøąüĆêĉǰóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝǰĔîóøąïćìÿöđéĘÝ
óøąðÖđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰèǰǰóĉóĉíõĆèæŤóøąïćìÿöđéĘÝóøąðÖđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆü

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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�ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰÖĉÝÖøøöýċÖþćéĎÜćîǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰèǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×

��ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰÝĆéēÙøÜÖćøĒóì÷ŤĂćÿćêøüÝÿč×õćóóøąõĉÖþčÿÜÛŤǰèǰüĆéïĞćđóĘâđĀîČĂǰïćÜđóĘÜĔêš

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สาํหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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�����ǰíĆîüćÙöǰ����ǰÖĉÝÖøøöýċÖþćéĎÜćîêŠćÜÝĆÜĀüĆéÙøĆĚÜìĊęǰǰ�ǰèǰÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰĒúąǰÝĆÜĀüĆéøą÷ĂÜ

��ǰöÖøćÙöǰ����ǰÖĉÝÖøøöýċÖþćéĎÜćîǰēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰĒúąǰēøÜó÷ćïćúóøąöÜÖčãđÖúšć

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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��ǰöÖøćÙöǰ����ǰÖĉÝÖøøöýċÖþćéĎÜćîǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰèǰēøÜó÷ćïćúÝčāćøĆêîŤĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîúǰ
ĒúąÿëćïĆîÖćøĒóì÷ŤÝĆÖøĊîùïéĉîìøŤ

��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÖĉÝÖøøöýċÖþćéĎÜćîǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰǰèǰēøÜó÷ćïćúÝčāćúÜÖøèŤǰ

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สาํหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÝĆéēÙøÜÖćøĒóì÷ŤĂćÿćǰðíó�ÿĆâÝøǰèǰēøÜó÷ćïćúĂŠćÜìĂÜ

�����ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÖĉÝÖøøöýċÖþćéĎÜćîêŠćÜÝĆÜĀüĆéÙøĆĚÜìĊęǰǰ�ǰǰèǰÝĆÜĀüĆéÿčē×ìĆ÷ǰ
ĒúąÝĆÜĀüĆéóĉþèčēúÖ

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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�ǰöĊîćÙöǰ����ǰÖĉÝÖøøöýċÖþćéĎÜćîǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰǰèǰýćúĂćâćǰøĆßéćõĉđþÖ

�����ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰÖĉÝÖøøöǰÙćøćüćîĂćÿćøŠüöĔÝǰ'JHIUǰDPWJE

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สาํหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰÖćøïøø÷ć÷ĔîßĆĚîđøĊ÷îǰǰèǰǰóĉóĉíõĆèæŤóøąïćìÿöđéĘÝ
óøąðÖđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆü

�����ǰÖĆî÷ć÷îǰǰó�ý�ǰ����ǰǰîĞćđÿîĂñúÜćîüĉßćÖćøĒúąðŦÝÞĉöîĉđìýǰîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøíøøöćõĉïćú
ìćÜÖćøĒóì÷ŤÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ðíó��
ǰèǰēøÜĒøöǰđàĘîìćøćǰöćøĉÿǰøĊÿĂøŤìǰÝĂöđìĊ÷îǰóĆì÷ć

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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���ǰóùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ ÝĆéēÙøÜÖćøĀîŠü÷ÜćîĒóì÷ŤĂćÿćđÞóćąìćÜøŠüöĔÝđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰǰèǰēøÜó÷ćïćúýøĊÿĆÜüøÿčē×ìĆ÷

กิจกรรมศึกษาดูงาน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
สาํหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)
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รายนามนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ 
สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (ปธพ.8)

ǰ ��ǰìĆîêĒóì÷ŤĀâĉÜǰéø�ÖîÖóøǰóąúĆÜ
ǰ ��ǰîć÷ÖöúǰÿÖúđéßć
ǰ ��ǰđøČĂĂćÖćýēìǰÖöúîĆ÷ǰßĆ÷đÞîĊ÷î
ǰ ��ǰîćÜÖøõĆìøǰêøĊÿćøýøĊ
ǰ ��ǰîćÜÖøøèĉÖćøŤǰÜćöēÿõĊ
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